


ค ำน ำ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ด้านจัดการความรู้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้มี        
การด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12             
( พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2561 โดยมีหน่วยงานภายในประกอบด้วย คณะ ส านัก กอง     
และศูนย์ ได้มีการจัดท าเครื่องมือการจัดการความรู้สนับสนุนการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
มหาวิทยาลัยฯ จึงด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้  เพ่ือด าเนินการร่วมจัดท า
แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ขึ้น   
เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยฯ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติ
การการจัดการความรู้ฯ ฉบับนี้จะมีส่วนส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือช่วยผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย การพัฒนาคน 
และการพัฒนางาน เป็นการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เพื่อขับเคลื่อน
การจัดการความรู้เพื่อให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามต่อไป 
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บทน ำ 

 มหาวิทยาลัยเป็นองค์การที่มีองค์ความรู้เกิดขึ้นมากมาย ทั้งความรู้ที่ชัดแจ้งและความรู้ที่ฝังอยู่
ในบุคคล เช่น เทคนิคการสอนและวิธีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักศึกษาเทคนิคการวัดและประเมินผล
การศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรแนวคิดวิธีการบริหารจัดการงานวิจัย การจัดโครงการบริการ
วิชาการต่างๆ ให้ประสบผลส าเร็จ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน ดังนั้น 
กระบวนการที่เป็นการถ่ายทอดและสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรได้เข้าใจและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
โดยผ่านกระบวนการเสวนา อภิปราย สร้างเครือข่ายหรือชุมชนนักปฏิบัติ(Community of Practice)
อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งผลให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง     
และพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้
(KnowledgeManagement Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ทีก่ าหนดประเด็นแผนฯ
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ 6 แผน ดังนี้ 
  แผนที่ 1 ด้านบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น 

  แผนที ่2 ด้านการผลิตบัณฑิตและยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

  แผนที ่3 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
  แผนที ่4 ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย 
  แผนที ่5 ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
  แผนที ่6 ด้านการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยส านัก
มาตรฐานและประกันคุณภาพ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ขึ้น เพ่ือให้ครอบคลุมการท างาน
ของหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยกับทุกระดับและให้เกิดการขับเคลื่อนงานด้านการจัดการความรู้   
ทุกหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 



 
2 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

 กำรวิเครำะห์สถำนภำพปัจจุบัน (SWOT)กำรจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัย 
 การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะน าผลจากการวิเคราะห์ไปใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ก าหนดทิศทางเป้าหมายที่จะถูกก าหนดขึ้นมาจากจุดแข็งของมหาวิทยาลัย และ
แสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อมภายนอก สามารถก าหนดกลยุทธ์เพื่อแก้ปัญหาอุปสรรค
และจุดอ่อนของการจัดการความรู้ให้มีน้อยที่สุด เพ่ือให้การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยเกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงต้องวิเคราะห์ SWOT ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
 

ปัจจัยภำยใน 
   จุดแข็ง (S : Strengths) 

1. มีหน่วยงานและคณะกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยที่ดูแลงานการจัดการ
ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

2. มีงบประมาณสนับสนุนด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
3. มีแผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ขับเคลื่อนการจัดการความรู้ภายใน

มหาวิทยาลัย 
4. มีการก ากับติดตามและด าเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
5. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการความรู้ 
6. มีการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ที่ครอบคลุมครบตามยุทธศาสตร์ของแผน

มหาวิทยาลัย 
 
   จุดอ่อน (W : Weakness) 

1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และการตระหนักการ
น าองค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

2. การขับเคลื่อนการจัดการความรู้ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
3. ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยยังไม่

ครอบคลุมทุกส่วน 
4. การก ากับติดตามไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 

 
 
 
 



 
3 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

ปัจจัยภำยนอก 
  โอกำส (O : Opportunities) 

1. มีกฎกระทรวงการประเมินคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 เพ่ือให้สถาบันได้
ก าหนดการประกันคุณภาพและตัวบ่งชี้การจัดการความรู้  

2. มีเครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัย (UKM)  
อุปสรรค (T : Threats) 

1. ระบบสารสนเทศเครือข่ายการจัดการความรู้การประสานงานหรือการได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานยังไม่เพียงพอตามการจัดการความรู้ 

2. ยังขาดระบบสารสนเทศในการเผยแพร่การจัดการความรู้ระหว่างเครือข่าย 
 

     วิสัยทัศน ์(Vision)  
 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้และขับเคลื่อนการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

 

พันธกิจ (Missions) 
1. จัดการความรู้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม         

ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู
มืออาชีพ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย และด้านบริหาร
จัดการและประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 
  2. เป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการความรู้ 

3. ส่งเสริมระบบสารสนเทศเพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และเผยแพร่ผลการด าเนินงานการ
จัดการความรู้ 

4. ส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้มีความสามารถในการจัดการความรู้เพื่อเพ่ิมสมรรถนะใน
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ให้ครบทุกด้านและสอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือประสานและสร้างความร่วมมือด้านการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยและเกิดกิจกรรมร่วมกันโดยมีบุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3. เพ่ือให้มีกิจกรรมการจัดการความรู้และได้แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
เพ่ือรวบรวมความรู้จากการด าเนินงานการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกมาใช้

ประโยชน์ในการด าเนินงานและเผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณชน 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 :  
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่

ดีสู่กำรก ำกับดูแลตนเอง

อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management Process) 

การด าเนินงานจัดการความรู้ในองค์กรสามารถจ าแนกออกเป็น 7 ขั้นตอนดังนี้ 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภำพที่ 1.1 กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ 7 ข้ันตอน 

(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ก.พ.ร.): 2552, 165-169)   
 

 

 

 

1. กำรบ่งชี้ควำมรู้  
(Knowledge Identification) 

2. กำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้  
(Knowledge Creation and Acquisition) 

3. กำรจัดควำมรู้ให้เป็นระบบ (KnowledgeOrganization) 

4. กำรประมวลและกลัน่กรองควำมรู้  
(Knowledge Codification and Refinement) 

5. กำรเข้ำถึงควำมรู้ (Knowledge Access) 

6. กำรแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ (Knowledge Sharing) 

7. กำรเรียนรู้ (Learning) 

เรำต้องมีควำมรู้เร่ืองอะไร 

เรำมีควำมรู้เร่ืองนั้นหรือยัง  

ควำมรู้นั้นท ำให้เกิดประโยชน์กับองค์กรหรือไม่ 
ท ำให้องค์กรดีขึ้นหรือไม่ 

มีกำรแบ่งปันควำมรู้ให้กันหรือไม่ 

เรำน ำควำมรู้มำใช้งำนได้ง่ำยหรือไม่ 

ควำมรู้อยู่ท่ีใคร  อยู่ในรูปแบบอะไร 
จะเอำมำเก็บรวมกันได้อย่ำงไร 

จะแบ่งประเภท หัวข้ออย่ำงไร 

จะท ำให้เข้ำใจง่ำยและสมบูรณ์อย่ำงไร 
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กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management  Process) 

 กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process)เป็นกระบวนการแบบหนึ่ง
ที่จะช่วยให้องค์กรเข้าใจถึงขั้นตอนที่ท าให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้  หรือพัฒนาการของความรู้   

ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร  ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
 (ก.พ.ร.): 2552, 165-169)   
 1. กำรบ่งชี้ควำมรู้ เป็นการระบุเกี่ยวกับความรู้ที่องค์กรจ าเป็นต้องมี ต้องใช้ เพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร เช่นพิจารณาว่า วิสัยทัศน์/ พันธกิจ/ เป้าหมาย คืออะไร 
และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจ าเป็นต้องรู้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 
 2. กำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้  เป็นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก 
รักษาความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
 3. กำรจัดควำมรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บ
ความรู้ อย่างเป็นระบบในอนาคต 

  4. กำรประมวลและกลั่นกรองควำมรู้  เป็นการกลั่นกรองความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย  
ใช้งานได้ของความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้
สมบูรณ์ 
 5. กำรเข้ำถึงควำมรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก 
เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
 6. กำรแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge 
อาจจัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจัดท า
เป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เลี้ยง การ
สับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
 7. กำรเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากการ
สร้างองค์ความรู้ และน าความรู้ไปใช้ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไป
อย่างต่อเนื่อง 
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ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 
กับแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action Plan) 
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 การจัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์  
จึงได้ก าหนดประเด็นแผนฯ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ฯ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
เป้าหมายที่ 1.1  มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณา

การองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ชุมชนและท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  
ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านการศึกษา 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

เป้าหมาย  2.1 บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของผู้ 
ใช้บัณฑิต 

              2.2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ และถ่ายทอด/ 
บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าหมาย  3.2  อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็น 
ที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

3.3 ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ 
ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย  4.2  มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้าง 

ธรรมาภิบาล ความพร้อมและสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ 
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ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 
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แผนภาพที่ 1.2 แสดงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี 12  พ.ศ. 2560 – 2564  
                   กับแผนปฏิบัติการการจดัการความรู้ (Knowledge Management Action Plan)  
                    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  1 
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

อย่างสร้างสรรค์ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 
 ผลิตและพัฒนาครู              

มืออาชีพ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3  
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่            

ความเป็นเลิศ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่4  
พัฒนาระบบบริหารจัดการบน

พื้นฐานธรรมาภบิาล 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action Plan)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

แผนที่ 1 ด้านบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพือ่ท้องถิ่น 
แผนที่ 3 ด้านการวจิัยและนวัตกรรม 
แผนที่ 4 ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย 
 

แผนที่ 2 ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูมืออาชีพ แผนที่ 5 ด้านบริหารจัดการและประกนัคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
แผนที่ 6 ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ 
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์

เป้าหมายที ่ 2.1  บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยมอีัตลักษณ์และ
สมรรถณะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
              2.2.  บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยสมบูรณ์ด้วย
คุณลักษณะ 4 ประการ และถา่ยทอด/บ่มเพาะให้ศิษยแ์ต่ละ
ช่วงวัย 
              3.2  อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุก
สาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
              3.3  ยกระดับคุณภาพบณัฑิตให้เป็นที่ต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ ์ด้านสมรรถนะและ
คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 

เป้าหมายที ่4.2  มหาวิทยาลยั 
มีระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการ
สร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและ
สามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากบัของรัฐ 

เป้าหมายที ่1 มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการสร้างความ
มั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ชุมชนและทอ้งถิน่ได้รับการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านการศึกษา 
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แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action Plan) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  
  

แผนที่ 1 ด้านบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
เป้าหมาย 1.1 มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบรูณาการองค์ความรู้สู่นวตักรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ชุมชนและท้องถิ่นได้รบัการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  
ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านการศึกษา 
เป้าหมาย KM   เกิดชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
ตัวชี้วัด     
             1. จ านวนชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 

             2. จ านวนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการที่มีการบูรณาการด้านจดัการเรียนการสอน หรอืการวิจัย หรือศลิปะและวัฒนธรรม 
กลยุทธ์  
             1.   สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับท้องถิ่นในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่และด าเนินการตามภารกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
             3.   บูรณาการจดัการเรียนการสอน การวิจัย ศลิปะและวัฒนธรรม และการบริการวิชาการของนักศึกษาและอาจารย์ กับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค ์
เป้าหมายของตัวชี้วัด   
             1. จ านวนชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา อย่างน้อย 2 ชุมชน 
             2. จ านวนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการที่มีการบูรณาการด้านจดัการเรียนการสอน หรอืการวิจัย หรือศลิปะและวัฒนธรรม อย่างน้อย 9  โครงการ 

 

 

 

 

 

 



 

 

9 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1 การบ่งชี้ความรู ้

การประชุมช้ีแจงและก าหนดนโยบายการ
จัดการความรู้การด าเนินงานด้านบริการวิชาการ 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น 
 

ม.ค. – ก.พ. 62 
 

จ านวนครั้งของการประชุม 1 ครั้ง - ประชาชน/ 
ผู้น าชุมชน 

- คณาจารย ์
- บุคลากร 
- นักศึกษา 

- ส านักบริการวิชาการ 
- คณะ 9 คณะ 
 

 
 
 
 
 
 
 

2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 การศึกษาข้อมูล แนวปฏิบัตดิา้นการด าเนิน
โครงการ การบริการวิชาการสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อท้องถิ่น 
2.2 การจัดโครงการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
เกณฑ/์ขั้นตอน/แนวปฏิบัติการเขยีน-รายงาน
โครงการ 
2.3 การประชุมเพื่อซักซ้อมแนวปฏิบัติในการ
บริการวิชาการ 

ก.พ. – มี.ค. 62 
 

กิจกรรม/โครงการ 
- จ านวนครั้งของการประชุม
ประชุมเพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ด้านการท าโครงการ/การ
บริการวิชาการ 
 

1 โครงการ/
ประชุม  ต่อ
หน่วยงาน 
 

- ประชาชน/ 
ผู้น าชุมชน 

- คณาจารย ์
- บุคลากร 
- นักศึกษา 

- ส านักบริการวิชาการ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 



 

 

10 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 

ก าหนดแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การจัดเก็บความรู้ด้านบริการวิชาการ 

 
 

ก.พ. – มี.ค. 62 
 

แผนการด าเนินงานจัดระบบ

การจัดการความรู้เกี่ยวกับการ

บริการวิชาการ 

 

 

1 แผน 

 

- ประชาชน/ 
ผู้น าชุมชน 

- คณาจารย ์
- บุคลากร 
- นักศึกษา 

- ส านักบริการวิชาการ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
4 การประมวลและกลั่นกรองความรู ้

การกลั่นกรองความถูกต้อง ความทันสมัย 
การใช้งานได้ของความรู้ด้านบริการวิชาการ 
และปรับปรุงรูปแบบเอกสารได้เป็นมาตรฐาน 
 

ม.ีค. – เม.ย. 62 จ านวนครั้งของการประชุม 
การกลั่นกรองความรู ้
 
 

1 ครั้ง - ประชาชน/ 
ผู้น าชุมชน 

- คณาจารย ์
- บุคลากร 
- นักศึกษา 

 

- ส านักบริการวิชาการ 
- คณะ 9 คณะ 
 

 
 
 

 

5 
 

 

การเข้าถึงความรู้ 
การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้

หลายช่องทาง 
 

เม.ย. – พ.ค. 62 จ านวนช่องทางการสื่อสาร 2 ช่องทาง - ประชาชน/ 
ผู้น าชุมชน 

- คณาจารย ์
- บุคลากร 
- นักศึกษา 

 

- ส านักบริการวิชาการ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

11 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้

จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านบริการ
วิชาการ 

 

เม.ย. – พ.ค. 62 จ านวนครั้งการจดัเวทีเสวนา 1 ครั้ง - บุคลากร 
ทุกหน่วยงาน 

 

- ส านักบริการวิชาการ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 
 

 

7 การเรียนรู้ 
น าความรู้ที่ได้แบ่งปันแลกเปลี่ยน หรือสืบค้น

ให้เกิดประโยชน์ในการท างาน  
 

เม.ย. – พ.ค. 62 1.จ านวนหน่วยงานท่ีน าองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้จาก
ภายในมหาวิทยาลัย 
2. จ านวนหน่วยงานท่ีน าองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้จาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

1 หน่วยงาน
ภายใน 

 
1 หน่วยงาน
ภายนอก 

- สาธารณชน  
- หน่วยงาน  
- องค์กรภายใน/

ภายนอก 

- ส านักบริการวิชาการ 
- คณะ 9 คณะ 

 
 

 

 

 

 

 



11 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

แผนที่  2  ด้านการผลิตบัณฑิตและยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
กลยุทธ์ 5 ปรับปรุงหลักสตูร เนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการผลิตใหม้ีสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นท่ียอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
เป้าหมาย 2.1 : บัณฑติครูของมหาวิทยาลัยมีอตัลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นท่ีต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดบัคุณภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลศิ 
กลยุทธ์ 10 ปรับปรุงหลักสตูรใหท้ันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ 13 ปรับกระบวนการจดัการเรยีนรู้ที่บูรณาการกับการท างาน เสริมสรา้งทักษะและจติส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up) 
เป้าหมาย 3.3 : ยกระดับคณุภาพบัณฑิตใหเ้ป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะ และคณุลักษณะ 4 ประการ พรอ้มรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
เป้าหมาย KM  

1. มีการปรับปรุงเนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการผลติในหลักสูตรให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นท่ียอมรับด้วย School Integrated Learning 
2. มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยัและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการ ที่ตอบสนองการพฒันาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
3. หลักสตูรมีการปรับกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่บรูณาการกับการท างานเสริมสรา้งทักษะและจติส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up) 

ตัวชี้วัด  
1. ร้อยละหลักสูตรที่ปรับปรุงเนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการผลติ ให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ  เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับ 

ความต้องการของประเทศ 

2. ร้อยละหลักสูตรทีป่รับปรุงหลักสตูรให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสตูรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการ ที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
3. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้ปรับกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการกับการท างานเสริมสร้างทักษะและจิตสานึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up) 

เป้าหมายของตัวชี้วัด  
1. หลักสตูรที่ปรับปรุงเนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการผลติ ให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ  เป็นที่ยอมรบัดว้ย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

ร้อยละ 80 ของหลักสตูรครุศาสตรบัณฑติ 
2. หลักสตูรทีป่รับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสตูรใหม่ในรปูแบบสหวิทยาการ ที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ  

ร้อยละ 65 ของหลักสตูรทั้งหมด  
3. หลักสตูรที่ได้ปรับกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการกับการท างานเสรมิสร้างทักษะและจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up) ร้อยละ 20 ของหลักสตูรทั้งหมด  

 



12 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1. การบ่งชี้ความรู ้

การประชุมช้ีแจงและก าหนดนโยบาย 
การจัดการความรู้การด าเนินงานการผลิตบณัฑิต
และยกระดับคณุภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ  

 
ม.ค. – ก.พ. 62 
 

 
จ านวนครั้งของการจัดประชุม  
 

 
2 ครั้ง 

 

 
- คณะ 9 คณะ 

 

 
- ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 
- คณะ 9 คณะ  

 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
    วางแผนการด าเนินงานและกิจกรรมขั้นตอน
การแสวงหาความรู้ด้านการปรับปรุงเนื้อหา
สาระรายวิชาและกระบวนการผลติในหลักสตูร
ให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นท่ียอมรับด้วย 
School Integrated Learning และ 
การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและพัฒนา
หลักสตูรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการ  
ที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการปรบั
กระบวนการจดัการเรียนรู้ของหลกัสูตรที ่
บูรณาการกับการท างานเสรมิสร้างทักษะและ
จิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/
WIL/Start up) 
 

 

มี.ค. – พ.ค. 62 
 

 
1. หลักสูตรที่จะปรับปรุงเนื้อหา
สาระรายวิชาและกระบวนการ
ผลิต ใหม้ีสมรรถนะเป็นเลิศ   
เป็นที่ยอมรับด้วย School 
Integrated Learning และ
สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 
2. หลักสูตรที่จะปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการ 
ที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น 
และสอดคล้องกับแนวทาง 
การพัฒนาประเทศ  
 
 

 

 
ร้อยละ 80 ของ

หลักสตูร 
ครุศาสตรบณัฑติ  

 
 
 
 

ร้อยละ 65 ของ
หลักสตูรทั้งหมด 

 
- ฝ่ายวิชาการของ

คณะ 9 คณะ 
 

 
- ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 



13 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
   

 
3. หลักสูตรที่จะปรับปรุง
กระบวนการจดัการเรียนรู้ของ
หลักสตูรที ่
บูรณาการกับการท างาน
เสรมิสร้างทักษะและจิตส านึกใน
การพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/
WIL/Start up) 

 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 

 

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
ก าหนดแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

การจัดเก็บความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 

มี.ค. – พ.ค. 62 

 
หลักสตูรกรอกรายละเอียด 
การปรับปรุงหลักสูตรในระบบ
ออนไลน ์

 
1 ระบบ 

 

 
- ฝ่ายวิชาการของ

คณะ 9 คณะ 
 

 
- ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
การรวบรวมและกลั่นกรองความถกูต้อง 

ของความรู้ด้านการผลิตบณัฑิตและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 

 
มี.ค. – พ.ค. 62 

 
จ านวนครั้งของการประชุม 
การกลั่นกรองความรู ้

 
1 ครั้ง 

 
 

 
- คณะ 9 คณะ 

 
- ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

5. การเข้าถึงความรู้ 
การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้

บนเว็บไซตม์หาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
และสื่ออ่ืนๆ 

 
มี.ค. – พ.ค. 62 

 
จ านวนช่องทางการสื่อสาร  

 
อย่างน้อย 
2 ช่องทาง 

 
- นักศึกษา 
- คณาจารย ์
- สาธารณชน 

 
- ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 
 
 

 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้

จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการผลิต
บัณฑิตและยกระดับคุณภาพการศกึษา 
สู่ความเป็นเลิศ 

 
พ.ค. 62 

 
จ านวนครั้งการจดัเวทีเสวนา 

 
1 ครั้ง 

 
คณะ 9 คณะ 

 
- ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 
 
 
 
 

7. การเรียนรู้ 
น าความรู้ที่ได้แบ่งปันแลกเปลี่ยน หรือสืบค้น

ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร
จัดการหลักสตูร 
 

 
พ.ค. 62 

 
จ านวนหน่วยงาน/หลักสตูรที ่
น าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
 

 
1 หน่วยงาน 

  
- หลักสูตร 
- หน่วยงาน  
- องค์กรภายใน/

ภายนอก
สาธารณชน 

 
- ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 

 

 



15 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 
แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action Plan) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 

แผนที่ 3 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
เป้าหมาย 1.1  มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงด้วยการบรูณาการวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่สู่ชุมชนและท้องถิ่นไดร้ับการพัฒนาดา้นเศรษฐกิจ  
ด้านสังคม ดา้นสิ่งแวดล้อม และดา้นการศึกษา  
เป้าหมาย KM  

1. พัฒนางานวิจัยของอาจารย์และนกัศึกษาให้มีคุณภาพ  
2. นักวิจัย มรม. สามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย เพื่อขอรับทุนวิจยัจากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกได้ 
3. นักวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ส่งรายงานการวิจัยภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
4. นักวิจัยตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจัย 

ตัวชี้วัด 
             1.  จ านวนโครงการทีพ่ัฒนานักวิจัย คณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษา 
             2.  ร้อยละของโครงการวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ  
             3.  จ านวนโครงการวิจยัที่ได้รับทุนวิจยัจากงบประมาณแผ่นดิน และจากแหล่งทุนภายนอก 
             4.  ร้อยละของบทความวิจัยที่ไดร้ับการตีพิมพ ์
กลยุทธ์  

1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับท้องถิ่นในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่และด าเนินการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย ในการด าเนินโครงการพัฒนาสังคมท้องถิ่น ให้บรรลุเปา้หมายอย่างมีนัยส าคัญ 

3. บูรณาการการวิจยักับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
เป้าหมายของตัวชี้วัด  
             1.  จ านวนโครงการที่พัฒนานักวิจัย คณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษา อย่างน้อย 6 โครงการ 
             2.   ร้อยละของโครงการวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามปีงบประมาณ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60   
             3.   จ านวนโครงการวจิัยที่ไดร้ับทุนวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน และจากแหล่งทุนภายนอก อย่างน้อย 25 โครงการ  
             4.   ร้อยละของบทความวิจัยทีไ่ดร้ับการตีพิมพ์ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

 



16 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 

 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1. การบ่งชี้ความรู ้

การประชุมช้ีแจงเพื่อก าหนดทิศทางของ
งานวิจัยและนวัตกรรม 

ม.ค. – ก.พ. 62 
 

จ านวนครั้งของการประชุม  2 ครั้ง - นักวิจัย 
- คณาจารย ์
- บุคลากรสาย

สนับสนุน 
- นักศึกษา 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- คณะ 9 คณะ 

 

 
 
 
 
 
 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
วางแผนการด าเนินงานและกิจกรรมขั้นตอน
การแสวงหาความรู้ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

 

ก.พ. – มี.ค. 62 
 

จ านวนโครงการแสวงหาความรู ้
ด้านการวิจัยและนวตักรรม 
 

1 โครงการ - นักวิจัย 
- คณาจารย ์
- บุคลากรสาย

สนับสนุน 
- นักศึกษา 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- คณะ 9 คณะ 

 

 
 
 
 
 
 
 

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
ก าหนดแนวปฏิบัติและขั้นตอนการด าเนินงาน
ด้านงานวิจัย 

 

ก.พ. – มี.ค. 62 
 

ระบบบรหิารจดัการงานวิจัย  1 ระบบ - นักวิจัย 
- คณาจารย ์
- บุคลากรสาย

สนับสนุน 
- นักศึกษา 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- คณะ 9 คณะ 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



17 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู ้

การกลั่นกรองความถูกต้อง ความทันสมัย การ
ใช้งานได้ขอความรู้ และปรับปรุงรูปแบบให้
เป็นมาตรฐาน 
 

มี.ค. – เม.ย. 62 จ านวนครั้งของการประชุม 
การกลั่นกรองความรู ้
 

1 ครั้ง - นักวิจัย 
-  คณาจารย ์
- บุคลากรสาย

สนับสนุน 
- นักศึกษา 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- คณะ 9 คณะ 

 

 
 
 
 
 

5. การเข้าถึงความรู้ 
   การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้ 
หลายช่องทาง 
 

เม.ย. – พ.ค. 62 จ านวนช่องทางการสื่อสาร 2 ช่องทาง - นักวิจัย 
- คณาจารย ์
- บุคลากรสาย

สนับสนุน 
- นักศึกษา 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- คณะ 9 คณะ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



18 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้

จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรูด้้านงานวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยสู่
นวัตกรรมเกิดมลูค่าเพิ่มและสามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง 

เม.ย. – พ.ค. 62 จ านวนครั้งการจดัเวทีเสวนา 
 

1 ครั้ง - นักวิจัย 
- คณาจารย ์
- บุคลากรสาย

สนับสนุน 
- นักศึกษา 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- คณะ 9 คณะ 
 

 

7. การเรียนรู้ 
น าความรู้ที่ ได้แบ่งปันแลกเปลี่ยน หรือ

สืบค้นให้เกิดประโยชน์ในการท างาน  
 

เม.ย. – พ.ค. 62 จ านวนหน่วยงานท่ีน าองค์ความรูไ้ป
ประยุกต์ใช้   

 

1 หน่วยงาน - สาธารณชน  
- หน่วยงาน  
- องค์กรภายใน/

ภายนอก 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- คณะ 9 คณะ 

 
 

 

 

 



19 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
แผนที่ 4 ด้านศิลปะและวัฒนธรรม สืบสานความเป็นไทย 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
เป้าหมาย 1.1  มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมด้วยการบรูณาการองค์ความรู ้สืบสานความเป็นไทย 
เป้าหมาย KM    
             1.  แหล่งเรียนด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
             2.  การบูรณาการศลิปะและวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัด 
             1.  จ านวนแหล่งเรยีนรูด้้านศิลปะและวัฒนธรรม 
          2.  จ านวนกิจกรรม/โครงการ ที่บูรณาการองค์ความรู้ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
กลยุทธ์  
            3. บูรณาการศลิปะและวัฒนธรรมกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค ์
เป้าหมายของตัวชี้วัด  
            1.  จ านวนแหล่งเรยีนรูด้้านศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 1 แหล่ง 
          2.  จ านวนกิจกรรม/โครงการ ท่ีบูรณาการองค์ความรู้ ดา้นศิลปะและวัฒนธรรม อย่างน้อย  4  โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

 



20 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1. การบ่งชี้ความรู ้

การประชุมช้ีแจงและก าหนดนโยบายการจดัการ
ความรู้การด้านศลิปะและวัฒนธรรม  

ม.ค. – ก.พ. 62 
 

จ านวนครั้งของการประชุม 1 ครั้ง - ส านักศิลปะฯ 
- คณะ 9 คณะ 

 
 
 

- ส านักศิลปะฯ 
- คณะ 9 คณะ 

 
 

 
 
 
 
 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
แผนการด าเนินงานและกิจกรรมขัน้ตอนการ
แสวงหาความรูด้้านศลิปะและวัฒนธรรม  
 

ก.พ. – มี.ค. 62 
 

กิจกรรม/โครงการ 1 กิจกรรม/
โครงการ 

- บุคลากร 

ทุกหน่วยงาน 

 

 

- - ส านักศิลปะฯ 
- คณะ 9 คณะ 
 
 

 
 
 

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
ก าหนดแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

การจัดเก็บความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ก.พ. – มี.ค. 62 
 

แผนการด าเนินงานระบบการ
จัดการความรู้เกีย่วกับการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

1 แผน 
 

- บุคลากร 
ทุกหน่วยงาน 
 

 

- ส านักศิลปะฯ 
- คณะ 9 คณะ 

 
 

 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู ้
การกลั่นกรองความถูกต้อง ความทันสมัย  
การ ใ ช้ ง าน ได้ ของความรู้ ด้ านศิ ลปะและ
วัฒนธรรม และปรับปรุงรูปแบบเอกสารได้เป็น
มาตรฐาน 

ม.ีค. – เม.ย. 62 จ านวนครั้งของการประชุม 
การกลั่นกรองความรู ้
 
 

1 ครั้ง - ส านักศิลปะฯ 
- คณะ 9 คณะ 
 
 
 

- ส านักศิลปะฯ 
- คณะ 9 คณะ 
 

 

5. การเข้าถึงความรู้ 
การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้

หลายช่องทาง 
 

เม.ย. – พ.ค. 62 จ านวนช่องทางการสื่อสาร 2 ช่องทาง - ทุกหน่วยงาน 

 

 

- ส านักศิลปะฯ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 



21 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้

จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม สืบสานความเป็นไทย เพื่อเสริมสร้าง
การเรยีนรู้ คณุค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 
สู่การยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

เม.ย. – พ.ค. 62 จ านวนครั้งการจดัเวทีเสวนา 1 ครั้ง - บุคลากร 
ทุกหน่วยงาน 

 

- ส านักศิลปะฯ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 

7. การเรียนรู้ 
น าความรู้ที่ได้แบ่งปันแลกเปลี่ยน หรือสืบค้น

ให้เกิดประโยชน์ในการท างาน  
 

เม.ย. – พ.ค. 62 จ านวนหน่วยงานท่ีน าองค์ความรู้
ไปประยุกต์ใช้ 
 

1 หน่วยงาน - สาธารณชน  
- หน่วยงาน  
- องค์กรภายใน/

ภายนอก 

- ส านักศิลปะฯ 
- คณะ 9 คณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

แผนที่ 5 ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย 4.2  มหาวิทยาลัยมรีะบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรองรับการเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากับของรัฐ 
เป้าหมาย KM 
             1.  การจัดการความรูสู้ก่ารพัฒนางานประกันคณุภาพการศึกษา 
ตัวชี้วัด  

1. ระดับความส าเร็จของการปฏิบัตติามแผนปฏบิัติราชการ 
2. จ านวนฐานข้อมูลเพื่อบรหิารจดัการในการตดัสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

             3.  จ านวนโครงการส่งเสริมการบรหิารจดัการที่มีคณุภาพตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 
             4.  ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านมาตรฐานและมึผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน (SAR)  
             5.  ร้อยละของหน่วยงานสนับสนุนท่ีได้คะแนนผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน (SAR)  
             6.  ระดับความส าเร็จของการทบทวน/ปรับปรุง/พัฒนาระบบและกลไกเพื่อสรา้งมาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย (สถาบัน/คณะ/หลักสูตร/ส านัก/ศูนย์/กอง) 
กลยุทธ์  
            18. พัฒนาระบบบริหารจัดการและฐานข้อมลู (งบประมาณและบุคลากร) ให้ทันสมัยรวดเรว็ มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
           20. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อยกระดับการประกันคณุภาพการศึกษาของหลักสตูร/คณะ/ศนูย์/ส านัก/มหาวิทยาลัยทีส่่งผลตอ่การเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติ/สากล 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 
            1.  ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตริาชการ  ระดับ 5 
            2.  จ านวนฐานข้อมูลเพือ่บริหารจดัการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จ านวน 5 ฐานข้อมูล 
            3.  จ านวนโครงการส่งเสริมการบรหิารจดัการที่มีคณุภาพตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย จ านวน 16  โครงการ 
            4.  ร้อยละของหลักสตูรที่ผ่านมาตรฐานและมผึลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (SAR) ระดับ 3.01 ขึ้นไป ร้อยละ 82 
            5.  ร้อยละของหน่วยงานสนับสนุนท่ีได้คะแนนผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน (SAR) ในระดับดีขึ้นไป (3.51)  ร้อยละ 10 
            6.  ระดับความส าเร็จของการทบทวน/ปรับปรุง/พัฒนาระบบและกลไกเพื่อสรา้งมาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย (สถาบัน/คณะ/หลักสูตร/ส านัก/ศูนย์/กอง)ระดบั  3 

 



23 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1. การบ่งชี้ความรู ้

 1.1 การประชุมช้ีแจงก าหนดขอบเขตการ
จัดการความรู้หรือเป้าหมายการจดัการความรู้  
ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ม.ค. – ก.พ. 62 
 

จ านวนครั้งของการจัดประชุม 
 

1 ครั้ง - คณะ 

- ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 

- ส านักมาตรฐานฯ 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 

ศูนย์ 

 
 
 
 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 การศึกษาข้อมูล แนวปฏิบัตดิา้นการด าเนิน
ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพศึกษา 
2.2 การจัดโครงการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
เกณฑ/์ขั้นตอน/แนวปฏิบัติการเขยีน-รายงาน 
SAR  
2.3 การประชุมเพื่อซักซ้อมแนวปฏิบัติด้าน
บริหารจดัการและประกันคณุภาพศึกษา 

ก.พ. – มี.ค. 62 
 

จ านวนโครงการ 
 
 
 

1 โครงการ/
หน่วยงาน 

 
 

- คณะ 

- ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 

- ส านักมาตรฐานฯ 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 

ศูนย์ 

 
 
 

 

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
3.1 ก าหนดแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การจัดเก็บการด้านบริหารจัดการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ก.พ. – มี.ค. 62 
 

ระบบการด าเนินงานการ
จัดการความรู้เกีย่วกับ 
การบริหารจัดการและการ
ประกันคณุภาพ/แผน 

1 ระบบ/1แผน 
 

- คณะ 

- ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 

- ส านักมาตรฐานฯ 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 

 

 
 
 

 
 



24 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู ้

4.1 การกลั่นกรองความถูกต้อง ความทันสมัย 
การใช้งานได้ของความรู้ด้านบริหารจัดการและ
ประกันคุณภาพศึกษาและปรับปรุงรูปแบบ
เอกสารได้เป็นมาตรฐาน 

ม.ีค. – เม.ย. 62 จ านวนครั้งของการประชุม 
การกลั่นกรองความรู ้
 
 

1 ครั้ง 
 
 
 

- คณะ 

- ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 

- ส านักมาตรฐานฯ 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 

ศูนย์ 

 

5. การเข้าถึงความรู้ 
การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้หลาย
ช่องทาง 

เม.ย. – พ.ค. 62 จ านวนช่องทางการสื่อสาร 2 ช่องทาง - คณะ 

- ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 

- ส านักมาตรฐานฯ 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 

 

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
 จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านบริหาร
จัดการและประกันคุณภาพศึกษา 

เม.ย. – พ.ค. 62 จ านวนครั้งการจดัเวทีเสวนา 1 ครั้ง 
 

- คณะ 

- ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 

- ส านักมาตรฐานฯ 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 

 

7. การเรียนรู้ 
 น าความรู้ที่ได้แบ่งปันแลกเปลี่ยน หรือสืบค้น 
ให้เกิดประโยชน์ในการท างาน  

 

เม.ย. – พ.ค. 62 จ านวนหน่วยงานท่ีน าองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
 

1 หน่วยงาน - สาธารณชน  
- หน่วยงาน  
- องค์กรภายใน/

ภายนอก 

- ส านักมาตรฐานฯ 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 
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 แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ (Knowledge Management Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 
แผนที่ 6 ด้านการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย 4.2  มหาวิทยาลัยมรีะบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรองรับการเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากับของรัฐ 
เป้าหมาย KM 

1. การจัดการความรู้สู่การบริหารโครงการ/งบประมาณรายจา่ยแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 

ตัวชี้วัด  
             1.  ระดับความส าเร็จในการบริหารงบประมาณรายจา่ยแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบตั ิ
             2.  ร้อยละหน่วยงานที่เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนด 
             3.  ระดับความส าเร็จในการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเพือ่วิเคราะห์ความคุ้มคา่ของการด าเนินงาน 
  
กลยุทธ์  
            19.  ทบทวน/ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ระบบ และกลไกการด าเนินงานให้มคีวามเหมาะสม คล่องตัว และรวดเร็ว เพื่อยกระดับประสิทธิผลของการปฏบิัติงานของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายของตัวชี้วัด 
             1.  ระดับความส าเร็จในการบริหารงบประมาณรายจา่ยแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบตัิ  (ระดับ 3) 
             2.  ร้อยละหน่วยงานที่เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนด  (ร้อยละ 50) 
             3.  ระดับความส าเร็จในการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเพือ่วิเคราะห์ความคุ้มคา่ของการด าเนินงาน  (ระดับ  3) 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
1. การบ่งชี้ความรู ้

 1.1 การประชุมเพื่อก าหนดขอบเขตการจัดการ
ความรู้หรือเป้าหมายการจัดการความรู้ด้านการ
บริหารจดัการงบประมาณ  

ม.ค. – ก.พ. 62 
 

จ านวนครั้งของการจัดประชุม 
 

1 ครั้ง กองนโยบายและ
แผน 

ทุกหน่วยงาน 

- กองนโยบายและแผน 

- กองคลัง 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 
 

 
 
 
 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
2.1 การศึกษาข้อมูล แนวปฏิบัตดิา้นการด าเนิน
โครงการ งบประมาณตามแหล่งตา่งๆ  
   ที่เกี่ยวข้อง 
2.2 การจัดโครงการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
เกณฑ/์ขั้นตอน/แนวปฏิบัติการเขยีน-รายงาน
โครงการ 
2.3 การประชุมเพื่อซักซ้อมแนวปฏิบัติในการ
บริหารงบประมาณ 

ก.พ. – มี.ค. 62 
 

- จ านวนโครงการ 
- จ านวนประชุมเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรูด้้านการท า
โครงการ/การบริหาร
งบประมาณรายจ่าย 
 
 
 

1 โครงการ/
ประชุมต่อ
หน่วยงาน 

 
 

กองนโยบายและ
แผน 

ทุกหน่วยงาน 

- กองนโยบายและแผน 

- กองคลัง 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 

3.1 ก าหนดแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
การจัดเก็บการด้านบริหารจัดการงบประมาณ 

ก.พ. – มี.ค. 62 
 

แนวปฏิบัติ/ประกาศ/บันทึก
ข้อความ/ขั้นตอนด้านการ
เขียนโครงการ รายงาน
โครงการ การเบิกจ่าย
งบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

1 ระบบ/1แผน/
1 แนวปฏิบัติ 

 

กองนโยบายและ
แผน 

ทุกหน่วยงาน 

- กองนโยบายและแผน 

- กองคลัง 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 

 

 
 
 

 
 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู ้
4.1 การกลั่นกรองความถูกต้อง ความทันสมัย 
การใช้งานได้ของความรู้ด้านบริหารจัดการ
โครงการ/งบประมาณรายจ่ายแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

มี.ค. – เม.ย. 62 จ านวนครั้งของการประชุม 
การกลั่นกรองความรู ้
 
 

1 ครั้ง 
 
 
 

กองนโยบายและ
แผน 

ทุกหน่วยงาน 

- กองนโยบายและแผน 

- กองคลัง 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 

 

 

5. การเข้าถึงความรู้ 
การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้หลาย
ช่องทาง 

เม.ย. – พ.ค. 62 จ านวนช่องทางการสื่อสาร 2 ช่องทาง ทุกหน่วยงาน 
 
 

- กองนโยบายและแผน 

- กองคลัง 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้

 6.1  จัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านบริหาร
จัดการจัดการโครงการ/งบประมาณรายจ่ายที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี 
6.2  การจัดเวทีประกวดผลการน าเสนอแนว
ปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารโครงการ/งบประมาณ
รายจ่ายแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

เม.ย. – พ.ค. 62 - จ านวนครั้งการจัดเวทีเสวนา 
- จ านวนผลงานแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดดี้านการ
บริหารจดัการโครงการ/
งบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

1 ครั้ง/1 ผลงาน 
 

ทุกหน่วยงาน - กองนโยบายและแผน 

- กองคลัง 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 

 

 

7. การเรียนรู้ 
 น าความรู้ที่ได้แบ่งปันแลกเปลี่ยน หรือสืบค้น 
ให้เกิดประโยชน์ในการท างาน  

 

เม.ย. – พ.ค. 62 1.  ระดับความส าเร็จในการ
บริหารงบประมาณรายจ่าย
แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของการ
ปฏิบัติ   
2.  ร้อยละหน่วยงานที่
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามระยะเวลาและเปา้หมายที่
ก าหนด  (ร้อยละ  50) 
3.  ระดับความส าเร็จในการ
วิเคราะหต์้นทุนต่อหน่วยเพื่อ
วิเคราะหค์วามคุ้มค่าของการ
ด าเนินงาน  (ระดับ  3) 
3. จ านวนหน่วยงานท่ีน าองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้จาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

ระดับ 3 
 
 
 

ร้อยละ 50 
 
 
 

ระดับ 3 
 
 
 

1 หน่วยงาน
ภายนอก 

- สาธารณชน  
- หน่วยงาน  
- องค์กรภายใน/

ภายนอก 

- กองนโยบายและแผน 

- กองคลัง 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 
- กอง 
- ศูนย์ 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ค าสั่งมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
ที่  0236/2562 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
-------------------------------------------- 

 

 เพื่อให้การบริหารงานการจัดการความรู้และการจัดกระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ภายใน
มหาวิทยาลยัอย่างเปน็ระบบและต่อเนื่อง อันจะน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ภายใน
มหาวิทยาลยั และเปน็การสร้างความร่วมมือกันพัฒนากับเครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่างมหาวิทยาลยั เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพที่จะน าไปสู่การปฏิบัตทิี่ดีของบุคลากรและองค์กร ที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและบงัเกิด    
ผลดีต่อทางราชการ   
 ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 (1), (2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดังต่อไปนี้ 
 

1.  คณะกรรมการที่ปรึกษาการจัดการความรู้ 
1.1  อธิการบดี            ประธานกรรมการ  
1.2  รองอธิการบดี รองประธานกรรมการ 
1.3  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                          กรรมการ 
1.4  คณบดีคณะครุศาสตร์                                              กรรมการ 
1.5  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์                    กรรมการ 
1.6  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ                                     กรรมการ 
1.7  คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร                               กรรมการ 
1.8  คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ                              กรรมการ 
1.9  คณบดีคณะนิติศาสตร์ กรรมการ 
1.10  คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร ์ กรรมการ 
1.11  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ กรรมการ 
1.12  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย    กรรมการ 
1.13  ผู้อ านวยการสถาบนัวิจัยและพัฒนา กรรมการ  
1.14  ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
1.15  ผู้อ านวยการส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน กรรมการ 
1.16  ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม                             กรรมการ 
1.17  ผู้อ านวยการส านักวิเทศสมัพันธ์และการจัดการศึกษานานาชาติ กรรมการ 
1.18  ผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการ กรรมการ 
1.19  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการ 
1.20  ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
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1.21  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล กรรมการ 
1.22  ผู้อ านวยการกองกลาง กรรมการ 
1.23  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กรรมการ 
1.24  ผู้อ านวยการกองพัฒนานกัศึกษา กรรมการ 
1.25  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ กรรมการ 
1.26  ผู้อ านวยการศูนย์คอมพิวเตอร์ กรรมการ 
1.27  ผู้อ านวยการศูนย์วิทยาศาสตร ์ กรรมการ 

             1.28  ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกนัคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ                     
 

หน้าที่   ให้ค าปรึกษา  และข้อเสนอแนะน าแก่คณะกรรมการฝา่ยต่างๆ ในการด าเนินงาน 
 

2.  คณะกรรมการบริหารการจัดการความรู้ 
2.1  รองศาสตราจารย์ ดร.นิรุต  ถึงนาค 
2.2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรปภา  อารีราษฎร ์
2.3  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนูศักดิ์  ศิริโสม 
2.3  รองศาสตราจารย์ ดร.ประสพสุข  ฤทธิเดช 
2.4  รองศาสตราจารย์ ดร.รภัสสา  จันทาศรี 
2.5  รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์  โกศลกิตติอัมพร 
2.6  รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูม ิ
2.7  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ว่าที่รอ้ยโท ดร.ณัฎฐชัย จันทชุม 
2.8  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  สิงหเลิศ 
2.9  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานิตย์  อัญญะโพธิ ์
2.10  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เขมิกา  แสนโสม 
2.11  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรัช  อารีราษฎร์ 
2.12  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์  จันทรศิริ   
2.13  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวดล  กัญญาค า 
2.14  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สนิท ตีเมืองซ้าย 
2.15  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วุฒิกร  สายแก้ว          
2.16  อาจารย์พิทักษ์  ธรรมะ 
2.17  อาจารย์พิราภรณ์  พันธุ์มณี 
2.18  อาจารย์อุทก  พิเคราะห์ฤกษ์ 
2.19  อาจารย์ประภากร  ศรีสว่างวงศ ์
2.20  นายชัชวาลย์   พิพิศจนัทร์ 
2.21  นางประภาพร  พิมพ์พาศรีภิรมย์ 
2.22  นางรัตน์ฐาภัทร สินเธาว์                                                                             
2.23  นางล าดวน  ดวงคมทา 
2.24  นายเมธี  กลมดวง 

ประธานกรรมการ 
  รองประธานกรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 
  กรรมการ 



 

33 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

2.25  นายประภาส ปาตลานนท์ 
2.26  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑรีา  อาษาศรี 
2.27  นางสาวอันนา  อ่อนมาก 

  กรรมการ 
  กรรมการและเลขานุการ 
  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  หน้าที่ 1. ก าหนดนโยบายและวางแผนการด าเนินงาน 
 2.  อ านวยการ ควบคุม ก ากับ ดูแลการก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์การ เพื่อพัฒนาความรู้แก่บุคลากร 
    3.  ให้ค าปรึกษา แนะน า ร่วมประชุม และให้การสนับสนุนการจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
    4.  ทบทวน และให้ความเห็นชอบแผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย    
        5.  แก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆ  ที่เกิดขึ้นกับคณะท างาน 
 

3.  คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ 
3.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนูศักดิ์  ศิริโสม ประธานกรรมการ 
3.2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑีรา  อาษาศรี รองประธานกรรมการ 
3.3  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรพจน์  งามชมภ ู กรรมการ 
3.4  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จฑุารัตน์  แก่นจนัทร ์  
3.5  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวดี  สราภิรมย์ 
3.6  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธนิี  อัตถากร 
3.7  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณภาภัช  ไชยน้ าอ้อม 
3.8  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสนัต์  ปนิะเต 
3.9  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อมร  โทท า 
3.10  อาจารย์นาวา  มาสวนจิก  
3.11  อาจารย์อาภาภรณ์  จวนสาง 
3.12  อาจารย์ชัชวรรณ์  ลีโรจนวุฒิกุล 
3.13  อาจารย์ชนวรรณ  โทวรรณา 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

3.14  อาจารย์ชมภู่  เหนือศรี  กรรมการ 
3.15  อาจารย์พจน์ศิรินทร์  ลิมปินันทน ์ กรรมการ 
3.16  อาจารย์สิทธโิชค  พรรคพ์ิทักษ์ กรรมการ 
3.17  อาจารย์ณุชฎา  บูรณะพมิพ์ กรรมการ 
3.18  อาจารย์รตนดา  อาจวิชยั กรรมการ 
3.19  อาจารย์ ดร.อภิชาติ  เหล็กดี 
3.20  อาจารย์ ดร.มะลิ  สโรบล 
3.21  อาจารย์สุรัตนา  เหล่าไชย 
3.22  อาจารย์ศศิธร  อ่อนเหลา 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

3.23  อาจารย์ ดร.กัญชลิกา  รัตนเฉิดฉาย กรรมการ 
3.24  อาจารย์ณฐภศา  เดชานุเบกษา 
3.25  อาจารย์ยุพิน  คณะมะ 

กรรมการ 
กรรมการ 
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3.26  อาจารย์ ดร.ภิรมย์  สุวรรณสม 
3.27  นางสาวบุญเขียน  สุวรรณภักดี 
3.28  นางอาภากร  ประจันตะเสน 
3.29  นายธนกฤต  วิชัยวงษ์ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

3.30  นางประภาวี  อัคฮาดศร ี กรรมการ 
3.31  นางสาววรรณษา  โสภานะ กรรมการ 
3.32  นางจิราภรณ์  ทองสมบูรณ์   กรรมการ 
3.33  นางสาวเสาวนีย์  ศรีวชิา 
3.34  นายอุทัย  ศิริภักดิ์ 
3.35  นางสาวรพีพรรณ  แพงวเิศษ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

3.36  นายณัฐวุฒิ  ฤทธิเดช กรรมการ 
3.37  นางสาวสุพัฒนา  มณทีัพ กรรมการ 
3.38  นายเจริญชัย  ศิริกิจ 
3.39  นายสุระศักดิ์  สุตะภักดิ ์

กรรมการ 
กรรมการ 

3.40  นางชนนัรัตน์  ช่อพฤกษา กรรมการ 
3.41  นางสาวสุรัชดา  เอกรุณ 
3.42  นางวราพร  ลาวงศ ์
3.43  นางสาวสุวิชญา  มิตระวจิารณ์ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

3.44  นางสาวธัญณิชา  สุวรรณภักดี กรรมการ       
3.45  นางอภิรัตน์  พุทธิดิลก กรรมการ 
3.46  นายประยงค์  จ าปาศรี 
3.47นางสาวกาญจนา  ครูพิพรม 

กรรมการ 
กรรมการ 

3.48  นายอนชุา  ลาวงค์ กรรมการ 
3.49  นายวรภัทร  อาปะโม  กรรมการ 
3.50  นางชลธชิา  อาจประดิษฐ์ กรรมการ 

  3.51  นางสาวละอองดาว  ภสู ารอง 
  3.52  นางสาวขวัญใจ  ฤทธาพรหม 
  3.53  นางสาวโสภา  ค าละมลู 
  3.54  นายวีรวฒัน์  ดอนเกิด 
  3.55  นางสาวรตวรรณ  ประวิรัตน์ 
  3.56  นายสหชัย  งามชัยภูม ิ
  3.57  นางสาวศศิประภา  รังษา 
  3.58  นางสาวศิรินดา  ทองมา 
  3.59  นางสาวอุมาพร  พนมเขต 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
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ภาคผนวก ข  
ภาพกิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ 
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ภาพกิจกรรมการจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ 
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ภาพกิจกรรมการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม การจัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ 

 
 

  

  

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



39 แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

 

ภาพกิจกรรมการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม การจัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ 

 

  

  

  
 
 
 
 
 



   คณะผู้จัดท ำ 

 

ที่ปรึกษำ 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรปภา อารีราษฎร์  รองอธิการบดี 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พูนศักดิ์ ศิริโสม  ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑีรา  อาษาศรี  รองผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พันธิวา  แก้วมาตย์  รองผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 อาจารย์พจน์ศิรินทร์  ลิมปินันทน์  ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 อาจารย์สิทธิโชค  พรรค์พิทักษ์  ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 อาจารย์ชมภู่  เหนือศรี  รักษาการแทนหัวหน้าส านักงาน 
 

คณะผู้จัดท ำเอกสำร 
นางธวิภารัศม์  ทองเทพ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
นางสาวนาถยา  แฝงเดโช นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
นายสันธวัลย์  พวงมัชชิมา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นางสาวอันนา  อ่อนมาก   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 

รวบรวม/เรียบเรียง/รูปเล่ม 

 นางสาวอันนา  อ่อนมาก นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 

 ออกแบบปก 
 อาจารย์พจน์ศิรินทร์  ลิมปินันทน์  ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 

จัดท ำโดย 

 ส ำนักมำตรฐำนและประกันคุณภำพ  มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
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