
  
 
 

                           

  
 
 
 
 
 
 

สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

แผนปฏิบัติการปองกันการทจุริต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 

ไดรับความเห็นชอบจาก ที่ประชุมคณะกรรมการประจำสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

ในการประชุมครั้งท่ี  ๑/๒๕๖๓  วันท่ี ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๓ 
ไดรับความเห็นชอบจาก ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

ในการประชุม (วาระเวยีน) ครั้งท่ี  ว๔/๒๕๖๓  
 



สารบัญ 
 

 

    เร่ือง หนา 
  

สารบัญ  
บทสรุปผูบริหาร  
สวนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานและผลการดำเนินงานท่ีผานมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 
 

๑ 
            ๑.๑ ขอมูลพ้ืนฐาน ๑ 
            ๑.๒ พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ๒ 
            ๑.๓ การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ๓ 
            ๑.๔ ผลการดำเนินงานท่ีผานมา ๙ 
สวนท่ี ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ  ๑๘ 
            ๒.๑ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ   ๑๘ 
                  ๒.๑.๑ แผนระดับท่ี ๑  ๑๘ 
                  ๒.๑.๒ แผนระดับท่ี ๒ ๑๘ 
                  ๒.๑.๓ แผนระดับท่ี ๓  ๒๐ 
            ๒.๒ ความเชื่อมโยงของแผน  ๒๒ 
สวนท่ี ๓ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย                      
           ราชภัฏมหาสารคาม 

 
 ๒๓ 

           ๓.๑ หลักการและเหตุผล ๒๓ 
           ๓.๒ วสิัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค ๒๕ 
           ๓.๓ วัตถุประสงคของแผน ๒๖ 
           ๓.๔ นโยบายและแนวทางสูการปฏิบัต ิ ๒๖ 
           ๓.๕ การดำเนินการตามยุทธศาสตร  ๒๙ 
สวนท่ี ๔ แนวทางสูการปฏิบัติ การกำกับติตาม และการประเมินผล  ๓๗ 
           ๔.๑ แนวทางสูการปฏิบัต ิ ๓๗ 
           ๔.๒ การกำกับติตามและประเมินผล ๓๙ 
ภาคผนวก ๔๑ 
           ภาคผนวก  ก  คณะกรรมการจัดทำแผน ๔๒ 
           ภาคผนวก  ข  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีเก่ียวของ ๔๔ 
           ภาคผนวก  ค  ภาพกิจกรรม ๖๐ 
  
  

 



 

บทสรุปผูบริหาร 

 ตามท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ไดบัญญัติไวในมาตรา ๖๕          

รัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล พระราชบัญญัติ

การจัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๕ บัญญัติใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศ

อยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตางๆ ใหสอดคลองและบูรณากัน ประกอบกับ                      

พระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 

(๒๕๖๑ – ๒๖๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ     

แผนแมบทประเด็นท่ี ๒๑ การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในฐานะท่ีเปน

สถาบันอุดมศึกษาแห งหนึ่ งและมีการดำเนินการตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส                           

ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) จึงเห็นควรกำหนด

มาตรการสงเสริมคุณธรรมความโปรงใสและปองกันการทุจริตภายในมหาวิทยาลัยฯ ใหสอดคลองและเปนไป     

เพ่ือใชเปนกลไกในการสงเสริมสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในมหาวิทยาลัยฯ ใหเกิดการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

มหาวิทยาลัยฯ จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซ่ึงประกอบไปดวย ๕ ยุทธศาสตร คือ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การบริหารงานดวย

ความโปรงใส ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การบริหารงานและปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี พรอมบริการ ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางและพัฒนา

วัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร และประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสงเสริมดานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน 

อันมีเนื้อหาอันประกอบดวยโครงการ/กิจกรรมรวมถึงไดกำหนดคาเปาหมายและผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/

กิจกรรมอยางชัดเจน เพ่ือใหสามารถติดตามตรวจสอบผลการพัฒนา ไดอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

สวนท่ี ๑  
ขอมูลพ้ืนฐานและผลการดำเนินงานที่ผานมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

๑.๑ ขอมูลพ้ืนฐาน 
๑.๑.๑) ท่ีตั้ง 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตั้งอยูเลขท่ี ๘๐ ถนนนครสวรรค  ตำบลตลาด  อำเภอเมือง
จังหวัดมหาสารคาม  มีพ้ืนท่ี  ๔๕๗  ไร  ๒๐๖ ตารางวา  

 ๑.๑.๒) ปณิธาน 
  วิชาการเปนเลิศ ประเสริฐคุณธรรม นำชุมชนพัฒนา  

 ๑.๑.๓) ปรัชญา 
  พัฒนาบัณฑิตใหมีความรู คูคุณธรรม นำชุมชนพัฒนาใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

 ๑.๑.๔) เอกลักษณ (Uniqueness) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
       ภาษาไทย : “เปนแหลงเสริมสรางภูมิปญญาเพ่ือแผนดิน” 
       ภาษาอังกฤษ : “A Source of Wisdom for the Land” 

 ๑.๑.๕) อัตลักษณ (Identity) นักศึกษา 
  ภาษาไทย : “พรอมทำงาน จิตบริการ สมานสามัคคี มีความรับผิดชอบ” 
           ภาษาอังกฤษ (RMU) : “Ready to work with Mind of service, Unity and responsibility” 

 ๑.๑.๖) คานิยม  
        สรางสังคมการเรียนรู    เชิดชูคุณธรรม 
        นำอยางมีวิสัยทัศน       เนนผลลัพธท่ีมีคุณคา 
 

 ๑.๑.๗) ตราสัญลักษณประจำมหาวิทยาลัยฯ                                  
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน พระราชลัญจกร
ประจำพระองคใหเปนตรา สัญลักษณประจำ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  มีลักษณะเปนรูปไข
วงในคือพระราชลัญจกร ประจำพระองครัชกาลท่ี ๙ เปนรูปพระท่ีนั่งอัฐทิศ ประกอบดวย
วงจักร กลางวงจักรมีอักขระเปน อุ หรือ เลข  ๙ รอบวงจักรมีรัศมีเปลงออก โดยรอบเหนือ
จักรเปนรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยูบนพระท่ีนั่งอัฐทิศ แปลความหมายวาทรงมีพระ
บรมเดชานุภาพในแผนดิน วงนอกเปนชื่อ “มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม” 

   
๑.๑.๘) สีประจำมหาวิทยาลัยฯ 
                   

สีประจำมหาวิทยาลัยฯ คือ สีเขียว: การเกษตร ความอุดมสมบูรณของแผนดินอันเกิด
จากทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรท่ีมนุษยสรางข้ึน และ สีแดง : ความกลาหาญ 
ความคิด และการกระทำ  เพ่ือเริ่มสิ่งท่ีดีมีประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน 
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๒ 

 ๑.๑.๙) ดอกไมประจำมหาวิทยาลัยฯ 
 
ดอกจาน : เราเรียกตนไมประจำมหาวิทยาลัยของเราวา “ตนจาน” ก็เพ่ือเนนความ
เปนอีสาน เนน พันธกิจและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยในฐานะมหาวิทยาลัย
อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และในสวนของชีวิตนักเรียนนักศึกษานั้น ดอก
จานเปนเสมือนนาิกาบอกเวลาวาถึงฤดูสอบปลายภาคแลว  จะนิ่งนอนใจอยูมิได  
และเม่ือสอบเสร็จดอกจานโรยและรวง รุนพ่ีท่ีจบการศึกษาก็จะจากมหาวิทยาลัยไป 
จึงเปนหวงเวลาแหงความอาลัยอาวรณของนักศึกษารุนพ่ี รุนนอง  

 

๑.๒ พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีการพัฒนาการมาโดยลำดับ ตั้งแตวันท่ีกอตั้งจนถึงปจจุบัน  ดังนี้ 

  พ.ศ. ๒๔๖๘  ตั้งเปน  “โรงเรยีนประถมกสิกรรม”  ข้ึนท่ีบริเวณวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคามในปจจุบัน 
 พ.ศ. ๒๔๗๐  ไดยายไปตั้งท่ีโคกอีดอย  อยูหางจากตัวเมืองมหาสารคามไปทางทิศตะวันตก

ประมาณ  ๔  กิโลเมตร  ซ่ึงเปนท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในปจจุบัน  
 พ.ศ. ๒๔๗๓  เปลี่ยนฐานะเปน  โรงเรียนประถมวิสามัญและฝกหัดครูกสิกรรมข้ันต่ำ   
 พ.ศ. ๒๔๗๔  ไดยุบเลิกแผนกฝกหัดครูกสิกรรมข้ันต่ำเหลืออยูเฉพาะโรงเรียนประถมวิสามัญ 
 พ.ศ. ๒๔๘๑  ยกฐานะเปนโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดมหาสารคาม 
 พ.ศ. ๒๔๙๘  เปลี่ยนฐานะเปนโรงเรียนฝกหัดครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. ๒๕๐๕  (๑ พฤษภาคม)  ไดยกฐานะเปนวิทยาลัยครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. ๒๕๑๙ จัดระบบงานใหมตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู และ พ.ศ. ๒๕๑๘ มีผลให วิทยาลัย

ครูมหาสารคามเปนสถาบันอุดมศึกษา 
 พ.ศ. ๒๕๓๕  (๑๔ กุมภาพันธ) วิทยาลัยครูทุกแหงไดรับพระราชทานนามวา “สถาบันราชภัฏ” ใช

ชื่อภาษาอังกฤษวา “Rajabhat Institute” และตอท ายดวยชื่อเดิมหรือชื่อจังหวัด  
แปลวา “คนของพระราชา” 

 พ.ศ. ๒๕๓๘  (๒๕  มกราคม) ยกฐานะเปนสถาบันราชภัฏมหาสารคาม และดำเนินงานตาม
พระราชบัญ ญั ติสถาบั นราชภัฏ  พ .ศ. ๒๕๓๘  และวัน ท่ี  ๖  มีนาคม ๒๕๓๘  
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาพระราชทาน พระราชลัญจกร 
ประจำพระองค ใหเปนตราสัญลักษณประจำสถาบันราชภัฏ  

 พ.ศ. ๒๕๔๗ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ทรงโปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. ๒๕๔๗  ซ่ึงสงผลใหสถาบันราชภัฏมหาสารคาม เปลี่ยนสถานะเปน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม  ตั้งแตวันท่ี  ๑๕  มิถุนายน  ๒๕๔๗  จนถึงปจจุบัน 
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๓ 

 

๑.๓ การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ๑.๓.๑  รายช่ือกรรมการสภา  กรรมการบริหารชุดปจจุบัน 

       (๑.) อุปนายกสภามหาวิทยาลัย  
  รศ.ดร.สมเจต ภูศร ี นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

       (๒.) กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำแหนง  
  พันตำรวจเอกอุดมศักดิ์  เปลี่ยนขำ ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
  รศ.ดร.นิรุต  ถึงนาค ผูรักษาราชการแทนอธิการบด ี
  อ.สุทัศน  แกวคำ ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 

       (๓.) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  
  ศ.ดร.อภิรัฐ  ศิริธราธวิัตร ผูทรงคุณวุฒิ 
  ดร.สมยงค  แกวสุพรรณ ผูทรงคุณวุฒิ 
  ดร.วิชัย  แขงขัน ผูทรงคุณวุฒิ 
  นายเกริกพงษ  เกสรทอง ผูทรงคุณวุฒิ 
  นายรัชดา  จุฬาร ี ผูทรงคุณวุฒิ 

       (๔.) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนผูบริหาร 
  ผศ.ดร.ธวัช  อารีราษฎร ผูแทนผูบริหาร 
  ผศ.ดร.รังสรรค  สิงหเลิศ ผูแทนผูบริหาร 
  ผศ.ดร.ภูษิต  บุญทองเถิง ผูแทนผูบริหาร 
  อ.อุทก  พิเคราะหฤกษ ผูแทนผูบริหาร 

      (๕.) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนคณาจารยประจำ 
  ผศ.ดร.เนตรชนก  จันทรสวาง ผูแทนคณาจารยประจำ 
  ผศ.ทองสุข  พละมา ผูแทนคณาจารยประจำ 
  อ.นุจร ี ใจประนบ ผูแทนคณาจารยประจำ 
  อ.ดร.กมล พลคำ ผูแทนคณาจารยประจำ 

       (๖.) เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  
  ผศ.ดร.นรภัทร  นอยหลบุเลา เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 
 ๑.๓.๒ รายนามผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

(๑.)  อธิการบดี  
         รศ.ดร.นิรุต  ถึงนาค อธิการบดี 

(๒.) รองอธิการบดี  
อ.วุฒิพล  ฉัตรจรัสกูล รองอธิการบดี 
ผศ.ดร.ภูษิต บุญทองเถิง รองอธิการบดี 
ผศ.ดร.วรปภา  อารีราษฎร รองอธิการบดี 
ผศ.ดร.นรภัทร นอยหลุบเลา รองอธิการบดี 
ผศ.ดร.ไชยยันต  สกุลไทย รองอธิการบดี 
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(๓.) ผูบริหารหนวยงานดานวิชาการ  
ผศ. วาท่ี รท. ดร.ณัฎฐชัย จันทชุม คณบดีคณะครุศาสตร 
ผศ.ดร.มานิตย  อัญญะโพธิ์                                       คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
ผศ.ดร.รังสรรค สิงหเลิศ                คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ผศ.ดร.เขมิกา  แสนโสม คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
รศ.ดร.รภัสสา จันทาศร ี คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ผศ.ดร.ธวชั  อารีราษฎร คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อ.พิทักษ ธรรมะ                                          คณบดีคณะนิติศาสตร 
รศ.ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร คณบดีคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
ผศ.ดร.ศิวดล  กัญญาคำ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
ผศ.ดร.ไพศาล  วรคำ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

(๕.) ผูบริหารหนวยงานบริหารสำนักงานอธิการบดี  
นายเมธี  กลมดวง ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 

รักษาราชการผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
นางณิชชาอร  ปาตลานนท ผูอำนวยการกองกลาง 
นางรัตนฐาภัทร  สินเธาว ผูอำนวยการกองคลัง 
นางลำดวน  ดวงคมทา ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล 
นายประภาส  ปาตลานนท ผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 

 
 ๑.๓.๓ จำนวนหลักสูตร 
 ปการศึกษา  ๒๕๖๑  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เปดสอนดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีและดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  ภายใตคณะตาง ๆ  มีหลักสูตรท่ีเปดสอนรวมท้ังสิ้น จำนวน 
๑๑๓ หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน ๘๐ หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร จำนวน ๑ หลักสูตร  ระดับ
ปริญญาโท จำนวน ๑๗ หลักสูตร และระดับปริญญาเอก  จำนวน  ๑๕ หลักสูตร  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

คณะ ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี      
๑. วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ๑๒ - ๒ ๑ ๑๕ 
๒. เทคโนโลยีการเกษตร ๙ - ๑ - ๑๐ 
๓. เทคโนโลยีสารสนเทศ ๕ - ๑ ๑ ๗ 

(๔.) ผูบริหารหนวยงานสนับสนุนงานวิชาการ  
รศ.ดร.สัญญา  เคณาภูมิ ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
นางประภาพร  พิมพพาศรีภิรมย ผูอำนวยการสำนักวิทยบริการฯ 
ผศ.ดร.จักกฤษณจันทรศิริ ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
อ.พิราภรณ  พันธุมณี ผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ผศ.ดร.พูนศักดิ์  ศิริโสม ผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
อ.อุทก  พิเคราะหฤกษ ผูอำนวยการสำนักวิเทศสัมพันธฯ 
รศ.ดร.ประสพสุข  ฤทธิเดช ผูอำนวยการสำนักบริการวิชาการ 
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๔. วิศวกรรมศาสตร ๘ - - - ๘ 
ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร      
๕. ครุศาสตร ๒๑ ๑ ๗ ๖ ๓๕ 
๖. มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๑๔ - ๒ ๒ ๑๘ 
๗. วิทยาการจัดการ ๘ - ๑ ๑ ๑๐ 
๘. นิติศาสตร ๑ - - - ๑ 
๙. รัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร ๒ - ๓ ๔ ๙ 

รวม ๘๐ ๑ ๑๗ ๑๕ ๑๑๓ 
 
 ๑.๓.๔ จำนวนนักศึกษา 
 ในปการศึกษา ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีจำนวนนักศึกษา ท้ังหมด ๑๕,๗๑๙ คน 
โดยจำแนกได ดังนี้ 

คณะ ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

1. คณะครุศาสตร ๓,๕๐๓ ๑๖๒ ๗๕๓ ๘๓ ๔,๕๐๑ 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ๑,๒๓๙ - ๔ ๑ ๑,๒๔๔ 
3. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๓,๔๓๗ - ๓ ๑๗ ๓,๔๕๗ 
4. คณะวิทยาการจัดการ ๑,๗๕๖ - ๙ ๑๐ ๑,๗๗๕ 
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร ๖๔๖ - ๑๐ - ๖๕๖ 
6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔๗๗ - ๔ ๒๕ ๕๐๖ 
7. คณะนิติศาสตร ๑,๖๘๑ - - - ๑,๖๘๑ 
8. คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร ๗๓๖ - ๕๔ ๓๐ ๘๒๐ 
9. คณะวิศวกรรมศาสตร ๑,๐๗๙ - - - ๑,๐๗๙ 

รวม ๑๔,๕๕๔ ๑๖๒ ๘๓๗ ๑๖๖ ๑๕,๗๑๙ 
 
 
 
 ๑.๓.๕ จำนวนอาจารยและบุคลากร 
 ในปการศึกษา ๒๕๖๑  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีบุคลากร จำนวน ๑,๐๖๐ คน  โดย
จำแนกเปนบุคลากรสายสอน จำนวน ๖๒๓ คน  และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน  ๔๓๗ คน  ดังนี้ 

ประเภทบุคลากร 
สายงาน 

รวม 
สายสอน สายสนับสนุน 

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ๑๐๙ ๑๓ ๑๒๒ 
ผูดำรงตำแหนงบริหารท่ีไมใชขาราชการ - ๔ ๔ 
ลูกจางประจำ - ๑๒ ๑๒ 
ผูมีความรูความสามารถพิเศษ ๔ - ๔ 
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พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา     
- งบแผนดิน ๑๖๘ ๘๑ ๒๔๙ 
- งบรายได ๓๒๓ ๒๘๔ ๖๐๗ 

พนักงานราชการ ๔ ๓๙ ๔๓ 
ลูกจางชาวตางประเทศ ๕ ๔ ๙ 
อาจารยประจำหลักสูตร ๑๐ - ๑๐ 

รวม ๖๒๓ ๔๓๗ ๑,๐๖๐ 
  ท่ีมา : สารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ปการศึกษา ๒๕๖๑ 
 
 ๑.๓.๖ งบประมาณ 

 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดรับการจัดสรรงบประมาณ  
จำนวน ๗๒๘,๕๖๖,๓๐๐ บาท  จำแนกตามแหลงงบประมาณ ดังนี้ 

แหลงงบประมาณ งบประมาณ รอยละ 

งบประมาณแผนดนิ ๓๙๓,๖๐๗,๙๐๐ ๕๔.๐๒ 
งบประมาณเงินรายได ๓๓๔,๙๕๘,๔๐๐ ๔๕.๙๘ 

รวม ๗๒๘,๕๖๖,๓๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
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๗ 

จำนวนงบประมาณรายจาย  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๒ จำแนกตามแผนงาน และ
ประเภทงบประมาณ 

 

แผนงาน 
ประเภทงบประมาณ 

รวม รอยละ 
แผนดิน เงินรายได 

แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ ๒๓๖,๗๕๖,๓๐๐ - ๒๓๖,๗๕๖,๓๐๐ ๓๒.๕๐ 
ผลผลติ : รายการคาใชจายบุคลากร

ภาครัฐ  ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การเรียนรูตลอดชีวิต 

๒๓๖,๗๕๖,๓๐๐ - ๒๓๖,๗๕๖,๓๐๐  

แผนงาน : แผนงานพ้ืนฐานดานการ
พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

๑๑๐,๗๔๖,๑๐๐ ๓๓๐,๖๖๓,๑๓๐ ๔๔๑,๔๐๙,๒๓๐ ๖๐.๕๙ 

ผลผลติ : ผูสำเร็จการศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

๗๓,๗๑๖,๐๐๐ ๖๔,๑๗๓,๔๗๐ ๑๓๗,๘๘๙,๔๗๐  

ผลผลติ : ผูสำเร็จการศึกษาดาน
สังคมศาสตร 

๓๐,๐๓๐,๑๐๐ ๒๖๔,๓๒๒,๙๒๐ ๒๙๔,๓๕๓,๐๒๐  

ผลผลติ : ผลงานการบริการวิชาการ - ๑,๔๖๗,๒๐๐ ๑,๔๖๗,๒๐๐  
ผลผลติ : ผลงานทำนุบำรุง

ศิลปะวฒันธรรม 
๗,๐๐๐,๐๐๐ ๖๙๙,๕๔๐ ๗,๖๙๙,๕๔๐  

แผนงาน : แผนงานบูรณาการวิจัยและ
นวัตกรรม 

๕,๗๕๔,๗๐๐ ๔,๒๙๕,๒๗๐ ๑๐,๐๔๙,๙๗๐ ๑.๓๘ 

โครงการ : โครงการวิจัยและนวตักรรม
เพื่อสรางความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

๒,๔๙๓,๔๐๐ - ๒,๔๙๓,๔๐๐  

โครงการ : โครงการวิจัยและนวตักรรม
เพื่อการพัฒนาสงัคมและสิง่แวดลอม 

๒,๔๒๗,๙๐๐ - ๒,๔๒๗,๙๐๐  

โครงการ : โครงการวิจัยและนวตักรรม
เพื่อการสรางองคความรูพื้นฐานของ
ประเทศ 

๘๓๓,๔๐๐ ๔,๒๙๕,๒๗๐ ๕,๑๒๘,๖๗๐  

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
การศึกษาเพ่ือความย่ังยืน 

๓๕,๓๕๐,๘๐๐ - ๓๕,๓๕๐,๘๐๐ ๔.๘๕ 

โครงการ : โครงการยุทธศาสตร
มหาวิทยาลยัราชภัฏเพื่อการพฒันาทองถ่ิน 

๓๐,๗๒๑,๓๐๐ - ๓๐,๗๒๑,๓๐๐  

โครงการ : โครงการสนบัสนนุคาใชจาย
ในการจัดการศึกษาตั้งแตระดบัอนุบาลจน
จบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

๔,๖๒๙,๕๐๐ - ๔,๖๒๙,๕๐๐  

แผนงาน : แผนงานบูรณาการพัฒนา
พ่ืนฐานที่ระดับภาค 

๕,๐๐๐,๐๐๐ - ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๐.๖๘ 

โครงการ : โครงการเพิ่มศักยภาพการ
ผลิตขาวหอมมะลิทุงกุลารองไหสู
มาตรฐานเกษตรอินทรีย 

๕,๐๐๐,๐๐๐ - ๕,๐๐๐,๐๐๐  

รวมทั้งสิ้น ๓๙๓,๖๐๗,๙๐๐ ๓๓๔,๙๕๘,๔๐๐ ๗๒๘,๕๖๖,๓๐๐ ๑๐๐ 
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๘ 

การจดัสรรงบประมาณรายจาย  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๒ จำแนกตามงบรายจาย  และ
ประเภทงบประมาณ 

งบรายจาย 
ประเภทงบประมาณ 

รวม รอยละ 
แผนดิน เงินรายได 

๑. งบบุคลากร ๑๐๑,๗๐๐,๗๐๐ ๑๒๔,๗๘๙,๘๘๐ ๒๒๖,๔๙๐,๕๘๐ ๓๑.๐๙ 
(๑.๑) เงินเดือนและคาจางประจำ ๙๐,๑๔๘,๐๐๐ - ๙๐,๑๔๘,๐๐๐  

(๑.๒) คาจางชั่วคราว ๑,๐๙๗,๐๐๐ ๑๒๔,๗๘๙,๘๘๐ ๑๒๕,๘๘๖,๘๘๐  

(๑.๓) คาตอบแทนพนักงานราชการ ๑๐,๔๕๕,๗๐๐ - ๑๐,๔๕๕,๗๐๐  

๒. งบดำเนินงาน ๓๙,๓๒๗,๒๐๐ ๑๒๒,๑๕๘,๘๙๐ ๑๖๑,๔๘๔,๐๙๐ ๒๒.๑๖ 
(๒.๑) คาตอบแทนใชสอยและวสัดุ ๓๓,๙๑๔,๘๐๐ ๑๐๓,๖๗๙,๓๓๐ ๑๓๗,๕๙๔,๑๓๐  

(๒.๒) คาสาธารณูปโภค ๕,๔๑๒,๔๐๐ ๑๘,๔๗๙,๕๖๐ ๒๓,๘๙๑,๙๖๐  

๓. งบลงทุน ๗๔,๔๘๔,๗๐๐ ๑,๙๔๖,๖๙๐ ๗๖,๔๓๑,๓๙๐ ๑๐.๔๙ 
(๓.๑) คาครุภัณฑ ๓๔,๔๑๗,๓๐๐ ๑,๙๔๖,๖๙๐ ๓๖,๓๖๓,๙๙๐  

(๓.๒) ที่ดินและสิ่งกอสราง ๔๐,๐๖๗,๔๐๐ - ๔๐,๐๖๗,๔๐๐  

๔. งบเงินอุดหนุน ๑๓๔,๓๗๔,๐๐๐ ๗๗,๐๑๖,๕๔๐ ๒๑๑,๓๙๐,๕๔๐ ๒๙.๐๒ 
(๔.๑) เงินอุดหนุนทั่วไป ๑๓๔,๓๗๔,๐๐๐ ๗๗,๐๑๖,๕๔๐ ๒๑๑,๓๙๐,๕๔๐  

๕. งบรายจายอ่ืน ๔๓,๗๒๑,๓๐๐ ๙,๐๔๖,๔๐๐ ๕๒,๗๖๗,๗๐๐ ๗.๒๔ 

รวมทั้งสิ้น ๓๙๓,๖๐๗,๙๐๐ ๓๓๔,๙๕๘,๔๐๐ ๗๒๘,๕๖๖,๓๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

 ท่ีมา : สารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ปการศึกษา ๒๕๖๑ 
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๙ 

๑.๔ ผลการดำเนินงานที่ผานมา 
 

 ๑.๔.๑) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๒ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & 

Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปงบประมาณ ผลคะแนน 

ดัชนี 

ความโปรงใส 
ความพรอม

รับผิด 

ความปลอด
จากการ

ทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

วัฒนธรรม
คุณธรรมใน

องคกร 

คุณธรรมการ
ทำงานใน
หนวยงาน 

๒๕๕๙ ๘๓.๒๔ ๘๕.๒๒ ๘๒.๖๒ ๙๙.๘๐ ๗๔.๔๙ ๖๘.๕๕ 
๒๕๖๐ ๗๗.๘๗ ๘๑.๙๖ ๘๔.๙๖ ๘๖.๔๙ ๕๖.๔๑ ๗๓.๓๙ 
๒๕๖๑ ๗๓.๒๒ ๘๗.๐๗ ๗๘.๑๔ ๕๔.๔๑ ๗๔.๖๑ ๗๐.๐๕ 
๒๕๖๒ ๕๘.๒๒ (เปลี่ยนกรอบการประเมินเปนแบบ ๑๐ ตัวชีว้ัด ดังแสดงในตารางที่ ๒) 

ตารางที่ ๒.๒ คะแนนรายตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒                

เรียงลำดับตามตัวชี้วัดที่มีคาคะแนนมากไปหานอย 

ตัวชี้วัดที่ เคร่ืองมือ คะแนน คาน้ำหนัก 
๑. การปฏิบัติหนาที ่ IIT ๘๓.๐๙ 

แบบวัดการรับรูของผูมีสวนได
สวนเสียภายใน 

๓๐% 

๒. การใชงบประมาณ IIT ๗๓.๒๗ 
๓. การใชอำนาจ IIT ๗๙.๘๖ 
๔. การใชทรัพยสินของราชการ IIT ๗๗.๔๒ 
๕. การแกไขปญหาการทุจริต IIT ๗๐.๖๙ 
๖. คุณภาพการดำเนินงาน EIT ๗๙.๒๙ แบบวัดการรับรูของผูมีสวนได

สวนเสียภายนอก 
๓๐% 

๗. ประสิทธิภาพการสื่อสาร EIT ๘๐.๐๕ 
๘. การปรับปรุงการทำงาน EIT ๗๔.๑๐ 
๙. การเปดเผยขอมูล OIT ๔๖.๕๗ แบบตรวจการเปดเผยขอมูล

สาธารณะ  
๔๐% 

๑๐. การปองกันการทุจริต OIT ๑๒.๕๐ 

คะแนนเฉลี่ยรวม ๕๘.๒๒ ๑๐๐ 
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๑๐ 

ตารางที่ ๒.๓ เกณฑระดบัผลการประเมินผล 

 คะแนน ระดับ ผลการประเมิน 
๙๕.๐๐ – ๑๐๐.๐๐ AA ผาน 
๘๕.๐๐ - ๙๔.๙๙ A ผาน 
๗๕.๐๐ - ๘๔.๙๙ B ไมผาน 
๖๕.๐๐ - ๗๔.๙๙ C ไมผาน 
๕๕.๐๐ - ๖๔.๙๙ D ไมผาน 
๕๐.๐๐ - ๕๔.๙๙ E ไมผาน 
๐.๐๐ – ๔๙.๙๙ F ไมผาน 

 
หมายเหตุ: คะแนนการประเมิน ๘๕.๐๐ คะแนนข้ึนไป (ระดับ A) ผลการประเมิน ผาน 
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 ๑.๔.๒) การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

  จากการดำเนินงานตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : 
ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีระดับผลการประเมินเฉลี่ยที่คะแนน ๕๘.๒๒ อยูในระดับ D ผลการประเมิน ไมผาน ซ่ึงถือวาเปนผล
คะแนนท่ีต่ำท่ีสุดเม่ือเทียบกับผลคะแนนของการประเมิน ITA ท่ีผานๆ มาของมหาวิทยาลัยฯ และเม่ือเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ท้ังหมด ๘๓ แหง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามมีผลคะแนนนอยท่ีสุดเทาท่ีมหาวิทยาลัยตางๆ ท่ีมีผลคะแนนปรากฎดังนั้น ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ นี้ผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงให
ความสำคัญกับการดำเนินงานในดานนี้เปนพิเศษและมีนโยบายใหเรงการดำเนินการสรางแผนการรับรู เพ่ือยกระดับผลการประเมินใหดีข้ึน แลวมอบหมายใหสำนัก
มาตรฐานฯ ในฐานะหนวยงานกลางท่ีเปนผ ูประสานการดำเนินการเรงประชาสัมพันธงานโครงการกิจกรรมตางๆ ตามแผนและสงบุคลากรท่ีเก่ียวของเขารวมการประชุมท่ี
หนวยงานตางๆ จัดข้ึนเพ่ือหาแนวทางหรือนำแนวปฏิบัติท่ีจะทำใหผลการประเมินของมหาวิทยาลัยฯ ดีข้ึน เม่ือนำผลการประเมินฯ มาวิเคราะหเพ่ือทราบถึงปญหาและ
แนวทางการพัฒนาและแกไข รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๒.๔ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๒.๔ แสดงรายละเอียดการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 

แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 
๑.  การปฏิบัติหนาที ่ ๘๓.๐๙ - ขาดระบบ กลไก ของการกำหนด

รูปแบบ แนวทางและวิธีการ
ปฏิบัติงานทีช่ัดเจนเปนรูปธรรม 

- จัดทำคูมือการปฏิบัตงิาน 
- จัดทำคูมือการใหบริการ 

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

- โครงการ/การประชุมใหญสามญั
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๒.  การใชงบประมาณ ๗๓.๒๗ - การประชาสัมพนัธและการสราง
การรับรูเร่ืองการใชจาย
งบประมาณยังไมทั่วถึง 

- เพิ่มชองทางการประชาสัมพนัธเพื่อ
สรางการรับรูเร่ืองการใชจาย
งบประมาณกับบุคลากรทุกระดบั 

- เปดโอกาสใหบุคลากรภายใน

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

- โครงการประกวดเว็บไซตของ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  
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ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 
หนวยงาน มีสวนรวมในการ
ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

ราชภัฏมหาสารคาม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓.  การใชอำนาจ ๗๙.๘๖ -  - สรางการรับรูของบุคลากรภายใน
เร่ืองการใชอำนาจของ
ผูบังคับบัญชา 

- จัดใหมีชองทางเพื่อใหผูมีสวนได
สวนเสียภายในสามารถแจง
เบาะแสอันควรสงสัย  โดยมี
มาตรการคุมครองผูรองเรียน 
ขอมูลของผูรองเรียนจะตองถูกเก็บ
รักษาไวเปนความลบั 

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

- โครงการ/การประชุมใหญสามญั
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- การพัฒนาชองทาง เพิ่มชองทาง 
การรับฟงความคิดเห็นแบบ
ออนไลน 

๔.  การใชทรัพยสินของราชการ ๗๗.๔๒ - ความซับซอนและความชัดเจนของ
กระบวนการขอใชทรัพยสนิของ
ทางราชการ 

- เพิ่มชองทางการใหบริการเร่ืองการ
ขอใชทรัพยสินของราชการและ
ตองมีกระบวนการขออนุญาตที่
ชัดดเจน สะดวก และกำหนด
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการขอใช
ทรัพยสินฯ ที่ถูกตอง 

- การจัดทำและเผยแพรแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการขอใชทรัพยสนิ
ของราชการ ที่ถูกตอง 

๕.  การแกไขปญหาการทุจริต ๗๐.๖๙ - การรับรูของบุคลากรเก่ียวกับการ
แกไขปญหาการทุจริตของ
หนวยงานนอยมาก 

- นโยบายดานการปองกันและการ
ปราบปรามการทุจริตตลอดจน
แผนงานดานการปองกันและ

- การรับรูของบุคลากรเก่ียวกับการ
แกไขปญหาการทุจริต 

- นโยบายดานการปองกันและการ
ปราบปรามการทุจริตและจัดทำ
แผนงานใหเปนรูปธรรม 

- ประกาศหรือมาตรการดานการ

- ประกาศเจตจำนงสุจริตอธกิารบด ี
- ประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรม

ความโปรงใสและปองกันการทจุริต
ภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- ศูนยรับเร่ืองราวรองเรียนรองทุกข 



 
  

 

 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา  I  ๑๓ 
 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 
ปราบปรามการทุจริตยงัไมเปน
รูปธรรม 

ปองกันการทุจริต - ชองทางการรับเร่ืองรองเรียนรอง
ทุกข 

แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 

๖.  คุณภาพการดำเนนิงาน ๗๙.๒๙ - ขาดระบบ กลไก ของการกำหนด
รูปแบบ แนวทางและวิธีการ
ดำเนินงานที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 

- เพิ่มชองทางการบริการที่สะดวก 
รวดเร็ว ตรงตามความตองการและ
พึงพอใจตอผูรับบริการ 

- จัดทำคูมือการปฏิบัตงิาน 
- จัดทำคูมือการใหบริการ 
- จัดหาเคร่ืองมือที่ทันสมัย/นำ

เทคโนโลยีมาใชชวยใหการ
ปฏิบัติงานสะดวก รวดเร็ว และ
เปนที่พึงพอใจของผูมารับบริการ 

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- พัฒนาระบบการใหบริการที่

หลากหลาย ทนัสมัย โดยนำ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานมากข้ึน 

๗.  ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๐.๐๕ - การประชาสัมพนัธยังไมทั่วถึง 
- ขาดการสื่อสารแบบสองทาง/การ

ปฏิสัมพันธขอมูลยงัไมเปนปจจบุัน 
- ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบ 
- ขาดการเก็บสถิติขอมูลและไมมกีาร

นำขอมูลที่ไดมาดำเนินการอยาง
เปนรูปธรรม 

- เพิ่ม/ขยาย/พัฒนาชองทางการรับ
ฟงความคิดเห็น 

- กำหนดบุคลากรที่รับผิดชอบ 
- เก็บสถิติขอมูลและนำขอมูลทีไ่ดมา

ดำเนินการอยางเปนรูปธรรม 

- จัดทำเว็บบอรดเพื่อใชเปน
เคร่ืองมือการปฏิสัมพันธขอมูล 

- จัดทำฐานขอมูลจากการรับฟง
ความคิดเห็น 

- เพิ่มชองทางการรับฟงพรอม
กำหนดบุคลากรที่รับผิดชอบ 

๘.  การปรับปรุงการทำงาน  ๗๔.๑๐ - ขาดระบบ กลไก ของการกำหนด
รูปแบบ แนวทางและวิธีการ
ดำเนินงานที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 

- เพิ่มชองทางการบริการที่สะดวก 
รวดเร็ว ตรงตามความตองการและ
พึงพอใจตอผูรับบริการ 

- จัดทำคูมือการปฏิบัตงิาน 
- จัดทำคูมือการใหบริการ 
- จัดหาเคร่ืองมือที่ทันสมัย/นำ

เทคโนโลยีมาใชชวยใหการ
ปฏิบัติงานสะดวก รวดเร็ว และ
เปนที่พึงพอใจของผูมารับบริการ 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- พัฒนาระบบการใหบริการที่

หลากหลาย ทนัสมัย โดยนำ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานมากข้ึน 



 
  

 

 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา  I  ๑๔ 
 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 

แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 

๙.  การเปดเผยขอมูล ๔๖.๕๗ - การดำเนินการเก่ียวกับการเปดเผย
ขอมูลตอสาธารณะ เพื่อให
ประชาชนรับทราบ                    
ไมเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด  

- ขอมูลงานของมหาวิทยาลัยฯ ไม
เปนปจจบุัน และการประสาน
ความรวมมืองานภายในยังไมมี
ประสิทธิภาพ/ขาดการปฏิสมัพนัธ
ขอมูลงานภายในมหาวิทยาลัยฯ 

- บุคลากรขาดความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการประเมิน ITA  

- บุคลากรไมมีความรูในการนำเขา
ขอมูลงาน 

- การพัฒนาเว็บไซตไมสอดคลอง
ตามโครงสรางของขอมูลการ
ประเมิน และการนำขอมูลเขาใน
ระบบ เปนขอมูลที่ไมทนัสมัย ไม
เปนปจจบุัน และไมถูกตองตรงตาม
วัตถุประสงคการประเมนิ 

- ควรพัฒนาเวบ็ไซตของตนเองให
สอดคลอง เปนไปตามโครงสรางของ
ขอมูลตาม OIT ใหครบหัวขอการ
ประเมินหมด และควรมีผูรับผิดชอบ
ในการพัฒนาและนำขอมูลเขาใน
ระบบใหขอมูลทันสมัยและถูกตอง
ตรงตามวัตถุประสงคการประเมนิ
ตามระบบ ITAS 

- ผูดูแลระบบหรือผูประสานของ
หนวยงาน (Admin) และทีมงานควร
ศึกษาคูมือการจัดทำขอมูลเพื่อ
เปดเผยตอสาธารณะที่สอดคลองกับ 
OIT โดยละเอียดเพื่อใหตอบคำถาม
ในแบบประเมินไดอยางชดัเจนและ
สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
คำถามในแตละขอ 

- ประชุมชี้แจงเพื่อทำความเขาใจ
เก่ียวกับการประเมินฯ และสราง
การรับรูเก่ียวกับการนำเขาซึ้ง
ขอมูลงานตามวงรอบและการอับ
เดทขอมูลงานใหเปนปจจุบนัโดย
ผานการมีสวนรวมและปฏิสัมพนัธ

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

- โครงการประกวดเว็บไซต
หนวยงานภายใน 

- กิจกรรม ITA สัญจร 
- ประชุมชี้แจงและปรึกษาหารือการ

ดำเนินงานตามกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามโปรงใสตามหลักธรร
มาภิบาล (ITA๒๐๒๐) 

- ประชุมเตรียมความพรอมรับการ
ตรวจประเมินฯ ตามกรอบ ITA 

- ประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรม 
ความโปรงใส และปองการการ
ทุจริต 

-  



 
  

 

 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา  I  ๑๕ 
 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 
ขอมูลงานกันอยางมีประสิทธิภาพ 

- การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ
บนเว็บไซตของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยฯ   

- สรางการมีสวนรวมเห็นความสำคัญ 
และดำเนนิการพัฒนาเวบ็ไซต 

- ยกระดับการใหบริการ และการใช
สื่อประชาสัมพันธขาวสารตางๆ 
ผานเว็บไซตที่มีประสิทธิภาพ 

 

๑๐.  การปองกันการทุจริต  ๑๒.๕๐ - ขาดมาตรการปองกันการทุจริต
และไมมีการดำเนินการที่เปน
รูปธรรม 

- ขาดมาตรการในการดำเนินงาน
ดานการเปดเผยขอมูลสาธรณะ
สงผลใหขอมูลงานของ
มหาวิทยาลยัฯ ไมถูกตองและ    
ไมเปนปจจุบนั 

- ระบบการบริหารจัดการเร่ือง
รองเรียนและรองทุกขยังไมมีการ
ดำเนินการทีช่ัดเจน/ใหเห็นเปน
รูปธรรม 

- ควรพัฒนาเวบ็ไซตของตนเองให
สอดคลอง เปนไปตามโครงสรางของ
ขอมูลตาม OIT ใหครบหัวขอการ
ประเมินหมด และควรมีผูรับผิดชอบ
ในการพัฒนาและนำขอมูลเขาใน
ระบบใหขอมูลทันสมัยและถูกตอง
ตรงตามวัตถุประสงคการประเมนิ
ตามระบบ ITAS 

- ผูดูแลระบบหรือผูประสานของ
หนวยงาน (Admin) และทีมงานควร
ศึกษาคูมือการจัดทำขอมูลเพื่อ
เปดเผยตอสาธารณะที่สอดคลองกับ 

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

- โครงการประกวดเว็บไซต
หนวยงานภายใน 

- กิจกรรม ITA สัญจร 
- ประชุมชี้แจงและปรึกษาหารือการ

ดำเนินงานตามกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามโปรงใสตามหลักธรร



 
  

 

 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา  I  ๑๖ 
 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 
- ผูบริหารมีสวนรวมนอมากในการ

ดำเนินการตามกรอบการประเมนิ 
ITA  

- บุคลากรยังใหความสำคัญนอยกับ
การดำเนินการตามกรอบการ
ประเมิน ITA 
 
 

OIT โดยละเอียดเพื่อใหตอบคำถาม
ในแบบประเมินไดอยางชดัเจนและ
สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
คำถามในแตละขอ 

- กอนที่จะมีการอนุมัติในระบบ 
ITAS ผูบริหารและผูดูแลระบบหรือ
ผูประสานของหนวยงาน (Admin) 
ควรมีการตรวจสอบคำตอบในทกุ
ประเด็นคำถามใหละเอียด เพื่อ
ปองกันการจัดสงขอมูลทีผ่ิดพลาด
ไมตรงกับคำถาม ซีง่จะสงผล
กระทบตอผลประเมิน 

- ประชุมชี้แจงเพื่อทำความเขาใจ
เก่ียวกับการประเมินฯ และสราง
การรับรูเก่ียวกับการนำเขาซึ้ง
ขอมูลงานตามวงรอบและการอับ
เดทขอมูลงานใหเปนปจจุบนัโดย
ผานการมีสวนรวมและปฏิสัมพนัธ
ขอมูลงานกันอยางมีประสิทธิภาพ 

- การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ
บนเว็บไซตของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยฯ   

- สรางการมีสวนรวมเห็นความสำคัญ 

มาภิบาล (ITA๒๐๒๐) 
- ประชุมเตรียมความพรอมรับการ

ตรวจประเมินฯ ตามกรอบ ITA 
- ประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรม 

ความโปรงใส และปองการการ
ทุจริต 

- ประกาศเจตจำนงสุจริตของ
ผูบริหาร 
 
 



 
  

 

 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
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หนา  I  ๑๗ 
 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 
และดำเนนิการพัฒนาเวบ็ไซต 

- ยกระดับการใหบริการ และการใช
สื่อประชาสัมพันธขาวสารตางๆ 
ผานเว็บไซตที่มีประสิทธิภาพ 

 



 

สวนท่ี ๒ 

ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ 
 

๒.๑ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ   
๒.๑.๑ แผนระดับท่ี ๑  
 ๑.) ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ยุทธศาสตรท่ี ๓ ดานการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 ๒.) เปาหมายยุทธศาสตรชาติ  
  (๑.๑) คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 ๓.) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  (๒.๑) ประเด็นท่ี ๓ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  (๒.๑.๑) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 
  (๒.๑.๒) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม 
  (๒.๑.๓) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
  (๒.๑.๔) การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
  (๒.๑.๕) การสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ๔.) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไดกำหนด

เปาหมายท่ีสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ โดยกำหนดเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร
มหาลัยราชภัฏมหาสารคาม เก่ียวกับการจัดการศึกษา เพ่ือใหไดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณ ดานสมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ 
ประการ พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  ยกระดับงานวิชาการใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตอบสนองความตองการของทองถ่ินและประเทศบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณและสมรรถนะเปนเลิศ
เปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต 
  ๒.๑.๒  แผนระดับท่ี ๒  
   ๑.) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ท่ี ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู 
    (๑.๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
     เปาหมายท่ี ๑. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะท่ี
จำเปนของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
    (๑.๒) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  
    มหาวิทยาลัยไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ดานพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือใหมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน และครอบคลุมตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  โดยการมี
สวนรวมของบุคลากรในการจัดแผน เพ่ือกำหนดกิจกรรมโครงการท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย ท่ีจะผลใหสามารถบรรลุซ่ึงแผนแมบทของชาติดวย 
   ๒.) แผนยอยของแผนแมบทฯ แผนยอยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
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    (๒.๑) แนวทางการพัฒนา (๑) พัฒนากระบวนการเรียนรูในทุกระดับชั้น ตั้งแตปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษา ท่ีใชฐานความรูและระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะใหไดมาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นนำท่ีไดรับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปท่ีเปดเผยตอสาธารณะเก่ียวกับการนิเทศ 
การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาใหสอดคลองกับกรอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเนนการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี และการฝกงานในสถานประกอบการ ปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดยเนนการเรียนรูท่ีผูก
กับงาน เพ่ือวางรากฐานใหมีสถาบันอุดมศึกษาท่ีสามารถตอบสนองความตองการของประเทศไดในหลากหลายมิติ 
ท้ังในดานการผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะในสาขาท่ีเปนท่ีตองการของตลาด การพัฒนาผูประกอบการ
ยุคใหมท่ีมีศักยภาพในการสรางธุรกิจใหมท่ีมีใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถไปสูตลาดตางประเทศได 
รวมถึงมีนักวิจัยและนวัตกรท่ีสามารถสรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ สามารถสงเสริมสนับสนุน
การพัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจและสังคมเปนอยางด ี
    (๒.๒) เปาหมายของแผนยอย คนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการ
เรียนรู และทักษะท่ีจำเปนของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถเขาถึงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตดีข้ึน 
   ๓.) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
    (๓.๑) กรอบวิสัยทัศน จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีประเทศ
กำลังประสบอยูทำใหการกำหนดวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ ยังคงมีความตอเนื่องจากวิสัยทัศน
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๑ และ กรอบหลักการของการวางแผนท่ีนอมนำและประยุกตใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ียึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดย
วิสัยทัศนของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ ตองใหความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสู
การเปลี่ยนผานประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืน 
สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข และนำไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
    (๓.๒) เปาหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ไดกำหนดเปาหมาย 
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป ซ่ึงจะเปนแผนท่ีมีความสำคัญในการวางรากฐาน                  
การพัฒนาประเทศไปสูสังคมท่ีมีความสุขอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน สอดคลองตามยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ท่ีเปน
กรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาว และ เนนให “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” สรางความม่ันคงของชาติ พัฒนา
คนทุกวัยใหเปน คนดี คนเกง โดยมีเปาหมาย ขอท่ี (๒.) การพัฒนาศักยภาพคนใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของ
ประเทศและการสราง สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ และ ขอท่ี (๕.) การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ 
    (๓.๓) ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไว
ท้ังหมด ๑๐ ยุทธศาสตร โดยมียุทธศาสตรตามกรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และอีก ๔ ยุทธศาสตรท่ีเปนปจจัย
สนับสนุน ดังนี้ 

(๓.๓.๑)  ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
(๓.๓.๒)  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
(๓.๓.๓)  ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริต

ประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
(๓.๓.๔)  ยุทธศาสตรท่ี ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
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 ๒.๑.๓ แผนระดับท่ี ๓  
  ๑.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-
๒๕๗๙) ของท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.)  
   (๑.๑) วิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ มีคุณภาพ มี
สมรรถนะ และเปนสถาบันหลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคง
ใหกับประเทศ” 
   (๑.๒) ประเด็นยุทธศาสตร 
    (๑.๒.๑) ยุทธศาสาตรท่ี ๑ การพัฒนาทองถ่ิน  
      (๑.๒.๑.๑) เปาหมายท่ี ๑ ดานเศรษฐกิจ  
      (๑.๒.๑.๑) เปาหมายท่ี ๒ ดานสังคม  
      (๑.๒.๑.๑) เปาหมายท่ี ๓ ดานสิ่งแวดลอม  
      (๑.๒.๑.๑) เปาหมายท่ี ๔ ดานการศึกษา 
    (๑.๒.๒) ยุทธศาสาตรท่ี ๒ การผลิตและพัฒนาครู  
      (๑.๒.๒.๑) เปาหมายท่ี ๑ บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ และ
สมรรถนะเปนเลศิ เปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต 
      (๑.๒.๒.๒) เปาหมายท่ี ๒ บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณดวยคุณลักษณะ 
๔ และถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัย 
      (๑.๒.๒.๓.) เปาหมายท่ี ๓ บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขาสูวิชาชีพไดรับการ
เสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
    (๑.๒.๓) ยุทธศาสาตรท่ี ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
      (๑.๒.๓.๑) เปาหมายท่ี ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความ
ม่ันคงใหกับประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
      (๑.๒.๓.๒) เปาหมายท่ี ๒ ยกระดับบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิตดวย อัต
ลักษณดานสมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 
      (๑.๒.๓.๓.) เปาหมายท่ี ๓ อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมือ
อาชีพ มีสมรรถนะเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
    (๑.๒.๔) ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
      (๑.๒.๔.๑) เปาหมายท่ี ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติและ
นานาชาติดานการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือทองถ่ินท่ีสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 
      (๑.๒.๔.๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและ
คลองตัวมุงเนนการสรางธรรมาภิบาล มีความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  
  ๒.) แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-

๒๕๗๙) และแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ฉบับ

ทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

    (๒.๑) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 
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๒๑ 

    (๒.๑.๑) เปาหมาย ๑.๑ มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับ
ประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ชุมชนและทองถ่ินไดรับการพัฒนา
ดานเศษรฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานการศึกษา 
   (๒.๒) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
    (๒.๒.๑) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนท่ีตองการของ
ผูใชบัณฑิต 
    (๒.๒.๒) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยสมบูรณดวยคุณลักษณะ ๔ และถายทอด/บมเพาะให
ศิษยแตละชวงวัย 
    (๒.๒.๓) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยท่ีเขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
   (๒.๓) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ  
    (๒.๓.๑) มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศดวยการบูรณา
การองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
    (๒.๓.๒) อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
    (๒.๓.๔) ยกระดับบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิตดวย อัตลักษณดานสมรรถนะ
และคุณลักษณะ ๔ พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 
   (๒.๔) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
    (๒.๔.๑) มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับระดับชาติ/นานาชาติดานการเปน
สถาบันการศึกษาเพ่ือทองถ่ินท่ีสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 
    (๒.๔.๒) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและคลองตัวมุงเนนการ
สรางธรรมาภิบาล มีความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะ
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
 ๓.) แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม ฉบับทบทวน ป พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ ของสำนักงาน

จังหวัดมหาสารคาม กลุมงานยุทธศาตรและขอมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด 

  (๓.๑) เปาหมายการพัฒนา “เปนแหลงผลิตสินคาการเกษตรและอาหารคุณภาพ ศูนยกลาง
บริการทางการศึกษาและวัฒนธรรม ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี” 
   (๓.๑.๑) เปาประสงคท่ี ๓ เปนศูนยกลางบริการทางการศึกษาและวัฒนธรรม 
  (๓.๒) ประเด็นการพัฒนาท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับสูการเปน
ศูนยกลางบริการทางการศึกษาและวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   (๓.๒.๑) แผนงานท่ี ๗ บูรณาการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู การวิจัย และการสรางองค
ความรู ท้ังระบบ 
   (๓.๒.๒) แผนงานท่ี ๘ สงเสรมิการบริการทางวิชาการ วิชาชีพและศิลปวัฒนธรรมสูชุมชน  
   (๓.๒.๓) แผนงานท่ี ๙ พัฒนาเครือขายสถาบันการศึกษาเพ่ือน าไปสูการเปนศูนยกลาง
บริการ ทางการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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๒๒ 

๒.๒ ความเช่ือมโยงของแผน 

 ๒.๒.๑ ความเช่ือมโยงของแผน ๓ ระดับกับแผนปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่๒.๑ แสดงความเชื่อมโยงของแผน ๓ ระดับกับปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ระยะ ๒๐ 

ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ระยะ ๕ ป              

(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

มหาสารคาม  

พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ พันธกิจสัมพันธเพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู

ความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการ

บนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การบริหารงานดวยความโปรงใส               ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  การบริหารงานและปฏิบัติงานอยางเต็มที่ พรอมบริการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางและพัฒนาวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสงเสริมดานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน 

แผนระดับ 

๑ 

แผ
นร

ะดั
บ 

๒ 
แผ

นร
ะดั

บ 
๓ 

แผนพัฒนาเศษรฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรที่ ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ประเด็นที ่๑๒ การพัฒนาการเรียนรู 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๓ สงเสริมและ

พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับสูการ

เปนศูนยกลางทางการศึกษาของวัฒนธรรม

ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 
ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ               
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ยุทธศาสตรท่ี ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

 



 

สวนท่ี ๓   
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
  จากปรัชญาของการกอตั้งมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไดนำมาพัฒนาเปน

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  เพ่ือใชเปนแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ซ่ึงแผนดังกลาวเกิดจากการประมวลผลสัมฤทธิ์จากการบริหารงานและการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร                

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ รายงานผลการติดตามและประเมินผลงานของ

อธิการบดี พันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในปจจุบัน การวิเคราะห

สถานการณแวดลอมการบริหารกิจการมหาวิทยาลัยในศตวรรษท่ี ๒๑ บริบทใหมของโลก อาทิ การเกิด

ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) การเพ่ิมข้ึนของประชากรโลก ความม่ันคงดานทรัพยากรอาหาร 

พลังงาน น้ำ และการเปลี่ยนแปลงภู มิอากาศ ปจจัยแวดลอมท่ีมีผลกระทบ เปนตน นอกจากนี้ เนน                  

ความสอดคลองแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔  ฉบับไดรับ               

ความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม ครั้งท่ี ๓/๒๕๕๙ วันท่ี ๑๘ 

มีนาคม ๒๕๕๙ จึงไดกำหนดเปนแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

๓.๑ หลักการและเหตุผล 

 การทุจริตคอรรัปชั่นเปนปญหาใหญของสังคมไทยมาเปนเวลานาน และทวีความรุนแรงมาก
ยิ่งข้ึนในปจจุบัน ทำใหเกิดความเสียหายแกเศรษฐกิจและสังคม ในวงกวาง ความไมโปรงใสและการทุจริต
คอรรัปชั่นเกิดข้ึน ท้ังภาครัฐ เอกชนและการเมือง สาเหตุเกิดจากคนและระบบ “คน” เปนตนเหตุสำคัญของ
ปญหาท้ังหมด และ “ระบบ” เปนปจจัยสำคัญเชนเดียวกับ “คน” ท่ีกอความไมโปรงใสและการทุจริต
คอรรัปชั่นโดยเฉพาะอยางยิ่ง “ระบบราชการและหนวยงานของรัฐ”และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ท่ีใชชองวาง
จากกฎระเบียบ การบริหารจัดการไมไดใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ ระบบการพัฒนาคนลมเหลว ระบบอุปถัมภ
เขมแข็งกวาระบบคุณธรรม ระบบการลงโทษ ผูกระทำผิดไมศักดิ์สิทธิ์ ขาดกลไกการติดตาม การประเมินผล 
สภาพดังกลาว ทำใหเกิดปญหาความไมโปรงใส ความไมเปนธรรม รวมท้ังเอ้ือตอการทุจริตคอรรัปชั่น  
 ในท่ีประชุมสัมมนา World Conference on Governance มีความเห็นรวมกันวา การแกไข
ปญหาคอรรัปชั่น ตองกระทำอยางจริงจังโดย ยึดหลักการบริหารจัดการท่ีดี ดังนี้ ๑) การมีสวนรวมของทุกภาค
สวนในสังคม ถือเปนหนาท่ีของทุกคนในสังคมท่ีตองรวมมือกันในการรายงานขอมูล การติดตามตรวจสอบและ
นำเผยแพร  ตอสาธารณะ การเอาผูกระทำผิดไปลงโทษตามกระบวนการยุติธรรม ๒) การทำใหการบริหารงาน
ในทุกองคการมีความโปรงใส โดยการเปดเผยข้ันตอนการทำงานใหผูติดตอทราบ มีระยะเวลากำกับการดำเนินงาน
ในข้ันตอนตาง ๆ มีกฎระเบียบนอยท่ีสุด เพ่ือไมใหเกิดความยุงยาก และใหมีการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ีนอย
ท่ีสุด เพ่ือปดโอกาสท่ีเจาหนาท่ีจะเรียกรองผลประโยชนตอบแทน จากผูใชบริการ ๓) ผูปฏิบัติหนาท่ีมี        
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได การตรวจสอบตองสามารถกระทำไดท้ังจากภายในและภายนอกองคการ           
การกำหนดใหผูดำรงตำแหนงท่ีมีโอกาสจะใชอำนาจไปในทางมิชอบตองแจงบัญชีทรัพยสินท้ังกอนและหลัง
ดำรงตำแหนงตอหนวยงานท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังเปดใหมีการตรวจสอบจากสาธารณะ และการมีองคกรอิสระท่ี
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๒๔ 

มีอำนาจเพียงพอในการติดตามตรวจสอบผูกระทำการคอรรัปชั่น เพ่ือนำมาลงโทษตามกระบวนการยุติธรรม  
๔) ยึดหลักนิติธรรม การบริหารงานท่ียึดหลักกฎหมายท่ีมีความชอบธรรมและมีความเปนสากล และ                 
๕) มีความเสมอภาคเทาเทียมกันในการปฏิบัติหนาท่ี การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีตองเปนไปโดยเสมอภาค    
ไมเลือกปฏิบัติตอกลุมบุคคล หรือบุคคลเปนการเฉพาะ เชน การนำระบบคอมพิวเตอรมาใชในการบริหาร
เก่ียวกับท่ีดิน หรืองานศุลกากร   
   คณะรักษาความสงบแหงชาติ มีคำสั่งท่ี ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง 
มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดกำหนดแนวทาง/มาตรการปองกันและแกไข
ปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยใหทุกสวนราชการและหนวยงานภาครัฐ กำหนดมาตรการหรือแนวทาง         
การปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสราง
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบเฝาระวัง เพ่ือสกัด
ก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได ในกรณีท่ีมีการกลาวหาหรือพบเหตุอันควรสงสัยวาขาราชการและ
เจาหนาท่ีของรัฐ กระทำการหรือ มีสวนรวมกับการทุจริตประพฤติมิชอบ ท้ังในฐานะตัวการ ผูใชหรือ
ผูสนับสนุน ใหหัวหนาสวนราชการและหัวหนาหนวยงานของรัฐดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีภายใต
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ประกอบกฎหมายระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน
บุคคล โดยใหบังคับใชมาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง และมาตรการทางกฎหมายอยางเฉียบขาด
และรวดเร็ว 
    พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติ
แหงชาติ เม่ือวันท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗ ขอ ๑๐ การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมา- ภิบาลและ
การปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ โดยจะใชมาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝง
คานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการและความซ่ือสัตยสุจริต 
ควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือปองกันและปราบปรามการ ทุจริตประพฤติมิชอบของ
เจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับอยางเครงครัด  
   เพ่ือใหการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลและคณะรักษาความสงบแหงชาติ ในการปองกันและ
แกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงได
จัดทำแผน/แนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบภาครัฐ ประจำปงบประมาณ              
พ.ศ. ๒๕๖๐  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  และเพ่ือใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามใชเปนกรอบแนวทางในการดำเนินการปองกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลยัราชภัฏ
มหาสารคาม  ท้ังนี้ไดมุงเนนใหการดำเนินการปองกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม เปนไปอยางตอเนื่อง  สรางระบบราชการท่ีมีความโปรงใส จัดระบบการตรวจสอบและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ความคุมคา เปดเผยขอมูลขาวสาร ปรับปรุงระบบการ
ปฏิบัติงานใหเกิดความโปรงใส  มีประสิทธิภาพและสนับสนุนภาคประชาชนใหมีสวนรวมในการรณรงค  และ
ปลูกจิตสำนึกคานิยมของสังคมใหประชาชนรวมกันตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ีของรัฐ      
ซ่ึงเปนเรื่องท่ีสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี                
พ.ศ. ๒๕๔๖ 
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๒๕ 

๓.๒ วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค 

 ๓.๒.๑)  วิสัยทัศน  
                 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โปรงใส ไรคอรรัปชั่น ตอตานการทุจริต 

 ๓.๒.๒)  พันธกิจ  
(๑.) ดานความโปรงใส: บริหารงานและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เปนธรรม 
(๒.)  ดานความพรอมรับผิด: ใหบริการท่ีรวดเร็ว ถูกตอง เสมอภาค ตอบสนองความตองการ 

พรอมรับผิดชอบ 
(๓.)  ดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน : สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม                           

ในการตรวจสอบการปฏบิัติงานใหปลอดการทุจริต  
(๔.)  ดานวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร: สรางความซ่ือสัตย สุจริต หากพบการทุจริตจะ

ดำเนินการสอบสวนและลงโทษอยางจริงจัง  
(๕.) ดานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน: สงเสริมการทำงานเปนทีม เนนการมีสวนรวม และ

บูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ ใชทรัพยากรรวมอยางคุมคา 
(๖.)  ดานการสื่อสารภายในหนวยงาน: ประชาสัมพันธและสื่อสารภายในหนวยงานท่ีรวดเร็วถูกตอง 
 

๓.๒.๓) ประเด็นยุทธศาสตร 

(๑.) การบริหารงานดวยความโปรงใส 
(๒.) การบริหารงานและปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี พรอมบริการ 
(๓.) การปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
(๔.) การสรางและพัฒนาวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร 
(๕.) การสงเสริมดานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน 

 ๓.๒.๔) เปาประสงค 

(๑.) มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานดวยความโปรงใส และตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 
(๒.) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบในการกระทำและพรอมยอมรับเม่ือเกิด

ขอผิดพลาด 
(๓.) มหาวิทยาลัยมีการบริการท่ีรวดเร็ว ทันสมัย ผานชองทางท่ีหลากหลายเปนท่ีพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 
(๔.) มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกรท่ีเปนแบบอยางตอองคกรอ่ืน 
(๕.) มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานดวยความเปนธรรมและเทาเทียม 

 ๓.๒.๕) ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

  ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย 
๑. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
คะแนน ๘๐ 
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๒๖ 

  ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย 
๒. ประสิทธิภาพการสื่อสาร คะแนน ๘๐ 
๓. การใชอำนาจ คะแนน ๘๐ 
๔. คุณภาพการดำเนินงาน คะแนน ๗๕ 
๕. การใชทรพัยสินของราชการ คะแนน ๗๕ 
๖. ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ระดับ ๔.๐๐ 
๗. ระดับความสำเร็จของการปรับปรงุการทำงาน ระดับ ๔.๐๐ 
๘. ระดับความสำเร็จของการบริหารงานงบประมาณ/การใชงบประมาณ ระดับ ๔.๐๐ 
๙. ระดับความสำเร็จของการแกไขปญหาการทุจริต ระดับ ๔.๐๐ 
๑๐. ระดับความสำเร็จของการเปดเผยขอมูล ระดับ ๓.๕๐ 
๑๑. ระดับความสำเร็จของการปองกันการทุจริต ระดับ ๓.๐๐ 
๑๒. ระดับความสำเร็จของแผน ระดับ ๔.๐๐ 

 

๓.๓ วัตถุประสงค 

(๑.) เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นตามวัตถุประสงคหลักใน

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  

(๒.) เพ่ือแกไขปญหาความไมโปรงใส ทุจริตคอรรัปชั่น ของสวนราชการ  

(๓.) เพ่ือขยายผลการดำเนินงานปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมอยางตอเนื่อง เสริมสรางเครือขายรวม

ตอตานการทุจริตในประเทศ แสวงหาความรวมมือจากภาคสวนอ่ืน ๆ  

(๔.) เพ่ือใหสวนราชการยึดถือเปนกรอบการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิด

ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐความมีประสิทธิภาพเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐมุงสูเปาหมายหลัก  
 

๓.๔ นโยบายและแนวทางสูการปฏิบัต ิ

 ตามพระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ และ
ยุทธศาสตรชาติ วาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) และนโยบาย
ของรัฐบาล ขอท่ี ๑๐ การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการปองกันปราบปราม               
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ กำหนดใหปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก                     
ในการรักษาศักดิ์ศรี  ดังนั้น อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามขอแสดง “เจตจำนงสุจริต” ตอ
เจาหนาท่ีภายในและสาธารณชนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือแสดงถึงความตั้งใจและใหคำม่ันท่ีจะบริหารงาน
มหาวิทยาลัยฯ ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม มีความโปรงใส ปราศจากการทุจริต และพรอมท่ีจะไดรับ
การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานตามเจตจำนงท่ีไดแสดงไวอยางจรงิใจ ซ่ึงการกำหนดทิศทางและนโยบาย
ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเพ่ือใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความชื่อสัตยสุจริต 
มีคุณธรรม และความโปรงใสในการดำเนินงาน จึงไดกำหนดนโยบายเปนรายดาน ดังนี้  
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๒๗ 

 ๓.๔.๑) ดานความโปรงใส (Transparency Index) 

(๑.) มีความสามารถในการใหและเปดเผยขอมูลตางๆ ของมหาวิทยาลัยอยางชัดเจน ถูกตอง 
และครบถวน รวมถึงการใหประชาชนหรือผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงขอมูลตางๆ ของมหาวิทยาลัยได
โดยสะดวก และรวดเร็ว 

(๒.) มีการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางในทุกข้ันตอนตามท่ีกฎหมายกำหนดดวยความโปรงใส  
(๓.) มีการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในกระบวนการดำเนินงาน ของ

มหาวิทยาลัย ตั้งแตการแสดงความคิดเห็น รวมวางแผนและจัดทำแผนงาน รวมดำเนินการ และรวมติดตาม 
ตรวจสอบการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(๔.) มีการจัดการกับเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีอันไมโปรงใสหรือ
ทุจริตตอหนาท่ี และการใหบริการของมหาวิทยาลัย 

 ๓.๔.๒) ดานความพรอมรับผิด (Accountability Index) 

(๑.) ผูบริหารและเจาหนาท่ีมีพฤติกรรมและทัศนคติท่ีแสดงถึงการปฏิบัติงาน ตามหนาท่ี
อยางเต็มใจและเต็มประสิทธิภาพ  

(๒.)  เจาหนาท่ีมีการปฏิบัติงานในทุกข้ันตอนดวยความถูกตองตามกฎหมายและระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ อยางครบถวนและเครงครัด กลาหาญท่ีจะรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานของตนเอง  

(๓.) ผูบริหารมีการกำหนดทิศทางและนโยบายท่ีแสดงถึงเจตจำนงในการบริหารงาน อยาง
ซ่ือสัตยสุจริต พรอมรับผิดเม่ือเกิดความผิดพลาด และสรางความเชื่อม่ันแกสังคมวาการขับเคลื่อน 
มหาวิทยาลัยจะเปนไปอยางมีคุณธรรมและธรรมาภิบาล 

 ๓.๔.๓) ดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Corruption – Free Index) 

(๑.) ผูบริหารกำหนดนโยบายท่ีแสดงถึงความปลอดจากการทุจริต 
(๒.) ผูบริหารและเจาหนาท่ีตองปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริตยึดถือประโยชนสวนรวม

มากกวาประโยชนสวนตน  

 ๓.๔.๔) ดานวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร (Integrity Culture Index) 

(๑.) มีการปลูกฝง สั่งสอน หรือถายทอดการปฏิบัติตนหรือทัศนคติท่ีดีแกกัน ของเจาหนาท่ี
ในมหาวิทยาลัย จนกลายเปนแนวทางปฏิบตัิประจำหรือวัฒนธรรมขององคกร  

(๒.) มีการปลูกฝงและสรางใหเกิดวัฒนธรรมทางความคิด ใหยึดถือผลประโยชนสวนรวม
มากกวาผลประโยชนสวนตน  

(๓.) มีการกำหนดแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตมหาวิทยาลัย 
(๔.) มีกระบวนการตรวจสอบถวงดุลภายในท่ีเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ  

 ๓.๔.๕) ดานคุณธรรมการทำงานในมหาวิทยาลัย (Work Integrity Index) 

(๑.)  การใหความสำคัญกับการปฏิบัติงาน โดยการกำหนด ใหมีคูมือหรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  
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๒๘ 

(๒.) มีการปฏิบัติงานตามคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานอยางเครงครัดอยูเสมอ และ
จะตองเปนการปฏิบัติงานอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน 

(๓.) มีคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลภายในมหาวิทยาลัย ท้ังในดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล เชน การบรรจุ แตงต้ัง โยกยาย พิจารณาความดีความชอบ เปนตน กระบวนการสรางแรงจูงใจและ
ความกาวหนาในสายงาน และในดานการพัฒนาสมรรถนะเจาหนาท่ี  

(๔.) มีคุณธรรมในการบริหารงบประมาณ การใชจาย เงินงบประมาณจะตองเปนไปอยาง
โปรงใส และจะตองพิจารณาใชจายในสิ่งท่ีจำเปนตอการดำเนินงานตามภารกิจอยางคุมคามากท่ีสุด  

(๕.) หัวหนางานมีคุณธรรมในการสั่งงานหรือมอบหมายงานใหแก ผูใตบังคับบัญชาท่ีคำนึงถึง
ขอบเขตอำนาจหนาท่ีตามกฎหมายของผูรับมอบหมายงาน มีความเปนธรรม แกผูรับมอบหมายงานทุกคน
อยางเทาเทียม มีการสื่อสารและเอาใจใส ติดตามในการมอบหมายงาน ท่ีไดมอบหมายไป ตลอดจนรับผิดชอบ
ในผลของงานท่ีไดมอบหมายไปดวย  

(๖.) การใหความสำคัญกับสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออำนวย และสงเสริมการปฏิบัติงาน  
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๓.๕ การดำเนินการตามยุทธศาสตร  

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงขอมูลการดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ การบริหารงานดวยความโปรงใส 
๑. มหาวิทยาลยัมีการ

บริหารงานดวยความ
โปรงใส และตอตานการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 

๒. ผูบริหารและผูปฏิบัตงิานมี
ความรับผิดชอบในการ
กระทำและพรอมยอมรับ
เมื่อเกิดขอผิดพลาด 

๑.  สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรและผูที่เก่ียวของในการ
บริหารมหาวิทยาลัย  

๒.  มีการประกาศมาตรการ ระบบ 
กลไก และการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
พรอมทั้งมีการเผยแพรแนวทาง
ปฏิบัติที่ถูกตอง 

๓. จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบตัิการ
จัดซื้อจัดจาง และมีการติดตาม
ตรวจสอบเพื่อปองกัน
ผลประโยชนทบัซอน 

๔. พัฒนาระบบการสื่อสารองคกร
และประชาสัมพันธ การใหขอมูล
การดำเนินงานของหนวยงานที่
เปนปจจบุัน มีความถูกตองและ
ชัดเจน 

๕. รณรงคประชาสัมพนัธเชิงรุก             
เพื่อปลูกจิตสานึกการทำงาน            
ตามหลักธรรมาภิบาล 

มาตรการที่ ๑ ดานความโปรงใส  
(๑.๑) การเปดเผยขอมูลของ

มหาวิทยาลยัมีความถูกตอง 
ครบถวน ชัดเจน และเปนปจจบุัน 
ผูรับบริการผูมสีวนไดสวนเสีย
สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารได
โดยสะดวก สามารถตรวจสอบผล
การดำเนินงานของมหาวทิยาลยั
ไดตามทีป่ระกาศเจตจำนงสจุริต
ตอบุคลากรและสาธารณชน 

 (๑.๒) ประชาสัมพนัธ และเผยแพร
ขอมูลขาวสารผานเว็บไซตของ
มหาวิทยาลยั www.rmu.ac.th 
ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบนั โดย
อยางนอยตองประกอบไปดวย
โครงสราง บุคลากร ภารกิจ 
นโยบายและยุทธศาสตร 
แผนปฏิบัติราชการประจำปและ
การติดตามประเมนิผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

๑. โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล  

- 
 

สนอ. กองแผนฯ และ
หนวยงานภายในทุก
ระดับ 

๒. โครงการประกวดเว็บไซต
หนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลยัราชภัฏ
มหาสารคาม 

๒๐,๐๐๐ 
 

สำนักมาตรฐานฯ 

๓. การเพิ่มชองทางในการรับ
ฟงความคิดเห็นจากผูที่มี
สวนไดเสียภายในและ
ภายนอกองคกร  

๐.๐๐ 
 

 

สนอ. กองกลางและ
หนวยงานภายในทุก
ระดับ 

๔. โครงการ/การประชุมใหญ
สามัญประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๖๕,๘๘๐ 
 

สนอ. กองแผนฯ 
  

๕. การประกาศเจตจำนง
สุจริตของผูบริหาร 

๐.๐๐ สำนักมาตรฐานฯ 

๖. จัดทำประกาศมาตรการ 
เร่ือง สงเสริมคุณธรรม 

๐.๐๐ สำนักมาตรฐานฯ 
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เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

๖. เพิ่มบทบาทของผูบริหารทุกระดับ
ของมหาวิทยาลัยฯ ในการเขามา
มีสวนรวมในการดำเนินการ
ขับเคลื่อนการดำเนินการตาม
กรอบการประเมิน ITA  

ประจำป ขอมูลการจัดซื้อจัดจาง 
มาตรฐานหรือคูมือการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานและข้ันตอนการ
ใหบริการ เปนตน 

(๑.๓) มีชองทางการรับฟงความคิดเห็นที่
หลากหลาย บุคคลภายนอก
สามารถสอบถามขอมูลตางๆ ได 
และหนวยงานสามารถสื่อสารให
คำตอบกับผูสอบถามได โดยมี
ลักษณะเปนการสื่อสารสองทาง 
เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย
เขามามีสวนรวมในการดำเนนิงาน
ของมหาวิทยาลัยและหนวยงานที่
เปนไปตามหลักการความโปรงใส
ที่ระบุไวในกฎหมาย 

ความโปรงใส และปองการ
การทุจริต 

๗. กิจกรรม ITA สัญจร ๐.๐๐ สำนักมาตรฐานฯ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ การบริหารงานและปฏิบัตงิานอยางเต็มที่พรอมบริการ 
๒.  ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมี

ความรับผิดชอบในการ
กระทำและพรอมยอมรับ
เมื่อเกิดขอผิดพลาด 

๓.  มหาวิทยาลัยมีการบริการที่
รวดเร็ว ทันสมัย ผาน
ชองทางที่หลากหลายเปนที่
พึงพอใจของผูรับบริการ 

๑. สงเสริมการใชบทลงโทษใน
ประมวลจริยธรรมแกทุกภาคสวน 
และกำกับดูแลการประพฤติให
เปนไปตามหลักประมวล
จริยธรรม  

๒. ผูบริหารมีนโยบายและกำหนด
แนวปฏิบัตทิี่ชัดเจนอันแสดงถึง
เจตจำนงในการบริหารงาน อยาง

มาตรการที่ ๒ ดานความพรอมรับผิด 
(๒.๑) พัฒนาระบบการใหบริการที่

ทันสมัย รวดเร็ว ถูกตอง เสมอภาค 
และตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการหรือประชาชน 

(๒.๒) กำหนดแนวทางการบริหารผล           
การปฏิบัติงานและการดำเนินการ
กับบุคลากรผูที่มีผลสัมฤทธิ ์                 

๑. จัดทำคูมือ/มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

 
๒.  จัดทำคูมือการใหบริการ 
 
๓.  การบริหารผลการ

ปฏิบัติงานและการ
ดำเนินการประเมินผล

๐.๐๐ 
 
 

๐.๐๐ 
 

๐.๐๐ 
 
 

กองบริหารงานบุคคล  
 
 
สนอ. และทกุ
หนวยงาน 
กองบริหารงานบุคคล 
 
 



 

 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา I   ๓๑
 

 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

๕. มหาวิทยาลัยฯ มีการ
บริหารงานดวยความเปน
ธรรมและเทาเทียม 

 

ซื่อสัตยสุจริต 
๓. รณรงคประชาสัมพันธเชิงรุก             

เพื่อปลูกจิตสานึกการทำงานตาม
หลักธรรมาภิบาล  

๔. การบริการที่รวดเร็ว ทันสมัย 
ผานชองทางที่หลากหลายเปนที่
พึงพอใจของผูรับบริการ 

๕. การบริหารงานดวยความเปน
ธรรมและเทาเทียม 

๖. มีการจัดทำคูมือ/มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

๗. มีการจัดทำคูมือการใหบริการ 
 

การปฏิบัติงานตำ่ อันประกอบดวย
หลักเกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน หลักเณฑการใหคุณ
ใหโทษตอผูปฏิบัตงิานตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดบั
ตางๆ มีการกำหนดวิธีการ ข้ันตอน 
และผูที่เก่ียวของในการบริหารผล
การปฏิบัติงานและการดำเนินการ
กับเจาหนาทีผู่มีผลสมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงานตำ่ และมีการกำหนด
กลไกการดำเนนิงานทีช่ัดเจนอยาง
ตอเนื่อง 

(๒.๓) การแสดงพฤติกรรมและทัศนคติ
ของผูบริหารและบุคลากรของ
หนวยงานที่แสดงถึงการยึด
หลักการกระจายผลประโยชนที่
ถูกตองชอบธรรม และเสมอภาคให
ทุกภาคสวนไดรับการแกไขปญหา
และไดรับผลประโยชนอยางแทจริง 
รวมถึงความกลาหาญทีจ่ะ
รับผิดชอบในผลการปฏิบัตงิานของ
ตนเอง โดยเฉพาะอยางยิง่ผูบริหาร
ของหนวยงานดวยซื่อสัตยสุจริต 
พรอมรับผิดเมื่อเกิดความผิดพลาด 

สัมฤทธิ์การปฏิบัตงิานของ
บุคลากร ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
๔.  คูมือการใหบริการ

ประชาชน 
 
 
 
 
๕.  การประการเจตจำนง

สุจริตของอธิการบด ี
 
๖. จัดทำประกาศมาตรการ 

เร่ือง สงเสริมคุณธรรม 
ความโปรงใส และปองการ
การทุจริต  

 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 

๐.๐๐ 

 
 
 
 
สำนักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
บัณฑิตวทิยาลยัและ
กองคลัง 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ  



 

 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา I   ๓๒
 

 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

เพื่อสรางความเชื่อมั่นแก
สาธารณชนวาการขับเคลื่อน
หนวยงานจะเปนไปอยางมี
คุณธรรมและธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ การปลอดจากการทุจริตในการปฏิบตัิงาน 
๑. มหาวิทยาลยัมีการ

บริหารงานดวยความ
โปรงใส และตอตานการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 

๒. ผูบริหารและผูปฏิบัตงิานมี
ความรับผิดชอบในการ
กระทำและพรอมยอมรับ
เมื่อเกิดขอผิดพลาด 

๑. สรางระบบและกลไกลการรับ
เร่ืองรองเรียนภายในองคกรที่
สงเสริมการตอตานการทจุริต  

๒. สงเสริมและสนับสนนุการจัดทำ
เคร่ืองมือ และการกำหนด
มาตรการและเคร่ืองมือในการ
ปองกันและปราบปรามการทจุริต  

๓. สงเสริมการเผยแพรขอมูล
สารสนเทศการดำเนินงาน             
ของมหาวิทยาลัยฯ และสงเสริม
ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานใหปลอด
การทุจริต 

๔. การรณรงคและการสราง
พฤติกรรมใหปลอดจากการทุจริต
ในการปฏิบัติงาน เชน  การ
กำหนดมาตรการ กลไก และวาง
ระบบการปองกันการรับสนิบน
และผลประโยชนทับซอน 

มาตรการที่ ๓ ดานการปลอดจากการ
ทุจริตในการปฏิบัติงาน 
(๓.๑) สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานให
ปลอดการทุจริต 

(๓.๒) มีการกำหนดมาตรการ กลไก และ
วางระบบการปองกันการรับสนิบน
และผลประโยชนทับซอน ตลอดจน
การประเมินการชี้มลูความผดิและ
เร่ืองกลาวหารองเรียนการทุจริต
จากหนวยงานที่เก่ียวของ 

 (๓.๓) มีการจัดทำคูมือ/แนวทางการ
ส ร า ง ค ว า ม รู ค ว า ม เข า ใจ กั บ
บุ ค ล าก รขอ งม ห าวิ ท ย าลั ย ฯ 
เก่ียวกับการปองกันการเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชนทับซอน
หรือการรับทรัพยสินอ่ืนใดจากผูอ่ืน 
การใชอำนาจหนาที่หรือตำแหนง
หน าที่ ในการเอ้ือประโยชน ต อ

๑. จัดทำและเผยแพรคูมือ/
มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

 
๒.  จัดทำและเผยแพรคูมือ

การใหบริการ 
 
๓. จัดทำและเผยแพร คูมือ

การใหบริการประชาชน 
 
 
 
 
๔. การประการเจตจำนง

สุจริตของอธิการบดีและ
เผยแพร 

 
๕. จัดทำประกาศมาตรการ 

เร่ือง สงเสริมคุณธรรม 
ความโปรงใส และปองการ

๐.๐๐ 
 
 

๐.๐๐ 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 

กองบริหารงานบุคคล  
 
 
สนอ. และทกุ
หนวยงาน 
 
สำนักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
บัณฑิตวทิยาลยัและ
กองคลัง 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ 
 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ 
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หนา I   ๓๓
 

 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

ตลอดจนการประเมนิการชีมู้ล
ความผิดและเร่ืองกลาวหา
รองเรียนการทุจริตจากหนวยงาน
ที่เก่ียวของ 

 
 

ต น เอ งห รือ ผู อ่ื น  ก ารแ ส งห า
ผลประโยชนรวมกันกับองคกร
ธุ ร กิ จ เอ ก ช น  พ ร อ ม ก ำห น ด
บทลงโทษที่ชัดเจน  

(๓.๔) มีคูมือหรือแนวทางการดำเนินการ
ตอเร่ืองรองเรียนที่เก่ียวของกับการ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ โดย
การกำหนดรายละเอียดข้ันตอน
หรือวิธีการในการจัดการตอเร่ือง
รองเรียน สวนงานที่ รับผิดชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ และมีการ
รายงานขอมูลการจัดการเร่ืองเรียน
ตั้งแตตนจนจบกระบวนความ 

 

การทุจริตและเผยแพร 
 
๖. ปรับปรุงและจัดทำ

จรรยาบรรณบุคลากรและ
เผยแพร 

 
๗.  จัดทำคูมือหรือแนว

ทางการดำเนินการตอ
เร่ืองรองเรียนและจัดตั้ง
ศูนยรับเร่ืองรองเรียน 

 

 
 

๐.๐๐ 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 

 
 
กองบริหารงานบุคคล/
กลุมงานนิติกร  
 
 
กองบริหารงานบุคคล/
กลุมงานนิติกร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ การสรางและพัฒนาวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร 
๔.  มหาวิทยาลัยฯ มีวฒันธรรม

คุณธรรมในองคกรที่เปน
แบบอยางตอองคกรอ่ืน 

๑. สรางองคความรูในการปองกัน
และปราบปรามการทุจริต โดย
การศึกษาวิจัย และการพัฒนา  

๒. จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตมหาวิทยาลัยและประกาศ
เผยแพร 

๓. สงเสริมการรวมกลุมหรือการ
สรางเครือขายทั้งในและนอก

มาตรการที่ ๔ ดานวัฒนธรรมคุณธรรม
ในองคกร 
(๔.๑) เสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยม

สุจริตและการตอตานการทุจริต
ภายในมหาวิทยาลัยฯ สรางความ
ซื่อสัตย สุจริต หากพบการทุจริต
จะดำเนนิการสอบสวนและลงโทษ
อยางจริงจัง 

๑.  โครงการอบรมสรางองค
ความรูในการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต โดย
การศึกษาวิจัย และการ
พัฒนา  

 
๒.  จัดทำประกาศมาตรการ 

เร่ือง สงเสริมคุณธรรม 

๐.๐๐ 
 
 
 
 
 

๐.๐๐ 
 

คณะรัฐศาสตรและรัฐ
ประศาสนศาสตร 
 
 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ 
 



 

 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
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หนา I   ๓๔
 

 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

มหาวิทยาลยัตามหลักธรรมาภิ
บาล สำหรับตรวจสอบและ
ปราบปรามการทุจริต 

(๔.๒) มีระบบกลไกการตรวจสอบภายใน
ที่เปนอิสระ ไมถูกแทรกแซง 
ปราศจากอคติ มีความเปนกลาง 
และใหขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนในการปองกันการทุจริต
ภายในมหาวิทยาลัยฯ 

ความโปรงใส และปองการ
การทุจริตและเผยแพร  

 
๓. การสงเสริมการมีสวนรวม

ในการบริหาร
มหาวิทยาลยั 

 

 
 
 

๐.๐๐ 

 
 
 
ทุกหนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕ การสงเสริมดานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน 
๓.  มหาวิทยาลัยมีการบริการที่

รวดเร็ว ทันสมัย ผาน
ชองทางที่หลากหลายเปนที่
พึงพอใจของผูรับบริการ 

๕. มหาวิทยาลัยมีการ
บริหารงานดวยความเปน
ธรรมและเทาเทียม 

 

๑. พัฒนาระบบและกลไกการ
ปฏิบัติงานและการใหบริการ  

๒. จัดทำคูมือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและคูมมือการ
ใหบริการ 

๓. สงเสริม พัฒนา และหรือสราง
ความเปนธรรมในการมอบหมาย
งาน ตามหลักธรรมาภิบาล  

๔. พัฒนาภูมิทัศนและ
สภาพแวดลอมใหเอ้ืออำนวย 
และสงเสริมตอการปฏิบัติงาน 

มาตรการที่ ๕ ดานคุณธรรมการทำงาน
ในหนวยงาน 
(๕.๑) การบริหารและพัฒนาบุคคล

บุคลากรมีกระบวนการบริหารงาน
บุคลากรภายใน เชน การสรรหา/
การคัดเลือก การบรรจุ การแตงตั้ง 
การโยกยาย การพิจารณาความดี
ความชอบ เปนตน ที่ชัดเจน 
ตลอดจนมีกระบวนการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานและการ
ธำรงรักษาคนดี คนเกงใหอยูกับ
องคกรที่เปนรูปธรรม 

(๕.๒) การกำหนดขอบเขตตามภารกิจ 
หนาที่ และความรับผิดชอบตองมี
ความเปนธรรม เทาเทียม ไมเลอืก
ปฏิบัติ โดยการกำหนดมาตรการ 

๑. โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล  

 
 
๒. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจาง

และการจดัหาพัสดุ 
ประจำป เพื่อเปนการจัดหา
เคร่ืองมือเพื่อมาชวยในการ
ปฏิบัติงาน 

 
๓. จัดทำแผนบริหารและ

พัฒนาบุคคลบุคลากร 
มหาวิทยาลยัฯ  

 
๔. ประกาศมาตรการ เร่ือง 

๐.๐๐ 
 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 

๐.๐๐ 

สนอ. กองแผนฯ และ
หนวยงานภายในทุก
ระดับ 
 
 
กองคลัง 
 
 
 
 
 
กองบริหารงานบุคคล 
 
 
 
กองบริหารงานบุคคล 
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หนา I   ๓๕
 

 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

กลไก หรือระบบอยางเปนรูปธรรม 
มาตรการที่ ๖ ดานการบริหารจัดการ 
(๖.๑) มีการบูรณาการการทำงานเพื่อให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิล
เปนที่พึงพอใจตอผูรับบริการตรง
ตามความตองการที่หลากหลาย
ของผูรับบริการ 

(๖.๒) มหาวิทยาลยัฯ มีพันธกิจ คือ การ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการแกสังคม และการ
ทำนบุำรุงศิลปะและวฒันธรรม 
เปนภารกิจหลัก ดังนัน้ 
มหาวิทยาลยัฯ จึงตองมีการจัดทำ
แผนเพื่อกำหนดทศิทางการพัฒนา
และการดำเนนิงานของ
มหาวิทยาลยัฯ ที่สอดคลองกับ
นโยบายระดบัชาติๆ และระดับ
อ่ืนๆ  

(๖.๓) มีการบริหารทั้งทางดานบุคลากร 
การเงิน ความเสี่ยง และการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่เปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล คำนึงถึงความ
หลากหลายและกอใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล มี

การบริหารและพัฒนาบุคคล
บุคลากร มหาวิทยาลัยฯ 

 
๕. จัดทำปฏิทิน/มาตรการการ

กำกับ ติดตาม และการ
รายงานผลการดำเนนิการ
ตามแผนของมหาวิทยาลยัฯ 

 
๖. จัดทำแผนใหครบตามพันธ

กิจหลักและมีการบริหาร
จัดการงานแผนทีส่อดคลอง
ตามยุทธศาสตรชาต ิ

 
๗. การจัดประกวดเว็บไซต

หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลยัฯ เพื่อเปนการ
เปดเผยขอมูลตอสาธารณะ
ใหเปนปจจุบนั มีความถูก
ตองครบถวน และทนัตอ
เหตุการณ 

 
 

 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ 
 
 
 
 
ทุกหนวยงาน 
 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ 
และทุกหนวยงาน 
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หนา I   ๓๖
 

 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

ความยืดหยุน คลองตัว โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

(๖.๔) การบริหารงบประมาณจะตอง
เปนไปอยางโปรงใสและมีการ
พิจารณาการใชจายในสิง่ที่จำเปน
ตอการดำเนินการตามภารกิจของ
มหาวิทยาลยัฯ อยางคุมคาและเกิด
ประโยชนสงูสุด โดยมีการรายงาน
การใชจายตามขอเท็จจริงตาม
รูปแบบที่มหาวิทยาลัยฯ กำหนด 

รวมท้ังส้ินจาก ๕ ประเด็นยุทธสาสตร 
๕ เปาประสงค ๒๔ กลยุทธ ๑๘ มาตรการ ๑๘ โครงการ/กิจกรรม ๘๕,๘๘๐  มรม. 

 หมายเหตุ :  โครงการ/กิจกรรมอาจสอดคลองกับหลายยุทธศาสตรและหลายโครงการ/กิจกรรมเปนการดำเนินการตอเนื่องลไมมีการใชจายงบประมาณ 
  
 



 

สวนท่ี ๔ 
แนวทางสูการปฏิบัต ิการกำกับติดตาม และการประเมินผล 

  

แผนขับเคลื่อนการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนแผนท่ีใชเพ่ือผลักดันวิสัยทัศน  พันธกิจ 
เปาหมายหลักของมหาวิทยาลัยดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต  ตลอดจนการขับเคลื่อนใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู ท่ีมีการบริหารจัดการอยางประสิทธิภาพ มีสภาพแวดลอมสีเขียว ท้ังนี้ เพ่ือใหบรรลุความสำเร็จ
ของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต สูการปฏิบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดมีการสราง
ความชัดเจนของแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตสูการปฏิบัติ โดยสรางความรับรู ความเขาใจ ตระหนักถึงภารกิจ 
และความรับผิดชอบรวมกันของทุกภาคสวนในการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือใหการขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน การบริหารจัดการแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตสูการปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้    

๔.๑ แนวทางสูการปฏิบัต ิ
 ๔.๑.๑) การรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 เพ่ือสรางการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม มหาวิทยาลัยจะดำเนินการนำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต รับฟงความคิดเห็นจากภาคสวน
ตางๆ ประกอบดวย 

•  กลุมผูบริหารคณะ สาขาวิชา  
•  กลุมผูอำนวยการ สถาบัน สำนัก ศูนย กอง  
•  กลุมสภาคณาจารยและขาราชการ บุคลากร นักศึกษา ศิษยเกา 

นอกจากนี ้มหาวิทยาลัยยังไดนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
เพ่ือพิจารณาใหขอคิดเห็นเสนอแนะ ในการนำเอาขอคิดเห็นตางๆ ไปปรับปรุงใหแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มี
ความสมบูรณ สามารถนำไปปฏิบัติได และไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ๔.๑.๒) การเช่ือมโยงจากยุทธศาสตรสูการจัดทำโครงการและแผนงบประมาณ 
     ในการนำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต  ไปสูการปฏิบัติ ผูท่ีไดรับมอบหมายจะตองไปจัดทำ
รายละเอียดของโครงการพรอมงบประมาณ และบรรจุเขาแผนปฏิบัติราชการประจำป  ตามกรอบระยะเวลาท่ี
กำหนด ซ่ึงงบประมาณในการดำเนินมาจากงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได การสนับสนุนของ
หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน มูลนิธิ/บุคคล กองทุน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน นอกจากนี้ไดนำ
ยุทธศาสตร มาจัดทำเปน โครงการ/กิจกรรม ตางๆ โดยไดถายทอด มอบหมาย และกำหนดผูรับผิดชอบท่ี
ชัดเจน ซ่ึงประกอบดวย ระดับรองอธิการบดี และคณะ/หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 ๔.๑.๓) การถายทอดเปาประสงคและตัวช้ีวัดจากระดับมหาวิทยาลัยสูระดับหนวยงาน 
  เพ่ือใหคณาจารย บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ไดตระหนักและรับรูถึงแผนปฏิบัติการ

ปองกันการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  จึงจะจัดใหมีกิจกรรม สื่อสารและถายทอดยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยใหบุคลากรและนักศึกษาไดรับรูและเขาใจ ท้ังในการทำประชาสัมพันธและการสื่อสารผาน
ชองทางตางๆ ท่ีมหาวิทยาลัยจัดเตรียมไว เพ่ือใหการดำเนนิงานของท้ังมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกันและ
สอดคลองกัน จึงจะไดมีการถายทอดเปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยสู
คณะ ศูนย สถาบัน สำนัก กอง/สำนักงาน หรือสาขาวิชาตางๆ โดยการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ
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ห น า  |  
 

 

  
 

 
 

 
 

 

  
  

๓๘ 

ระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานระดับคณะหรอืเทียบเทา และหนวยงานศูนย สถาบัน สำนัก กอง/สำนกังาน 
โดยการกำหนดเปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายท่ีสำคัญ  ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
อีกท้ังยังเปนกลไกเพ่ือใหการดำเนินงานของหนวยงานตางๆ ไดสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 ๔.๑.๔)  มหาวิทยาลัยจัดประชุมช้ีแจงและถายทอดแผน 
    มหาวิทยาลัยจัดประชุมชี้แจงและถายทอดแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามสูระดับคณะ/หนวยงาน โดยการถายทอดจะจัดทำเปน ๒ ระดับ ไดแก 

(๑.) การประชุมชี้แจงแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ของมหาวิทยาลัยในภาพรวม 
(๒.) แผนสัญจร เพ่ือชี้แจงและถายทอดแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ในระดับคณะ/

หนวยงาน 
 ๔.๑.๕) การนำแผนไปสูการปฏิบัต ิ 
  การนำแผนสูการปฏิบัติเปนเรื่องท่ีสำคัญเปนอยางมาก ดังนั้น ทุกหนวยงานจะตองนำ
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไปปฏิบัติตามหรือปรับแผนเพ่ือนำไปสู              
การปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือใชปฏิบัติงานใหเกิดผลเปนรูปธรรมในการแปลงแผนฯ ลงสูการปฏิบัติ                
มีการถายทอดแผนฯ ผลผลิต ผลลัพธ และคาเปาหมายใหแกบุคลากรภายในหนวยงาน เพ่ือใชเปนแนวทาง
ปฏิบัติสำหรับบุคลากรและหนวยงานงานภายในใหมีความสอดคลองกัน มีเปาหมายท่ีชัดเจน สามารถวัดได 
เปนไปในทิศทางเดียวกัน และไดจังหวะเวลา โดยมีข้ันตอนตางๆ  ดังนี้ 

(๑.) การถายทอดแผนฯ ของหนวยงานลงสูบุคลากรและหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยการชี้แจง 
ทำความเขาใจ และสรางความชัดเจนของแผนฯ ในแตละประเด็น จัดการสัมมนา เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำป  ในการกำหนดคาเปาหมาย แผนงาน-งาน-โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรท่ีตองการ
สำหรับจัดสรรงบประมาณประจำป การควบคุมกำกับติดตามผล การปฏิบัติราชการตอไป 

(๒.) ชี้แจงและทำความเขาใจใหหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยฯ ทำความเขาใจและสราง
ความชัดเจนในแตละประเด็นงานท่ีหนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบกำกับดูแล เพ่ือทำความเขาใจในระดับ
หนวยงานยอยและบุคลากรในสังกัดตามรูปแบบตางๆ เชน การประชุม อบรม สัมมนา เปนตน 

(๓.) พิจารณาและสนับสนุนโครงการท่ีตนเองเปนผูเสนอและจัดทำ โดยการผลักดัน การหา
แนวรวมจากฝายท่ีสนับสนุนในการท่ีจะทำใหโครงการนั้นประสบความสำเร็จ ไมวาจะเปนการดำเนินการ
ภายใตการมีสวนรวม การทำงานเปนทีม การผูกพันและการยอมรับ การจูงใจอยางใดอยางหนึ่ง หรือแมแตการ
กำหนดมาตรการ/นโยบายท่ีชัดเจน 

(๔.) การสรางระบบขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยเก่ียวกับการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนฯ ท่ีสามารถเขาถึงและดูขอมูลของโครงสรางงานรายละเอียดของงานไดมีการประกาศประชาสัมพันธ
อยางตอเนื่องและเปนทางการ เพ่ือสรางความนาสนใจตลอดจนความนาเชื่อถือ 

(๕.) มหาวิทยาลัยฯ มีความเขมแข็ง เก่ียวกับระบบการวิเคราะหและติดตามสถานการณ  
เพ่ือใหสามารถสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงไดดี 

(๖.) การบริหารผลการดำเนินงานมีการจัดระบบการบริหารผลการดำเนินการ ใหมีกลไกใน
การเฝาระวังและตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนฯ เพ่ือตรวจสอบการดำเนินการตามแผนวามีความ
คลาดเคลื่อนหรือควรมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมในดานใดบางสำหรับใชประกอบการตัดสินใจวา
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จะตองมีการแกไขอยางไรบาง โดยมีการรายงานผลตามลำดับข้ันของความรับผิดชอบเปนรายเดือนหรือราย
ไตรมาสข้ึนอยูตามลักษณะงาน   

(๗.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของการปฏิบัติตามแผนฯ เพ่ือเรียนรูความเปนไปของ
หนวยงานและมหาวิทยาลัยฯ  ศึกษาเปรียบเทียบความเปลี่ยนแปลง  โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานท่ีไดจริงกับเปาหมายท่ีกำหนดไวในรูปผลผลิตและผลลัพธภายใตระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามกรอบ/เกณฑ/ตัวชี้วัด/ตัวบงชี้/คำรับรองการปฏิบัติราชการหนวยงานกลางตางๆ ใหเปนเอกภาพ 
และเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 
 

๔.๒ การกำกบัติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
ถือเปนข้ันตอนท่ีสำคัญ ของการบริหารเชิงยุทธศาสตรซ่ึงหลังจากไดผานกระบวนการวางแผน (Planning) การ
นำแผนไปสูการปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ถือเปนเครื่องมือท่ีสำคัญใน
การวัดความสำเร็จของผลการดำเนินงาน การประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแตละรอบเวลาท่ี
กำหนด ในปจจุบันหลายองคกรไดนำแนวคิดของ ดร.เดมม่ิง มาใชในกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและ
คุณภาพของ การดำเนินงาน คือ วงจร PDCA หรือเรียกวา “วงจรเดมม่ิง” (Deming Cycle) ซ่ึงประกอบดวย 
การวางแผน (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) และการปรับปรุงแกไข 
(Action)  

วงจร PDCA มีการ ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซ่ึงเปนข้ันตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผน โดย
เปนข้ันตอนตอเนื่องจากการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซ่ึงเปนการนำผล
การปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับ เปาหมายท่ีกำหนดไวในแผนท่ีวางไว และหากพบวา ผลการปฏิบัติงาน
จริงไมไดตามแผนท่ีกำหนดไว ก็จะนำไปสูการ ปรับปรุงแกไข (Action) เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว
ในแผนตอไป วงจร PDCA นี้จะเปนกระบวนการท่ี เกิดข้ึนอยางตอเนื่องไมมีสิ้นสุดท่ีจะทำใหเกิดการปรับปรุง
แกไขตลอดเวลา (Continuous Improvement) เพ่ือ หาทางใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไวในแผน ดังนั้น 
เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือวัดความสำเร็จของการดำเนินงานในแตละพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัยท่ีดำเนินการตามตัวชี้วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) แลว 
ตองคำนึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ (Impact) ในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย ประสิทธิผล (Effectiveness) เพ่ือใหทราบวาการดำเนินงานไดผลตามวัตถุประสงค 
เปาหมายท่ี กำหนดไวหรือไม เพียงใด มีเหตุผลอะไรท่ีทำใหการปฏิบัติงานนั้นไมประสบความสำเร็จหรือความ
ลมเหลว ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการพิจารณาถึงความสามารถในการผลิต/ผลงาน ท่ีใชปจจัยหรือ
ตนทุนการดำเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพ่ือให
ทราบวาการดำเนินงานนั้นไดผลคุมคากับตนทุนหรือไม และมีแนวทางอ่ืนท่ีดีกวาท่ีจะทำใหบรรลุเปาหมายท่ี
กำหนดไวหรือไม เพียงใด ผลกระทบ (Impact) เพ่ือใหทราบวาผลผลิตหรือผลลัพธจากการดำเนินงานตาม
เปาหมายท่ีกำหนด ไวนั้นมีผลกระทบตอการพัฒนากำลังคนของประเทศ หรือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
โดยสวนรวมและ กลุมเปาหมายตางๆอยางไร  
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การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต และรอบการประเมินผลการติดตามและ
ประเมินผลแผน จะมีการติดตามและประเมินผลตั้งแตตัวชี้วัดความสำเร็จของเปาประสงคตามประเด็น
ยุทธศาสตรดังนี้  

(๑.) ระดับตัวชี้วัดเปาประสงค จะประเมินผลสำเร็จในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ 
(Outcome) ของแตละยุทธศาสตรเปรียบเทียบกับเปาหมายในแผนท่ีตั้งไว เม่ือดำเนินการเสร็จสิ้นในแตละป 
และจัดทำรายงานการ ประเมินผลการดำเนินงาน ท้ังในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) เปนราย
ยุทธศาสตร และนำเสนอท่ีประชุม ผูบริหาร และการประเมินผลจะดำเนินการทุกป  

(๒.) ระดับโครงการยุทธศาสตร (Initiative) หลังจากท่ีแผนฯ ผานการอนุมัติแลว และ
โครงการตางๆในแผนฯจะเริ่มดำเนินโครงการในปงบประมาณ ไปจนกระท่ังสิ้นแผนฯ  จะรายงานผลสัมฤทธิ์
ของโครงการยุทธศาสตรท่ีไดมีการถายทอดไปสู แผนงานโครงการประจำปในแตละปการประเมินผลนี้จะ
ดำเนินการทุกป  

(๓.) ระดับแผนประจำปจะมีการประเมินผลแผนฯ ท้ังฉบับวาสามารถดำเนินการไดบรรลุ 
เปาหมายตามตัวชี้วัด ท่ีกำหนดไวไดหรือไม ระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) นอกจากประเมินผลตามตัวชี้วัดแลว การนำเสนอปญหาและอุปสรรคท่ีควรนำมาปรับปรุงแกไขเพ่ือ
นำไปใชประกอบการจัดทำแผนฯ ฉบับตอไปใหดียิ่งข้ึน โดย มหาวิทยาลัยจะนำเสนอผลการประเมินตอท่ี
ประชุมผูบริหารและสภามหาวิทยาลัยตอไป    

อยางไรก็ตามนอกจากจะมีการติดตามประเมินผลแผนฯ ตามแนวทางขางตนแลว 
มหาวิทยาลัยมีการประเมินความคุมคาการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย (Value for Money : VFM) ตาม
แนวทางของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ท่ีมุงประเมินการดำเนิน
ภารกิจของภาครัฐเพ่ือใหไดผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ตามวัตถุประสงค อยางมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปน
ตัวเงินกอใหเกิดประโยชนและผลกระทบ (Impact) ท้ังทางบวกและทางลบ ตอประชาชนและตอภาครัฐของ
ประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
คณะกรรมการจัดทำแผน 
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คณะทำงาน 
 
 

จัดทำ วิเคราะห  เรียบเรียง 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พูนศักดิ์ ศิริโสม ผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
ผูชวยศาสตราจารยกุณฑีรา อาษาศรี รองผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธิวา แกวมาตย รองผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
ผูชวยศาสตราจารยพจนศิรินทร ลิมปนันทน ผูชวยผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
อาจารยสิทธิโชค พรรคพิทักษ ผูชวยผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
อาจารยชมภู เหนือศรี รักษาราชการแทนหัวหนาสำนักงานผูอำนวยการ 
นางธวิภารัศม ทองเทพ  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
นางสาวอันนา ออนมาก นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นางสาวนาถยา แฝงเดโช นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ 
นายสันธวัลย พวงมัชชิมา  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นางสาวนภาวรรณ รัชโพธิ ์ ผูปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน 
     

 

ออกแบบปกและรูปเลม 
 นางสาวนาถยา แฝงเดโช   นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ 

นายสันธวัลย พวงมัชชิมา   นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
   
     

หนวยงาน 
สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
๘๐  ถนนนครสวรรค  ตำบลตลาด  อำเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ๔๔๐๐๐ 
โทรศัพท ๐ – ๔๓๗๒ – ๒๒๑๔, ๐ – ๔๓๗๒ – ๑๑๑๘ – ๙  ตอ  ๒๑๒,  ๔๒๒ 
เว็บไซต  http://qa.rmu.ac.th  
E-mail qa.rmu๑@gmail.com 
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ภาคผนวก ข 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีเกี่ยวของ 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีเกี่ยวของ 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 เร่ือง มาตรการสงเสริมคุณธรรมความโปรงใสและปองกันการทุจริตภายใน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. ๒๕๖๓ 
-------------------------------------------------------------- 

 ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ รัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปน

เปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตรชาติ                  

พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๕ บัญญัติใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตางๆ ใหสอดคลองและบูรณาการ พระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (๒๕๖๑ – ๒๖๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖ ภาครัฐ         

มีความโปรงใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ  แผนแมบทประเด็นที่ ๒๑ การตอตานการทุจริตและประพฤติ     

มิชอบ และยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงเห็นควรกำหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมความโปรงใสและปองกันการทุจริต

ภายในมหาวิทยาลัยฯ ใหสอดคลองและเปนไปตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (INTEGRITY & TRANSPARENCY ASSESSMENT: ITA) เพื่อใชเปนกลไกในการสงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใสภายในมหาวิทยาลัยฯ   ใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง อาศัยอำนาจตามมาตรา ๓๑ (๑) และ (๒) แหง

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  จึงออกประกาศฯ ไวดังตอไปนี้ 

 

 ขอ ๑  ประกาศนี้  เรียกวา “มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม พ.ศ. ๒๕๖๓” 
 

ขอ ๒  ประกาศนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 
 

ขอ ๓  ในประกาศนี ้
“มหาวิทยาลัย”  หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
“อธิการบดี”  หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

ขอ ๔  มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ประกอบดวย  
มาตรฐาน ๖ มาตรการ  ประกอบดวย 

(๑)  มาตรการที่ ๑ ดานความโปรงใส  
(๑.๑) การเปดเผยขอมูลของมหาวิทยาลัยฯ มีความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน และเปนปจจุบัน 

ผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไดโดยสะดวก สามารถตรวจสอบผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยไดตามที่ประกาศเจตจำนงสุจริตตอบุคลากรและสาธารณชน 
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๔๘ 

 (๑.๒) ประชาสัมพันธ และเผยแพรขอมูลขาวสารผานเว็บไซตของมหาวิทยาลัยฯ www.rmu.ac.th 
ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน โดยอยางนอยตองประกอบไปดวยโครงสราง บุคลากร ภารกิจ นโยบายและยุทธศาสตร 
แผนปฏิบัติราชการประจำปและการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำป ขอมูลการ
จัดซื้อจัดจาง มาตรฐานหรือคูมือการปฏิบัติงาน มาตรฐานและข้ันตอนการใหบริการ เปนตน 

(๑.๓) มีชองทางการรับฟงความคิดเห็นที่หลากหลาย บุคคลภายนอกสามารถสอบถามขอมูลตางๆ 
ได และหนวยงานสามารถสื่อสารใหคำตอบกับผูสอบถามได โดยมีลักษณะเปนการสื่อสารสองทาง เปดโอกาสใหผูมี
สวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ และหนวยงานที่เปนไปตามหลักการความโปรงใส
ที่ระบุไวในกฎหมาย 

 (๒)  มาตรการที่ ๒ ดานความพรอมรับผิด 
 (๒.๑) พัฒนาระบบการใหบริการที่ทันสมัย รวดเร็ว ถูกตอง เสมอภาค และตอบสนองความตองการ

ของผูรับบริการหรือประชาชน 
(๒.๒) กำหนดแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการกับบุคลากรผูที่มีผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงานต่ำ อันประกอบดวยหลักเกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน หลักเณฑการใหคุณใหโทษตอ
ผูปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับตางๆ มีการกำหนดวิธีการ ข้ันตอน และผูที่เก่ียวของในการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการกับเจาหนาที่ผูมีผลสมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ำ และมีการกำหนดกลไกการ
ดำเนินงานที่ชัดเจนอยางตอเนื่อง 

(๒.๓) การแสดงพฤติกรรมและทัศนคติของผูบริหารและบุคลากรของหนวยงานที่แสดงถึงการยึด
หลักการกระจายผลประโยชนที่ถูกตองชอบธรรม และเสมอภาคใหทุกภาคสวนไดรับการแกไขปญหาและไดรับ
ผลประโยชนอยางแทจริง รวมถึงความกลาหาญที่จะรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผูบริหารของหนวยงานดวยความซื่อสัตยสุจริต พรอมรับผิดเมื่อเกิดความผิดพลาด เพื่อสรางความเชื่อมั่นแก
สาธารณชนวาการขับเคลื่อนหนวยงานจะเปนไปอยางมีคุณธรรมและธรรมาภิบาล 

(๓)  มาตรการที่ ๓ ดานการปลอดจากการทุจริตในการปฏิบตัิงาน 
 (๓.๑) สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการตรวจสอบการปฏิบัติงานใหปลอดการทุจริต 
 (๓.๒) มีการกำหนดมาตรการ กลไก และวางระบบการปองกันการรับสนิบนและผลประโยชนทบั

ซอน ตลอดจนการประเมินการชี้มูลความผิดและเร่ืองกลาวหารองเรียนการทุจริตจากหนวยงานที่เก่ียวของ 
 (๓.๓) มีการจัดทำคูมือ/แนวทางการสรางความรูความเขาใจกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ 

เก่ียวกับการปองกันการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนทับซอนหรือการรับทรัพยสินอ่ืนใดจากผูอ่ืน การใชอำนาจ
หนาที่หรือตำแหนงหนาที่ในการเอ้ือประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน การแสงหาผลประโยชนรวมกันกับองคกรธุรกิจ
เอกชน พรอมกำหนดบทลงโทษที่ชัดเจน  

(๓.๔) มีคูมือหรือแนวทางการดำเนินการตอเร่ืองรองเรียนที่เก่ียวของกับการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบของบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ โดยการกำหนดรายละเอียดข้ันตอนหรือวิธีการในการจัดการตอเร่ืองรองเรียน 
สวนงานที่รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ และมีการรายงานขอมูลการจัดการเร่ืองเรียนตั้งแตตนจนจบกระบวน
ความ 

 (๔)  มาตรการที่ ๔ ดานวฒันธรรมคุณธรรมในองคกร 
 (๔.๑) เสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยมสุจริตและการตอตานการทุจริตภายในมหาวิทยาลัยฯ สราง

ความซื่อสัตย สุจริต หากพบการทุจริตจะดำเนนิการสอบสวนและลงโทษอยางจริงจัง 
 (๔.๒) มีระบบกลไกการตรวจสอบภายในที่เปนอิสระ ไมถูกแทรกแซง ปราศจากอคติ มีความเปนกลาง 

และใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการปองกันการทุจริตภายในมหาวิทยาลัยฯ 
 (๕)  มาตรการที่ ๕ ดานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน 
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๔๙ 

 (๕.๑) การบริหารและพัฒนาบุคลากรมีกระบวนการบริหารงานบุคลากรภายใน เชน การสรรหา/การ
คัดเลือก การบรรจุ การแตงตั้ง การโยกยาย การพิจารณาความดีความชอบ เปนตน ที่ชัดเจน ตลอดจนมีกระบวนการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการธำรงรักษาคนดี คนเกงใหอยูกับองคกรที่เปนรูปธรรม 

 (๕.๒) การกำหนดขอบเขตตามภารกิจ หนาที่ และความรับผิดชอบตองมีความเปนธรรม เทาเทียม 
ไมเลือกปฏิบัติ โดยการกำหนดมาตรการ กลไก หรือระบบอยางเปนรูปธรรม  

(๖)  มาตรการที่ ๖ ดานการบริหารจัดการ 
 (๖.๑) มีการบูรณาการการทำงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนที่พึงพอใจตอ

ผูรับบริการตรงตามความตองการที่หลากหลายของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 (๖.๒) มหาวิทยาลัยฯ มีพันธกิจ คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม 

และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เปนภารกิจหลัก ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงตองมีการจัดทำแผนเพื่อกำหนด     
ทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ที่สอดคลองกับนโยบายระดับชาติ และระดับอ่ืนๆ  

 (๖.๓) มีการบริหารทั้งทางดานบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง และการประกันคุณภาพการศึกษา               
ที่เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล คำนึงถึงความหลากหลายและกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความยืดหยุน 
คลองตัว โปรงใสและตรวจสอบได 

 (๖.๔) การบริหารงบประมาณจะตองเปนไปอยางโปรงใสและมีการพิจารณาการใชจายในสิ่งที่
จำเปนตอการดำเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ อยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีการรายงานการใช
จายตามขอเท็จจริงตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยฯ กำหนด 

 

ขอ ๕ ใหมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตามขอบังคับนี้
นำไปสูการปฏิบัติ โดยใหมหาวิทยาลัยฯ จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตและระบบการจัดการกับเร่ืองรองเรียน
ภายใน เพื่อใหสอดคลองกันตอไป 

 

ขอ ๖ ใหอธิการบดีรักษาราชการตามประกาศนี้  โดยอธิการมีอำนาจออกประกาศหรือคำสั่ง  เพื่อใหเปนไปตาม
ประกาศ กรณีมีปญหาเก่ียวกับการปฏิบัติตามประกาศนี้  ใหอธิการบดีมีอำนาจตีความ วินิจฉัยชี้ขาดและถือเปนที่สุด 

 
 
 

ประกาศ ณ วันที่  ๓  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
(รองศาสตราจารยนิรุต ถึงนาค) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ภาคผนวก ข 

ภาพกิจกรรม 
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ภาพกิจกรรมการจัดทำแผน 

 
ภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ เพ่ือจัดทำแผนปฏิการปองกัน              

การทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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