
  
 
 

                           

  
 
 
 
 
 
 

สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

แผนปฏิบัติการปองกันการทจุริต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 

ไดรับความเห็นชอบจาก ที่ประชุมคณะกรรมการประจำสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

ในการประชุมครั้งท่ี  ๑/๒๕๖๓  วันท่ี ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๓ 
ไดรับความเห็นชอบจาก ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

ในการประชุม (วาระเวยีน) ครั้งท่ี  ว๔/๒๕๖๓  
 



สารบัญ 
 

 

    เร่ือง หนา 
  

สารบัญ  
บทสรุปผูบริหาร  
สวนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานและผลการดำเนินงานท่ีผานมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 
 

๑ 
            ๑.๑ ขอมูลพ้ืนฐาน ๑ 
            ๑.๒ พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ๒ 
            ๑.๓ การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ๓ 
            ๑.๔ ผลการดำเนินงานท่ีผานมา ๙ 
สวนท่ี ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ  ๑๘ 
            ๒.๑ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ   ๑๘ 
                  ๒.๑.๑ แผนระดับท่ี ๑  ๑๘ 
                  ๒.๑.๒ แผนระดับท่ี ๒ ๑๘ 
                  ๒.๑.๓ แผนระดับท่ี ๓  ๒๐ 
            ๒.๒ ความเชื่อมโยงของแผน  ๒๒ 
สวนท่ี ๓ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย                      
           ราชภัฏมหาสารคาม 

 
 ๒๓ 

           ๓.๑ หลักการและเหตุผล ๒๓ 
           ๓.๒ วสิัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค ๒๕ 
           ๓.๓ วัตถุประสงคของแผน ๒๖ 
           ๓.๔ นโยบายและแนวทางสูการปฏิบัต ิ ๒๖ 
           ๓.๕ การดำเนินการตามยุทธศาสตร  ๒๙ 
สวนท่ี ๔ แนวทางสูการปฏิบัติ การกำกับติตาม และการประเมินผล  ๓๗ 
           ๔.๑ แนวทางสูการปฏิบัต ิ ๓๗ 
           ๔.๒ การกำกับติตามและประเมินผล ๓๙ 
ภาคผนวก ๔๑ 
           ภาคผนวก  ก  คณะกรรมการจัดทำแผน ๔๒ 
           ภาคผนวก  ข  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีเก่ียวของ ๔๔ 
           ภาคผนวก  ค  ภาพกิจกรรม ๖๐ 
  
  

 



 

บทสรุปผูบริหาร 

 ตามท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ไดบัญญัติไวในมาตรา ๖๕          

รัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล พระราชบัญญัติ

การจัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๕ บัญญัติใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศ

อยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตางๆ ใหสอดคลองและบูรณากัน ประกอบกับ                      

พระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 

(๒๕๖๑ – ๒๖๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ     

แผนแมบทประเด็นท่ี ๒๑ การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในฐานะท่ีเปน

สถาบันอุดมศึกษาแห งหนึ่ งและมีการดำเนินการตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส                           

ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) จึงเห็นควรกำหนด

มาตรการสงเสริมคุณธรรมความโปรงใสและปองกันการทุจริตภายในมหาวิทยาลัยฯ ใหสอดคลองและเปนไป     

เพ่ือใชเปนกลไกในการสงเสริมสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในมหาวิทยาลัยฯ ใหเกิดการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

มหาวิทยาลัยฯ จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซ่ึงประกอบไปดวย ๕ ยุทธศาสตร คือ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การบริหารงานดวย

ความโปรงใส ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การบริหารงานและปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี พรอมบริการ ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางและพัฒนา

วัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร และประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสงเสริมดานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน 

อันมีเนื้อหาอันประกอบดวยโครงการ/กิจกรรมรวมถึงไดกำหนดคาเปาหมายและผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/

กิจกรรมอยางชัดเจน เพ่ือใหสามารถติดตามตรวจสอบผลการพัฒนา ไดอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

สวนท่ี ๑  
ขอมูลพ้ืนฐานและผลการดำเนินงานที่ผานมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

๑.๑ ขอมูลพ้ืนฐาน 
๑.๑.๑) ท่ีตั้ง 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตั้งอยูเลขท่ี ๘๐ ถนนนครสวรรค  ตำบลตลาด  อำเภอเมือง
จังหวัดมหาสารคาม  มีพ้ืนท่ี  ๔๕๗  ไร  ๒๐๖ ตารางวา  

 ๑.๑.๒) ปณิธาน 
  วิชาการเปนเลิศ ประเสริฐคุณธรรม นำชุมชนพัฒนา  

 ๑.๑.๓) ปรัชญา 
  พัฒนาบัณฑิตใหมีความรู คูคุณธรรม นำชุมชนพัฒนาใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

 ๑.๑.๔) เอกลักษณ (Uniqueness) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
       ภาษาไทย : “เปนแหลงเสริมสรางภูมิปญญาเพ่ือแผนดิน” 
       ภาษาอังกฤษ : “A Source of Wisdom for the Land” 

 ๑.๑.๕) อัตลักษณ (Identity) นักศึกษา 
  ภาษาไทย : “พรอมทำงาน จิตบริการ สมานสามัคคี มีความรับผิดชอบ” 
           ภาษาอังกฤษ (RMU) : “Ready to work with Mind of service, Unity and responsibility” 

 ๑.๑.๖) คานิยม  
        สรางสังคมการเรียนรู    เชิดชูคุณธรรม 
        นำอยางมีวิสัยทัศน       เนนผลลัพธท่ีมีคุณคา 
 

 ๑.๑.๗) ตราสัญลักษณประจำมหาวิทยาลัยฯ                                  
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน พระราชลัญจกร
ประจำพระองคใหเปนตรา สัญลักษณประจำ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  มีลักษณะเปนรูปไข
วงในคือพระราชลัญจกร ประจำพระองครัชกาลท่ี ๙ เปนรูปพระท่ีนั่งอัฐทิศ ประกอบดวย
วงจักร กลางวงจักรมีอักขระเปน อุ หรือ เลข  ๙ รอบวงจักรมีรัศมีเปลงออก โดยรอบเหนือ
จักรเปนรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยูบนพระท่ีนั่งอัฐทิศ แปลความหมายวาทรงมีพระ
บรมเดชานุภาพในแผนดิน วงนอกเปนชื่อ “มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม” 

   
๑.๑.๘) สีประจำมหาวิทยาลัยฯ 
                   

สีประจำมหาวิทยาลัยฯ คือ สีเขียว: การเกษตร ความอุดมสมบูรณของแผนดินอันเกิด
จากทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรท่ีมนุษยสรางข้ึน และ สีแดง : ความกลาหาญ 
ความคิด และการกระทำ  เพ่ือเริ่มสิ่งท่ีดีมีประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน 
 



แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ห น า  |  
 

๒ 

 ๑.๑.๙) ดอกไมประจำมหาวิทยาลัยฯ 
 
ดอกจาน : เราเรียกตนไมประจำมหาวิทยาลัยของเราวา “ตนจาน” ก็เพ่ือเนนความ
เปนอีสาน เนน พันธกิจและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยในฐานะมหาวิทยาลัย
อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และในสวนของชีวิตนักเรียนนักศึกษานั้น ดอก
จานเปนเสมือนนาิกาบอกเวลาวาถึงฤดูสอบปลายภาคแลว  จะนิ่งนอนใจอยูมิได  
และเม่ือสอบเสร็จดอกจานโรยและรวง รุนพ่ีท่ีจบการศึกษาก็จะจากมหาวิทยาลัยไป 
จึงเปนหวงเวลาแหงความอาลัยอาวรณของนักศึกษารุนพ่ี รุนนอง  

 

๑.๒ พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีการพัฒนาการมาโดยลำดับ ตั้งแตวันท่ีกอตั้งจนถึงปจจุบัน  ดังนี้ 

  พ.ศ. ๒๔๖๘  ตั้งเปน  “โรงเรยีนประถมกสิกรรม”  ข้ึนท่ีบริเวณวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคามในปจจุบัน 
 พ.ศ. ๒๔๗๐  ไดยายไปตั้งท่ีโคกอีดอย  อยูหางจากตัวเมืองมหาสารคามไปทางทิศตะวันตก

ประมาณ  ๔  กิโลเมตร  ซ่ึงเปนท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในปจจุบัน  
 พ.ศ. ๒๔๗๓  เปลี่ยนฐานะเปน  โรงเรียนประถมวิสามัญและฝกหัดครูกสิกรรมข้ันต่ำ   
 พ.ศ. ๒๔๗๔  ไดยุบเลิกแผนกฝกหัดครูกสิกรรมข้ันต่ำเหลืออยูเฉพาะโรงเรียนประถมวิสามัญ 
 พ.ศ. ๒๔๘๑  ยกฐานะเปนโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดมหาสารคาม 
 พ.ศ. ๒๔๙๘  เปลี่ยนฐานะเปนโรงเรียนฝกหัดครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. ๒๕๐๕  (๑ พฤษภาคม)  ไดยกฐานะเปนวิทยาลัยครูมหาสารคาม 
 พ.ศ. ๒๕๑๙ จัดระบบงานใหมตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู และ พ.ศ. ๒๕๑๘ มีผลให วิทยาลัย

ครูมหาสารคามเปนสถาบันอุดมศึกษา 
 พ.ศ. ๒๕๓๕  (๑๔ กุมภาพันธ) วิทยาลัยครูทุกแหงไดรับพระราชทานนามวา “สถาบันราชภัฏ” ใช

ชื่อภาษาอังกฤษวา “Rajabhat Institute” และตอท ายดวยชื่อเดิมหรือชื่อจังหวัด  
แปลวา “คนของพระราชา” 

 พ.ศ. ๒๕๓๘  (๒๕  มกราคม) ยกฐานะเปนสถาบันราชภัฏมหาสารคาม และดำเนินงานตาม
พระราชบัญ ญั ติสถาบั นราชภัฏ  พ .ศ. ๒๕๓๘  และวัน ท่ี  ๖  มีนาคม ๒๕๓๘  
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาพระราชทาน พระราชลัญจกร 
ประจำพระองค ใหเปนตราสัญลักษณประจำสถาบันราชภัฏ  

 พ.ศ. ๒๕๔๗ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ทรงโปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. ๒๕๔๗  ซ่ึงสงผลใหสถาบันราชภัฏมหาสารคาม เปลี่ยนสถานะเปน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม  ตั้งแตวันท่ี  ๑๕  มิถุนายน  ๒๕๔๗  จนถึงปจจุบัน 
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๑.๓ การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ๑.๓.๑  รายช่ือกรรมการสภา  กรรมการบริหารชุดปจจุบัน 

       (๑.) อุปนายกสภามหาวิทยาลัย  
  รศ.ดร.สมเจต ภูศร ี นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

       (๒.) กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำแหนง  
  พันตำรวจเอกอุดมศักดิ์  เปลี่ยนขำ ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
  รศ.ดร.นิรุต  ถึงนาค ผูรักษาราชการแทนอธิการบด ี
  อ.สุทัศน  แกวคำ ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ 

       (๓.) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  
  ศ.ดร.อภิรัฐ  ศิริธราธวิัตร ผูทรงคุณวุฒิ 
  ดร.สมยงค  แกวสุพรรณ ผูทรงคุณวุฒิ 
  ดร.วิชัย  แขงขัน ผูทรงคุณวุฒิ 
  นายเกริกพงษ  เกสรทอง ผูทรงคุณวุฒิ 
  นายรัชดา  จุฬาร ี ผูทรงคุณวุฒิ 

       (๔.) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนผูบริหาร 
  ผศ.ดร.ธวัช  อารีราษฎร ผูแทนผูบริหาร 
  ผศ.ดร.รังสรรค  สิงหเลิศ ผูแทนผูบริหาร 
  ผศ.ดร.ภูษิต  บุญทองเถิง ผูแทนผูบริหาร 
  อ.อุทก  พิเคราะหฤกษ ผูแทนผูบริหาร 

      (๕.) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนคณาจารยประจำ 
  ผศ.ดร.เนตรชนก  จันทรสวาง ผูแทนคณาจารยประจำ 
  ผศ.ทองสุข  พละมา ผูแทนคณาจารยประจำ 
  อ.นุจร ี ใจประนบ ผูแทนคณาจารยประจำ 
  อ.ดร.กมล พลคำ ผูแทนคณาจารยประจำ 

       (๖.) เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  
  ผศ.ดร.นรภัทร  นอยหลบุเลา เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 
 ๑.๓.๒ รายนามผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

(๑.)  อธิการบดี  
         รศ.ดร.นิรุต  ถึงนาค อธิการบดี 

(๒.) รองอธิการบดี  
อ.วุฒิพล  ฉัตรจรัสกูล รองอธิการบดี 
ผศ.ดร.ภูษิต บุญทองเถิง รองอธิการบดี 
ผศ.ดร.วรปภา  อารีราษฎร รองอธิการบดี 
ผศ.ดร.นรภัทร นอยหลุบเลา รองอธิการบดี 
ผศ.ดร.ไชยยันต  สกุลไทย รองอธิการบดี 
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(๓.) ผูบริหารหนวยงานดานวิชาการ  
ผศ. วาท่ี รท. ดร.ณัฎฐชัย จันทชุม คณบดีคณะครุศาสตร 
ผศ.ดร.มานิตย  อัญญะโพธิ์                                       คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
ผศ.ดร.รังสรรค สิงหเลิศ                คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ผศ.ดร.เขมิกา  แสนโสม คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
รศ.ดร.รภัสสา จันทาศร ี คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ผศ.ดร.ธวชั  อารีราษฎร คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อ.พิทักษ ธรรมะ                                          คณบดีคณะนิติศาสตร 
รศ.ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร คณบดีคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
ผศ.ดร.ศิวดล  กัญญาคำ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
ผศ.ดร.ไพศาล  วรคำ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

(๕.) ผูบริหารหนวยงานบริหารสำนักงานอธิการบดี  
นายเมธี  กลมดวง ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 

รักษาราชการผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
นางณิชชาอร  ปาตลานนท ผูอำนวยการกองกลาง 
นางรัตนฐาภัทร  สินเธาว ผูอำนวยการกองคลัง 
นางลำดวน  ดวงคมทา ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล 
นายประภาส  ปาตลานนท ผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 

 
 ๑.๓.๓ จำนวนหลักสูตร 
 ปการศึกษา  ๒๕๖๑  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เปดสอนดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีและดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  ภายใตคณะตาง ๆ  มีหลักสูตรท่ีเปดสอนรวมท้ังสิ้น จำนวน 
๑๑๓ หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน ๘๐ หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร จำนวน ๑ หลักสูตร  ระดับ
ปริญญาโท จำนวน ๑๗ หลักสูตร และระดับปริญญาเอก  จำนวน  ๑๕ หลักสูตร  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

คณะ ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี      
๑. วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ๑๒ - ๒ ๑ ๑๕ 
๒. เทคโนโลยีการเกษตร ๙ - ๑ - ๑๐ 
๓. เทคโนโลยีสารสนเทศ ๕ - ๑ ๑ ๗ 

(๔.) ผูบริหารหนวยงานสนับสนุนงานวิชาการ  
รศ.ดร.สัญญา  เคณาภูมิ ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
นางประภาพร  พิมพพาศรีภิรมย ผูอำนวยการสำนักวิทยบริการฯ 
ผศ.ดร.จักกฤษณจันทรศิริ ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
อ.พิราภรณ  พันธุมณี ผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ผศ.ดร.พูนศักดิ์  ศิริโสม ผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
อ.อุทก  พิเคราะหฤกษ ผูอำนวยการสำนักวิเทศสัมพันธฯ 
รศ.ดร.ประสพสุข  ฤทธิเดช ผูอำนวยการสำนักบริการวิชาการ 
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๔. วิศวกรรมศาสตร ๘ - - - ๘ 
ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร      
๕. ครุศาสตร ๒๑ ๑ ๗ ๖ ๓๕ 
๖. มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๑๔ - ๒ ๒ ๑๘ 
๗. วิทยาการจัดการ ๘ - ๑ ๑ ๑๐ 
๘. นิติศาสตร ๑ - - - ๑ 
๙. รัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร ๒ - ๓ ๔ ๙ 

รวม ๘๐ ๑ ๑๗ ๑๕ ๑๑๓ 
 
 ๑.๓.๔ จำนวนนักศึกษา 
 ในปการศึกษา ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีจำนวนนักศึกษา ท้ังหมด ๑๕,๗๑๙ คน 
โดยจำแนกได ดังนี้ 

คณะ ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

1. คณะครุศาสตร ๓,๕๐๓ ๑๖๒ ๗๕๓ ๘๓ ๔,๕๐๑ 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ๑,๒๓๙ - ๔ ๑ ๑,๒๔๔ 
3. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ๓,๔๓๗ - ๓ ๑๗ ๓,๔๕๗ 
4. คณะวิทยาการจัดการ ๑,๗๕๖ - ๙ ๑๐ ๑,๗๗๕ 
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร ๖๔๖ - ๑๐ - ๖๕๖ 
6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔๗๗ - ๔ ๒๕ ๕๐๖ 
7. คณะนิติศาสตร ๑,๖๘๑ - - - ๑,๖๘๑ 
8. คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร ๗๓๖ - ๕๔ ๓๐ ๘๒๐ 
9. คณะวิศวกรรมศาสตร ๑,๐๗๙ - - - ๑,๐๗๙ 

รวม ๑๔,๕๕๔ ๑๖๒ ๘๓๗ ๑๖๖ ๑๕,๗๑๙ 
 
 
 
 ๑.๓.๕ จำนวนอาจารยและบุคลากร 
 ในปการศึกษา ๒๕๖๑  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีบุคลากร จำนวน ๑,๐๖๐ คน  โดย
จำแนกเปนบุคลากรสายสอน จำนวน ๖๒๓ คน  และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน  ๔๓๗ คน  ดังนี้ 

ประเภทบุคลากร 
สายงาน 

รวม 
สายสอน สายสนับสนุน 

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ๑๐๙ ๑๓ ๑๒๒ 
ผูดำรงตำแหนงบริหารท่ีไมใชขาราชการ - ๔ ๔ 
ลูกจางประจำ - ๑๒ ๑๒ 
ผูมีความรูความสามารถพิเศษ ๔ - ๔ 
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พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา     
- งบแผนดิน ๑๖๘ ๘๑ ๒๔๙ 
- งบรายได ๓๒๓ ๒๘๔ ๖๐๗ 

พนักงานราชการ ๔ ๓๙ ๔๓ 
ลูกจางชาวตางประเทศ ๕ ๔ ๙ 
อาจารยประจำหลักสูตร ๑๐ - ๑๐ 

รวม ๖๒๓ ๔๓๗ ๑,๐๖๐ 
  ท่ีมา : สารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ปการศึกษา ๒๕๖๑ 
 
 ๑.๓.๖ งบประมาณ 

 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดรับการจัดสรรงบประมาณ  
จำนวน ๗๒๘,๕๖๖,๓๐๐ บาท  จำแนกตามแหลงงบประมาณ ดังนี้ 

แหลงงบประมาณ งบประมาณ รอยละ 

งบประมาณแผนดนิ ๓๙๓,๖๐๗,๙๐๐ ๕๔.๐๒ 
งบประมาณเงินรายได ๓๓๔,๙๕๘,๔๐๐ ๔๕.๙๘ 

รวม ๗๒๘,๕๖๖,๓๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
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จำนวนงบประมาณรายจาย  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๒ จำแนกตามแผนงาน และ
ประเภทงบประมาณ 

 

แผนงาน 
ประเภทงบประมาณ 

รวม รอยละ 
แผนดิน เงินรายได 

แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ ๒๓๖,๗๕๖,๓๐๐ - ๒๓๖,๗๕๖,๓๐๐ ๓๒.๕๐ 
ผลผลติ : รายการคาใชจายบุคลากร

ภาครัฐ  ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การเรียนรูตลอดชีวิต 

๒๓๖,๗๕๖,๓๐๐ - ๒๓๖,๗๕๖,๓๐๐  

แผนงาน : แผนงานพ้ืนฐานดานการ
พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

๑๑๐,๗๔๖,๑๐๐ ๓๓๐,๖๖๓,๑๓๐ ๔๔๑,๔๐๙,๒๓๐ ๖๐.๕๙ 

ผลผลติ : ผูสำเร็จการศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

๗๓,๗๑๖,๐๐๐ ๖๔,๑๗๓,๔๗๐ ๑๓๗,๘๘๙,๔๗๐  

ผลผลติ : ผูสำเร็จการศึกษาดาน
สังคมศาสตร 

๓๐,๐๓๐,๑๐๐ ๒๖๔,๓๒๒,๙๒๐ ๒๙๔,๓๕๓,๐๒๐  

ผลผลติ : ผลงานการบริการวิชาการ - ๑,๔๖๗,๒๐๐ ๑,๔๖๗,๒๐๐  
ผลผลติ : ผลงานทำนุบำรุง

ศิลปะวฒันธรรม 
๗,๐๐๐,๐๐๐ ๖๙๙,๕๔๐ ๗,๖๙๙,๕๔๐  

แผนงาน : แผนงานบูรณาการวิจัยและ
นวัตกรรม 

๕,๗๕๔,๗๐๐ ๔,๒๙๕,๒๗๐ ๑๐,๐๔๙,๙๗๐ ๑.๓๘ 

โครงการ : โครงการวิจัยและนวตักรรม
เพื่อสรางความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

๒,๔๙๓,๔๐๐ - ๒,๔๙๓,๔๐๐  

โครงการ : โครงการวิจัยและนวตักรรม
เพื่อการพัฒนาสงัคมและสิง่แวดลอม 

๒,๔๒๗,๙๐๐ - ๒,๔๒๗,๙๐๐  

โครงการ : โครงการวิจัยและนวตักรรม
เพื่อการสรางองคความรูพื้นฐานของ
ประเทศ 

๘๓๓,๔๐๐ ๔,๒๙๕,๒๗๐ ๕,๑๒๘,๖๗๐  

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
การศึกษาเพ่ือความย่ังยืน 

๓๕,๓๕๐,๘๐๐ - ๓๕,๓๕๐,๘๐๐ ๔.๘๕ 

โครงการ : โครงการยุทธศาสตร
มหาวิทยาลยัราชภัฏเพื่อการพฒันาทองถ่ิน 

๓๐,๗๒๑,๓๐๐ - ๓๐,๗๒๑,๓๐๐  

โครงการ : โครงการสนบัสนนุคาใชจาย
ในการจัดการศึกษาตั้งแตระดบัอนุบาลจน
จบการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

๔,๖๒๙,๕๐๐ - ๔,๖๒๙,๕๐๐  

แผนงาน : แผนงานบูรณาการพัฒนา
พ่ืนฐานที่ระดับภาค 

๕,๐๐๐,๐๐๐ - ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๐.๖๘ 

โครงการ : โครงการเพิ่มศักยภาพการ
ผลิตขาวหอมมะลิทุงกุลารองไหสู
มาตรฐานเกษตรอินทรีย 

๕,๐๐๐,๐๐๐ - ๕,๐๐๐,๐๐๐  

รวมทั้งสิ้น ๓๙๓,๖๐๗,๙๐๐ ๓๓๔,๙๕๘,๔๐๐ ๗๒๘,๕๖๖,๓๐๐ ๑๐๐ 
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๘ 

การจดัสรรงบประมาณรายจาย  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๒ จำแนกตามงบรายจาย  และ
ประเภทงบประมาณ 

งบรายจาย 
ประเภทงบประมาณ 

รวม รอยละ 
แผนดิน เงินรายได 

๑. งบบุคลากร ๑๐๑,๗๐๐,๗๐๐ ๑๒๔,๗๘๙,๘๘๐ ๒๒๖,๔๙๐,๕๘๐ ๓๑.๐๙ 
(๑.๑) เงินเดือนและคาจางประจำ ๙๐,๑๔๘,๐๐๐ - ๙๐,๑๔๘,๐๐๐  

(๑.๒) คาจางชั่วคราว ๑,๐๙๗,๐๐๐ ๑๒๔,๗๘๙,๘๘๐ ๑๒๕,๘๘๖,๘๘๐  

(๑.๓) คาตอบแทนพนักงานราชการ ๑๐,๔๕๕,๗๐๐ - ๑๐,๔๕๕,๗๐๐  

๒. งบดำเนินงาน ๓๙,๓๒๗,๒๐๐ ๑๒๒,๑๕๘,๘๙๐ ๑๖๑,๔๘๔,๐๙๐ ๒๒.๑๖ 
(๒.๑) คาตอบแทนใชสอยและวสัดุ ๓๓,๙๑๔,๘๐๐ ๑๐๓,๖๗๙,๓๓๐ ๑๓๗,๕๙๔,๑๓๐  

(๒.๒) คาสาธารณูปโภค ๕,๔๑๒,๔๐๐ ๑๘,๔๗๙,๕๖๐ ๒๓,๘๙๑,๙๖๐  

๓. งบลงทุน ๗๔,๔๘๔,๗๐๐ ๑,๙๔๖,๖๙๐ ๗๖,๔๓๑,๓๙๐ ๑๐.๔๙ 
(๓.๑) คาครุภัณฑ ๓๔,๔๑๗,๓๐๐ ๑,๙๔๖,๖๙๐ ๓๖,๓๖๓,๙๙๐  

(๓.๒) ที่ดินและสิ่งกอสราง ๔๐,๐๖๗,๔๐๐ - ๔๐,๐๖๗,๔๐๐  

๔. งบเงินอุดหนุน ๑๓๔,๓๗๔,๐๐๐ ๗๗,๐๑๖,๕๔๐ ๒๑๑,๓๙๐,๕๔๐ ๒๙.๐๒ 
(๔.๑) เงินอุดหนุนทั่วไป ๑๓๔,๓๗๔,๐๐๐ ๗๗,๐๑๖,๕๔๐ ๒๑๑,๓๙๐,๕๔๐  

๕. งบรายจายอ่ืน ๔๓,๗๒๑,๓๐๐ ๙,๐๔๖,๔๐๐ ๕๒,๗๖๗,๗๐๐ ๗.๒๔ 

รวมทั้งสิ้น ๓๙๓,๖๐๗,๙๐๐ ๓๓๔,๙๕๘,๔๐๐ ๗๒๘,๕๖๖,๓๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

 ท่ีมา : สารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ปการศึกษา ๒๕๖๑ 
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๙ 

๑.๔ ผลการดำเนินงานที่ผานมา 
 

 ๑.๔.๑) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๒ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & 

Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปงบประมาณ ผลคะแนน 

ดัชนี 

ความโปรงใส 
ความพรอม

รับผิด 

ความปลอด
จากการ

ทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

วัฒนธรรม
คุณธรรมใน

องคกร 

คุณธรรมการ
ทำงานใน
หนวยงาน 

๒๕๕๙ ๘๓.๒๔ ๘๕.๒๒ ๘๒.๖๒ ๙๙.๘๐ ๗๔.๔๙ ๖๘.๕๕ 
๒๕๖๐ ๗๗.๘๗ ๘๑.๙๖ ๘๔.๙๖ ๘๖.๔๙ ๕๖.๔๑ ๗๓.๓๙ 
๒๕๖๑ ๗๓.๒๒ ๘๗.๐๗ ๗๘.๑๔ ๕๔.๔๑ ๗๔.๖๑ ๗๐.๐๕ 
๒๕๖๒ ๕๘.๒๒ (เปลี่ยนกรอบการประเมินเปนแบบ ๑๐ ตัวชีว้ัด ดังแสดงในตารางที่ ๒) 

ตารางที่ ๒.๒ คะแนนรายตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒                

เรียงลำดับตามตัวชี้วัดที่มีคาคะแนนมากไปหานอย 

ตัวชี้วัดที่ เคร่ืองมือ คะแนน คาน้ำหนัก 
๑. การปฏิบัติหนาที ่ IIT ๘๓.๐๙ 

แบบวัดการรับรูของผูมีสวนได
สวนเสียภายใน 

๓๐% 

๒. การใชงบประมาณ IIT ๗๓.๒๗ 
๓. การใชอำนาจ IIT ๗๙.๘๖ 
๔. การใชทรัพยสินของราชการ IIT ๗๗.๔๒ 
๕. การแกไขปญหาการทุจริต IIT ๗๐.๖๙ 
๖. คุณภาพการดำเนินงาน EIT ๗๙.๒๙ แบบวัดการรับรูของผูมีสวนได

สวนเสียภายนอก 
๓๐% 

๗. ประสิทธิภาพการสื่อสาร EIT ๘๐.๐๕ 
๘. การปรับปรุงการทำงาน EIT ๗๔.๑๐ 
๙. การเปดเผยขอมูล OIT ๔๖.๕๗ แบบตรวจการเปดเผยขอมูล

สาธารณะ  
๔๐% 

๑๐. การปองกันการทุจริต OIT ๑๒.๕๐ 

คะแนนเฉลี่ยรวม ๕๘.๒๒ ๑๐๐ 
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๑๐ 

ตารางที่ ๒.๓ เกณฑระดบัผลการประเมินผล 

 คะแนน ระดับ ผลการประเมิน 
๙๕.๐๐ – ๑๐๐.๐๐ AA ผาน 
๘๕.๐๐ - ๙๔.๙๙ A ผาน 
๗๕.๐๐ - ๘๔.๙๙ B ไมผาน 
๖๕.๐๐ - ๗๔.๙๙ C ไมผาน 
๕๕.๐๐ - ๖๔.๙๙ D ไมผาน 
๕๐.๐๐ - ๕๔.๙๙ E ไมผาน 
๐.๐๐ – ๔๙.๙๙ F ไมผาน 

 
หมายเหตุ: คะแนนการประเมิน ๘๕.๐๐ คะแนนข้ึนไป (ระดับ A) ผลการประเมิน ผาน 
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หนา  I  ๑๑ 
 

 ๑.๔.๒) การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

  จากการดำเนินงานตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : 
ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีระดับผลการประเมินเฉลี่ยที่คะแนน ๕๘.๒๒ อยูในระดับ D ผลการประเมิน ไมผาน ซ่ึงถือวาเปนผล
คะแนนท่ีต่ำท่ีสุดเม่ือเทียบกับผลคะแนนของการประเมิน ITA ท่ีผานๆ มาของมหาวิทยาลัยฯ และเม่ือเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ท้ังหมด ๘๓ แหง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามมีผลคะแนนนอยท่ีสุดเทาท่ีมหาวิทยาลัยตางๆ ท่ีมีผลคะแนนปรากฎดังนั้น ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ นี้ผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงให
ความสำคัญกับการดำเนินงานในดานนี้เปนพิเศษและมีนโยบายใหเรงการดำเนินการสรางแผนการรับรู เพ่ือยกระดับผลการประเมินใหดีข้ึน แลวมอบหมายใหสำนัก
มาตรฐานฯ ในฐานะหนวยงานกลางท่ีเปนผ ูประสานการดำเนินการเรงประชาสัมพันธงานโครงการกิจกรรมตางๆ ตามแผนและสงบุคลากรท่ีเก่ียวของเขารวมการประชุมท่ี
หนวยงานตางๆ จัดข้ึนเพ่ือหาแนวทางหรือนำแนวปฏิบัติท่ีจะทำใหผลการประเมินของมหาวิทยาลัยฯ ดีข้ึน เม่ือนำผลการประเมินฯ มาวิเคราะหเพ่ือทราบถึงปญหาและ
แนวทางการพัฒนาและแกไข รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๒.๔ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๒.๔ แสดงรายละเอียดการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 

แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 
๑.  การปฏิบัติหนาที ่ ๘๓.๐๙ - ขาดระบบ กลไก ของการกำหนด

รูปแบบ แนวทางและวิธีการ
ปฏิบัติงานทีช่ัดเจนเปนรูปธรรม 

- จัดทำคูมือการปฏิบัตงิาน 
- จัดทำคูมือการใหบริการ 

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

- โครงการ/การประชุมใหญสามญั
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๒.  การใชงบประมาณ ๗๓.๒๗ - การประชาสัมพนัธและการสราง
การรับรูเร่ืองการใชจาย
งบประมาณยังไมทั่วถึง 

- เพิ่มชองทางการประชาสัมพนัธเพื่อ
สรางการรับรูเร่ืองการใชจาย
งบประมาณกับบุคลากรทุกระดบั 

- เปดโอกาสใหบุคลากรภายใน

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

- โครงการประกวดเว็บไซตของ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  



 
  

 

 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา  I  ๑๒ 
 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 
หนวยงาน มีสวนรวมในการ
ตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

ราชภัฏมหาสารคาม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓.  การใชอำนาจ ๗๙.๘๖ -  - สรางการรับรูของบุคลากรภายใน
เร่ืองการใชอำนาจของ
ผูบังคับบัญชา 

- จัดใหมีชองทางเพื่อใหผูมีสวนได
สวนเสียภายในสามารถแจง
เบาะแสอันควรสงสัย  โดยมี
มาตรการคุมครองผูรองเรียน 
ขอมูลของผูรองเรียนจะตองถูกเก็บ
รักษาไวเปนความลบั 

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

- โครงการ/การประชุมใหญสามญั
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- การพัฒนาชองทาง เพิ่มชองทาง 
การรับฟงความคิดเห็นแบบ
ออนไลน 

๔.  การใชทรัพยสินของราชการ ๗๗.๔๒ - ความซับซอนและความชัดเจนของ
กระบวนการขอใชทรัพยสนิของ
ทางราชการ 

- เพิ่มชองทางการใหบริการเร่ืองการ
ขอใชทรัพยสินของราชการและ
ตองมีกระบวนการขออนุญาตที่
ชัดดเจน สะดวก และกำหนด
แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการขอใช
ทรัพยสินฯ ที่ถูกตอง 

- การจัดทำและเผยแพรแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการขอใชทรัพยสนิ
ของราชการ ที่ถูกตอง 

๕.  การแกไขปญหาการทุจริต ๗๐.๖๙ - การรับรูของบุคลากรเก่ียวกับการ
แกไขปญหาการทุจริตของ
หนวยงานนอยมาก 

- นโยบายดานการปองกันและการ
ปราบปรามการทุจริตตลอดจน
แผนงานดานการปองกันและ

- การรับรูของบุคลากรเก่ียวกับการ
แกไขปญหาการทุจริต 

- นโยบายดานการปองกันและการ
ปราบปรามการทุจริตและจัดทำ
แผนงานใหเปนรูปธรรม 

- ประกาศหรือมาตรการดานการ

- ประกาศเจตจำนงสุจริตอธกิารบด ี
- ประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรม

ความโปรงใสและปองกันการทจุริต
ภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- ศูนยรับเร่ืองราวรองเรียนรองทุกข 



 
  

 

 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา  I  ๑๓ 
 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 
ปราบปรามการทุจริตยงัไมเปน
รูปธรรม 

ปองกันการทุจริต - ชองทางการรับเร่ืองรองเรียนรอง
ทุกข 

แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 

๖.  คุณภาพการดำเนนิงาน ๗๙.๒๙ - ขาดระบบ กลไก ของการกำหนด
รูปแบบ แนวทางและวิธีการ
ดำเนินงานที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 

- เพิ่มชองทางการบริการที่สะดวก 
รวดเร็ว ตรงตามความตองการและ
พึงพอใจตอผูรับบริการ 

- จัดทำคูมือการปฏิบัตงิาน 
- จัดทำคูมือการใหบริการ 
- จัดหาเคร่ืองมือที่ทันสมัย/นำ

เทคโนโลยีมาใชชวยใหการ
ปฏิบัติงานสะดวก รวดเร็ว และ
เปนที่พึงพอใจของผูมารับบริการ 

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- พัฒนาระบบการใหบริการที่

หลากหลาย ทนัสมัย โดยนำ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานมากข้ึน 

๗.  ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๐.๐๕ - การประชาสัมพนัธยังไมทั่วถึง 
- ขาดการสื่อสารแบบสองทาง/การ

ปฏิสัมพันธขอมูลยงัไมเปนปจจบุัน 
- ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบ 
- ขาดการเก็บสถิติขอมูลและไมมกีาร

นำขอมูลที่ไดมาดำเนินการอยาง
เปนรูปธรรม 

- เพิ่ม/ขยาย/พัฒนาชองทางการรับ
ฟงความคิดเห็น 

- กำหนดบุคลากรที่รับผิดชอบ 
- เก็บสถิติขอมูลและนำขอมูลทีไ่ดมา

ดำเนินการอยางเปนรูปธรรม 

- จัดทำเว็บบอรดเพื่อใชเปน
เคร่ืองมือการปฏิสัมพันธขอมูล 

- จัดทำฐานขอมูลจากการรับฟง
ความคิดเห็น 

- เพิ่มชองทางการรับฟงพรอม
กำหนดบุคลากรที่รับผิดชอบ 

๘.  การปรับปรุงการทำงาน  ๗๔.๑๐ - ขาดระบบ กลไก ของการกำหนด
รูปแบบ แนวทางและวิธีการ
ดำเนินงานที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 

- เพิ่มชองทางการบริการที่สะดวก 
รวดเร็ว ตรงตามความตองการและ
พึงพอใจตอผูรับบริการ 

- จัดทำคูมือการปฏิบัตงิาน 
- จัดทำคูมือการใหบริการ 
- จัดหาเคร่ืองมือที่ทันสมัย/นำ

เทคโนโลยีมาใชชวยใหการ
ปฏิบัติงานสะดวก รวดเร็ว และ
เปนที่พึงพอใจของผูมารับบริการ 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- พัฒนาระบบการใหบริการที่

หลากหลาย ทนัสมัย โดยนำ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานมากข้ึน 



 
  

 

 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา  I  ๑๔ 
 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 

แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) 

๙.  การเปดเผยขอมูล ๔๖.๕๗ - การดำเนินการเก่ียวกับการเปดเผย
ขอมูลตอสาธารณะ เพื่อให
ประชาชนรับทราบ                    
ไมเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด  

- ขอมูลงานของมหาวิทยาลัยฯ ไม
เปนปจจบุัน และการประสาน
ความรวมมืองานภายในยังไมมี
ประสิทธิภาพ/ขาดการปฏิสมัพนัธ
ขอมูลงานภายในมหาวิทยาลัยฯ 

- บุคลากรขาดความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการประเมิน ITA  

- บุคลากรไมมีความรูในการนำเขา
ขอมูลงาน 

- การพัฒนาเว็บไซตไมสอดคลอง
ตามโครงสรางของขอมูลการ
ประเมิน และการนำขอมูลเขาใน
ระบบ เปนขอมูลที่ไมทนัสมัย ไม
เปนปจจบุัน และไมถูกตองตรงตาม
วัตถุประสงคการประเมนิ 

- ควรพัฒนาเวบ็ไซตของตนเองให
สอดคลอง เปนไปตามโครงสรางของ
ขอมูลตาม OIT ใหครบหัวขอการ
ประเมินหมด และควรมีผูรับผิดชอบ
ในการพัฒนาและนำขอมูลเขาใน
ระบบใหขอมูลทันสมัยและถูกตอง
ตรงตามวัตถุประสงคการประเมนิ
ตามระบบ ITAS 

- ผูดูแลระบบหรือผูประสานของ
หนวยงาน (Admin) และทีมงานควร
ศึกษาคูมือการจัดทำขอมูลเพื่อ
เปดเผยตอสาธารณะที่สอดคลองกับ 
OIT โดยละเอียดเพื่อใหตอบคำถาม
ในแบบประเมินไดอยางชดัเจนและ
สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
คำถามในแตละขอ 

- ประชุมชี้แจงเพื่อทำความเขาใจ
เก่ียวกับการประเมินฯ และสราง
การรับรูเก่ียวกับการนำเขาซึ้ง
ขอมูลงานตามวงรอบและการอับ
เดทขอมูลงานใหเปนปจจุบนัโดย
ผานการมีสวนรวมและปฏิสัมพนัธ

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

- โครงการประกวดเว็บไซต
หนวยงานภายใน 

- กิจกรรม ITA สัญจร 
- ประชุมชี้แจงและปรึกษาหารือการ

ดำเนินงานตามกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามโปรงใสตามหลักธรร
มาภิบาล (ITA๒๐๒๐) 

- ประชุมเตรียมความพรอมรับการ
ตรวจประเมินฯ ตามกรอบ ITA 

- ประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรม 
ความโปรงใส และปองการการ
ทุจริต 

-  



 
  

 

 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา  I  ๑๕ 
 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 
ขอมูลงานกันอยางมีประสิทธิภาพ 

- การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ
บนเว็บไซตของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยฯ   

- สรางการมีสวนรวมเห็นความสำคัญ 
และดำเนนิการพัฒนาเวบ็ไซต 

- ยกระดับการใหบริการ และการใช
สื่อประชาสัมพันธขาวสารตางๆ 
ผานเว็บไซตที่มีประสิทธิภาพ 

 

๑๐.  การปองกันการทุจริต  ๑๒.๕๐ - ขาดมาตรการปองกันการทุจริต
และไมมีการดำเนินการที่เปน
รูปธรรม 

- ขาดมาตรการในการดำเนินงาน
ดานการเปดเผยขอมูลสาธรณะ
สงผลใหขอมูลงานของ
มหาวิทยาลยัฯ ไมถูกตองและ    
ไมเปนปจจุบนั 

- ระบบการบริหารจัดการเร่ือง
รองเรียนและรองทุกขยังไมมีการ
ดำเนินการทีช่ัดเจน/ใหเห็นเปน
รูปธรรม 

- ควรพัฒนาเวบ็ไซตของตนเองให
สอดคลอง เปนไปตามโครงสรางของ
ขอมูลตาม OIT ใหครบหัวขอการ
ประเมินหมด และควรมีผูรับผิดชอบ
ในการพัฒนาและนำขอมูลเขาใน
ระบบใหขอมูลทันสมัยและถูกตอง
ตรงตามวัตถุประสงคการประเมนิ
ตามระบบ ITAS 

- ผูดูแลระบบหรือผูประสานของ
หนวยงาน (Admin) และทีมงานควร
ศึกษาคูมือการจัดทำขอมูลเพื่อ
เปดเผยตอสาธารณะที่สอดคลองกับ 

- โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

- โครงการประกวดเว็บไซต
หนวยงานภายใน 

- กิจกรรม ITA สัญจร 
- ประชุมชี้แจงและปรึกษาหารือการ

ดำเนินงานตามกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามโปรงใสตามหลักธรร



 
  

 

 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา  I  ๑๖ 
 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 
- ผูบริหารมีสวนรวมนอมากในการ

ดำเนินการตามกรอบการประเมนิ 
ITA  

- บุคลากรยังใหความสำคัญนอยกับ
การดำเนินการตามกรอบการ
ประเมิน ITA 
 
 

OIT โดยละเอียดเพื่อใหตอบคำถาม
ในแบบประเมินไดอยางชดัเจนและ
สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
คำถามในแตละขอ 

- กอนที่จะมีการอนุมัติในระบบ 
ITAS ผูบริหารและผูดูแลระบบหรือ
ผูประสานของหนวยงาน (Admin) 
ควรมีการตรวจสอบคำตอบในทกุ
ประเด็นคำถามใหละเอียด เพื่อ
ปองกันการจัดสงขอมูลทีผ่ิดพลาด
ไมตรงกับคำถาม ซีง่จะสงผล
กระทบตอผลประเมิน 

- ประชุมชี้แจงเพื่อทำความเขาใจ
เก่ียวกับการประเมินฯ และสราง
การรับรูเก่ียวกับการนำเขาซึ้ง
ขอมูลงานตามวงรอบและการอับ
เดทขอมูลงานใหเปนปจจุบนัโดย
ผานการมีสวนรวมและปฏิสัมพนัธ
ขอมูลงานกันอยางมีประสิทธิภาพ 

- การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ
บนเว็บไซตของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยฯ   

- สรางการมีสวนรวมเห็นความสำคัญ 

มาภิบาล (ITA๒๐๒๐) 
- ประชุมเตรียมความพรอมรับการ

ตรวจประเมินฯ ตามกรอบ ITA 
- ประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรม 

ความโปรงใส และปองการการ
ทุจริต 

- ประกาศเจตจำนงสุจริตของ
ผูบริหาร 
 
 



 
  

 

 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา  I  ๑๗ 
 

ลำดับ 
การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ การดำเนินการตามกรอบ ITA ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตัวชี้วัด  ผลการประเมิน ปญหา/อุปสรรค แนวทางพัฒนา โครางการ/กิจกรรม 
และดำเนนิการพัฒนาเวบ็ไซต 

- ยกระดับการใหบริการ และการใช
สื่อประชาสัมพันธขาวสารตางๆ 
ผานเว็บไซตที่มีประสิทธิภาพ 

 



 

สวนท่ี ๒ 

ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ 
 

๒.๑ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ   
๒.๑.๑ แผนระดับท่ี ๑  
 ๑.) ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ยุทธศาสตรท่ี ๓ ดานการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 ๒.) เปาหมายยุทธศาสตรชาติ  
  (๑.๑) คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 ๓.) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  (๒.๑) ประเด็นท่ี ๓ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  (๒.๑.๑) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 
  (๒.๑.๒) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม 
  (๒.๑.๓) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
  (๒.๑.๔) การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
  (๒.๑.๕) การสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ๔.) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไดกำหนด

เปาหมายท่ีสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ โดยกำหนดเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร
มหาลัยราชภัฏมหาสารคาม เก่ียวกับการจัดการศึกษา เพ่ือใหไดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณ ดานสมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ 
ประการ พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  ยกระดับงานวิชาการใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตอบสนองความตองการของทองถ่ินและประเทศบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณและสมรรถนะเปนเลิศ
เปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต 
  ๒.๑.๒  แผนระดับท่ี ๒  
   ๑.) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ท่ี ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู 
    (๑.๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
     เปาหมายท่ี ๑. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะท่ี
จำเปนของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
    (๑.๒) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  
    มหาวิทยาลัยไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ดานพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือใหมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน และครอบคลุมตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  โดยการมี
สวนรวมของบุคลากรในการจัดแผน เพ่ือกำหนดกิจกรรมโครงการท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย ท่ีจะผลใหสามารถบรรลุซ่ึงแผนแมบทของชาติดวย 
   ๒.) แผนยอยของแผนแมบทฯ แผนยอยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 



แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ห น า  |  
  

 

 

 
 

 
 

 

  
   

 

๑๙ 

    (๒.๑) แนวทางการพัฒนา (๑) พัฒนากระบวนการเรียนรูในทุกระดับชั้น ตั้งแตปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษา ท่ีใชฐานความรูและระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะใหไดมาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นนำท่ีไดรับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปท่ีเปดเผยตอสาธารณะเก่ียวกับการนิเทศ 
การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาใหสอดคลองกับกรอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเนนการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี และการฝกงานในสถานประกอบการ ปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดยเนนการเรียนรูท่ีผูก
กับงาน เพ่ือวางรากฐานใหมีสถาบันอุดมศึกษาท่ีสามารถตอบสนองความตองการของประเทศไดในหลากหลายมิติ 
ท้ังในดานการผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะในสาขาท่ีเปนท่ีตองการของตลาด การพัฒนาผูประกอบการ
ยุคใหมท่ีมีศักยภาพในการสรางธุรกิจใหมท่ีมีใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถไปสูตลาดตางประเทศได 
รวมถึงมีนักวิจัยและนวัตกรท่ีสามารถสรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ สามารถสงเสริมสนับสนุน
การพัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจและสังคมเปนอยางด ี
    (๒.๒) เปาหมายของแผนยอย คนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการ
เรียนรู และทักษะท่ีจำเปนของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถเขาถึงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตดีข้ึน 
   ๓.) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
    (๓.๑) กรอบวิสัยทัศน จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีประเทศ
กำลังประสบอยูทำใหการกำหนดวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ ยังคงมีความตอเนื่องจากวิสัยทัศน
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๑ และ กรอบหลักการของการวางแผนท่ีนอมนำและประยุกตใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ียึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดย
วิสัยทัศนของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ ตองใหความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสู
การเปลี่ยนผานประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืน 
สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข และนำไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
    (๓.๒) เปาหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ไดกำหนดเปาหมาย 
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป ซ่ึงจะเปนแผนท่ีมีความสำคัญในการวางรากฐาน                  
การพัฒนาประเทศไปสูสังคมท่ีมีความสุขอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน สอดคลองตามยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ท่ีเปน
กรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาว และ เนนให “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” สรางความม่ันคงของชาติ พัฒนา
คนทุกวัยใหเปน คนดี คนเกง โดยมีเปาหมาย ขอท่ี (๒.) การพัฒนาศักยภาพคนใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของ
ประเทศและการสราง สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ และ ขอท่ี (๕.) การบริหารราชการแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ 
    (๓.๓) ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไว
ท้ังหมด ๑๐ ยุทธศาสตร โดยมียุทธศาสตรตามกรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และอีก ๔ ยุทธศาสตรท่ีเปนปจจัย
สนับสนุน ดังนี้ 

(๓.๓.๑)  ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
(๓.๓.๒)  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
(๓.๓.๓)  ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริต

ประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
(๓.๓.๔)  ยุทธศาสตรท่ี ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
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๒๐ 

 ๒.๑.๓ แผนระดับท่ี ๓  
  ๑.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-
๒๕๗๙) ของท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.)  
   (๑.๑) วิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ มีคุณภาพ มี
สมรรถนะ และเปนสถาบันหลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคง
ใหกับประเทศ” 
   (๑.๒) ประเด็นยุทธศาสตร 
    (๑.๒.๑) ยุทธศาสาตรท่ี ๑ การพัฒนาทองถ่ิน  
      (๑.๒.๑.๑) เปาหมายท่ี ๑ ดานเศรษฐกิจ  
      (๑.๒.๑.๑) เปาหมายท่ี ๒ ดานสังคม  
      (๑.๒.๑.๑) เปาหมายท่ี ๓ ดานสิ่งแวดลอม  
      (๑.๒.๑.๑) เปาหมายท่ี ๔ ดานการศึกษา 
    (๑.๒.๒) ยุทธศาสาตรท่ี ๒ การผลิตและพัฒนาครู  
      (๑.๒.๒.๑) เปาหมายท่ี ๑ บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ และ
สมรรถนะเปนเลศิ เปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต 
      (๑.๒.๒.๒) เปาหมายท่ี ๒ บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณดวยคุณลักษณะ 
๔ และถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัย 
      (๑.๒.๒.๓.) เปาหมายท่ี ๓ บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขาสูวิชาชีพไดรับการ
เสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
    (๑.๒.๓) ยุทธศาสาตรท่ี ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
      (๑.๒.๓.๑) เปาหมายท่ี ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความ
ม่ันคงใหกับประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
      (๑.๒.๓.๒) เปาหมายท่ี ๒ ยกระดับบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิตดวย อัต
ลักษณดานสมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 
      (๑.๒.๓.๓.) เปาหมายท่ี ๓ อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมือ
อาชีพ มีสมรรถนะเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
    (๑.๒.๔) ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
      (๑.๒.๔.๑) เปาหมายท่ี ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติและ
นานาชาติดานการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือทองถ่ินท่ีสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 
      (๑.๒.๔.๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและ
คลองตัวมุงเนนการสรางธรรมาภิบาล มีความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  
  ๒.) แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-

๒๕๗๙) และแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ฉบับ

ทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

    (๒.๑) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 
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๒๑ 

    (๒.๑.๑) เปาหมาย ๑.๑ มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับ
ประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ชุมชนและทองถ่ินไดรับการพัฒนา
ดานเศษรฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานการศึกษา 
   (๒.๒) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
    (๒.๒.๑) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนท่ีตองการของ
ผูใชบัณฑิต 
    (๒.๒.๒) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยสมบูรณดวยคุณลักษณะ ๔ และถายทอด/บมเพาะให
ศิษยแตละชวงวัย 
    (๒.๒.๓) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยท่ีเขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
   (๒.๓) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ  
    (๒.๓.๑) มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศดวยการบูรณา
การองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
    (๒.๓.๒) อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
    (๒.๓.๔) ยกระดับบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิตดวย อัตลักษณดานสมรรถนะ
และคุณลักษณะ ๔ พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 
   (๒.๔) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
    (๒.๔.๑) มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับระดับชาติ/นานาชาติดานการเปน
สถาบันการศึกษาเพ่ือทองถ่ินท่ีสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 
    (๒.๔.๒) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและคลองตัวมุงเนนการ
สรางธรรมาภิบาล มีความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะ
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
 ๓.) แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม ฉบับทบทวน ป พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ ของสำนักงาน

จังหวัดมหาสารคาม กลุมงานยุทธศาตรและขอมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด 

  (๓.๑) เปาหมายการพัฒนา “เปนแหลงผลิตสินคาการเกษตรและอาหารคุณภาพ ศูนยกลาง
บริการทางการศึกษาและวัฒนธรรม ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี” 
   (๓.๑.๑) เปาประสงคท่ี ๓ เปนศูนยกลางบริการทางการศึกษาและวัฒนธรรม 
  (๓.๒) ประเด็นการพัฒนาท่ี ๓ สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับสูการเปน
ศูนยกลางบริการทางการศึกษาและวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   (๓.๒.๑) แผนงานท่ี ๗ บูรณาการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู การวิจัย และการสรางองค
ความรู ท้ังระบบ 
   (๓.๒.๒) แผนงานท่ี ๘ สงเสรมิการบริการทางวิชาการ วิชาชีพและศิลปวัฒนธรรมสูชุมชน  
   (๓.๒.๓) แผนงานท่ี ๙ พัฒนาเครือขายสถาบันการศึกษาเพ่ือน าไปสูการเปนศูนยกลาง
บริการ ทางการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   



แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ห น า  |  
  

 

 

 
 

 
 

 

  
   

 

๒๒ 

๒.๒ ความเช่ือมโยงของแผน 

 ๒.๒.๑ ความเช่ือมโยงของแผน ๓ ระดับกับแผนปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่๒.๑ แสดงความเชื่อมโยงของแผน ๓ ระดับกับปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ระยะ ๒๐ 

ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ระยะ ๕ ป              

(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

มหาสารคาม  

พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ พันธกิจสัมพันธเพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู

ความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการ

บนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การบริหารงานดวยความโปรงใส               ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  การบริหารงานและปฏิบัติงานอยางเต็มที่ พรอมบริการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางและพัฒนาวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสงเสริมดานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน 

แผนระดับ 

๑ 

แผ
นร

ะดั
บ 

๒ 
แผ

นร
ะดั

บ 
๓ 

แผนพัฒนาเศษรฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตรที่ ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ประเด็นที ่๑๒ การพัฒนาการเรียนรู 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๓ สงเสริมและ

พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับสูการ

เปนศูนยกลางทางการศึกษาของวัฒนธรรม

ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 
ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ               
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ยุทธศาสตรท่ี ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

 



 

สวนท่ี ๓   
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
  จากปรัชญาของการกอตั้งมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไดนำมาพัฒนาเปน

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  เพ่ือใชเปนแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ซ่ึงแผนดังกลาวเกิดจากการประมวลผลสัมฤทธิ์จากการบริหารงานและการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร                

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ รายงานผลการติดตามและประเมินผลงานของ

อธิการบดี พันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในปจจุบัน การวิเคราะห

สถานการณแวดลอมการบริหารกิจการมหาวิทยาลัยในศตวรรษท่ี ๒๑ บริบทใหมของโลก อาทิ การเกิด

ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) การเพ่ิมข้ึนของประชากรโลก ความม่ันคงดานทรัพยากรอาหาร 

พลังงาน น้ำ และการเปลี่ยนแปลงภู มิอากาศ ปจจัยแวดลอมท่ีมีผลกระทบ เปนตน นอกจากนี้ เนน                  

ความสอดคลองแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔  ฉบับไดรับ               

ความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุม ครั้งท่ี ๓/๒๕๕๙ วันท่ี ๑๘ 

มีนาคม ๒๕๕๙ จึงไดกำหนดเปนแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

๓.๑ หลักการและเหตุผล 

 การทุจริตคอรรัปชั่นเปนปญหาใหญของสังคมไทยมาเปนเวลานาน และทวีความรุนแรงมาก
ยิ่งข้ึนในปจจุบัน ทำใหเกิดความเสียหายแกเศรษฐกิจและสังคม ในวงกวาง ความไมโปรงใสและการทุจริต
คอรรัปชั่นเกิดข้ึน ท้ังภาครัฐ เอกชนและการเมือง สาเหตุเกิดจากคนและระบบ “คน” เปนตนเหตุสำคัญของ
ปญหาท้ังหมด และ “ระบบ” เปนปจจัยสำคัญเชนเดียวกับ “คน” ท่ีกอความไมโปรงใสและการทุจริต
คอรรัปชั่นโดยเฉพาะอยางยิ่ง “ระบบราชการและหนวยงานของรัฐ”และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ท่ีใชชองวาง
จากกฎระเบียบ การบริหารจัดการไมไดใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ ระบบการพัฒนาคนลมเหลว ระบบอุปถัมภ
เขมแข็งกวาระบบคุณธรรม ระบบการลงโทษ ผูกระทำผิดไมศักดิ์สิทธิ์ ขาดกลไกการติดตาม การประเมินผล 
สภาพดังกลาว ทำใหเกิดปญหาความไมโปรงใส ความไมเปนธรรม รวมท้ังเอ้ือตอการทุจริตคอรรัปชั่น  
 ในท่ีประชุมสัมมนา World Conference on Governance มีความเห็นรวมกันวา การแกไข
ปญหาคอรรัปชั่น ตองกระทำอยางจริงจังโดย ยึดหลักการบริหารจัดการท่ีดี ดังนี้ ๑) การมีสวนรวมของทุกภาค
สวนในสังคม ถือเปนหนาท่ีของทุกคนในสังคมท่ีตองรวมมือกันในการรายงานขอมูล การติดตามตรวจสอบและ
นำเผยแพร  ตอสาธารณะ การเอาผูกระทำผิดไปลงโทษตามกระบวนการยุติธรรม ๒) การทำใหการบริหารงาน
ในทุกองคการมีความโปรงใส โดยการเปดเผยข้ันตอนการทำงานใหผูติดตอทราบ มีระยะเวลากำกับการดำเนินงาน
ในข้ันตอนตาง ๆ มีกฎระเบียบนอยท่ีสุด เพ่ือไมใหเกิดความยุงยาก และใหมีการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ีนอย
ท่ีสุด เพ่ือปดโอกาสท่ีเจาหนาท่ีจะเรียกรองผลประโยชนตอบแทน จากผูใชบริการ ๓) ผูปฏิบัติหนาท่ีมี        
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได การตรวจสอบตองสามารถกระทำไดท้ังจากภายในและภายนอกองคการ           
การกำหนดใหผูดำรงตำแหนงท่ีมีโอกาสจะใชอำนาจไปในทางมิชอบตองแจงบัญชีทรัพยสินท้ังกอนและหลัง
ดำรงตำแหนงตอหนวยงานท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังเปดใหมีการตรวจสอบจากสาธารณะ และการมีองคกรอิสระท่ี
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๒๔ 

มีอำนาจเพียงพอในการติดตามตรวจสอบผูกระทำการคอรรัปชั่น เพ่ือนำมาลงโทษตามกระบวนการยุติธรรม  
๔) ยึดหลักนิติธรรม การบริหารงานท่ียึดหลักกฎหมายท่ีมีความชอบธรรมและมีความเปนสากล และ                 
๕) มีความเสมอภาคเทาเทียมกันในการปฏิบัติหนาท่ี การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีตองเปนไปโดยเสมอภาค    
ไมเลือกปฏิบัติตอกลุมบุคคล หรือบุคคลเปนการเฉพาะ เชน การนำระบบคอมพิวเตอรมาใชในการบริหาร
เก่ียวกับท่ีดิน หรืองานศุลกากร   
   คณะรักษาความสงบแหงชาติ มีคำสั่งท่ี ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง 
มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ไดกำหนดแนวทาง/มาตรการปองกันและแกไข
ปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยใหทุกสวนราชการและหนวยงานภาครัฐ กำหนดมาตรการหรือแนวทาง         
การปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสราง
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบเฝาระวัง เพ่ือสกัด
ก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได ในกรณีท่ีมีการกลาวหาหรือพบเหตุอันควรสงสัยวาขาราชการและ
เจาหนาท่ีของรัฐ กระทำการหรือ มีสวนรวมกับการทุจริตประพฤติมิชอบ ท้ังในฐานะตัวการ ผูใชหรือ
ผูสนับสนุน ใหหัวหนาสวนราชการและหัวหนาหนวยงานของรัฐดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีภายใต
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ประกอบกฎหมายระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน
บุคคล โดยใหบังคับใชมาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง และมาตรการทางกฎหมายอยางเฉียบขาด
และรวดเร็ว 
    พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติ
แหงชาติ เม่ือวันท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗ ขอ ๑๐ การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมา- ภิบาลและ
การปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ โดยจะใชมาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝง
คานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการและความซ่ือสัตยสุจริต 
ควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือปองกันและปราบปรามการ ทุจริตประพฤติมิชอบของ
เจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับอยางเครงครัด  
   เพ่ือใหการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลและคณะรักษาความสงบแหงชาติ ในการปองกันและ
แกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงได
จัดทำแผน/แนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบภาครัฐ ประจำปงบประมาณ              
พ.ศ. ๒๕๖๐  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  และเพ่ือใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามใชเปนกรอบแนวทางในการดำเนินการปองกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลยัราชภัฏ
มหาสารคาม  ท้ังนี้ไดมุงเนนใหการดำเนินการปองกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม เปนไปอยางตอเนื่อง  สรางระบบราชการท่ีมีความโปรงใส จัดระบบการตรวจสอบและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ความคุมคา เปดเผยขอมูลขาวสาร ปรับปรุงระบบการ
ปฏิบัติงานใหเกิดความโปรงใส  มีประสิทธิภาพและสนับสนุนภาคประชาชนใหมีสวนรวมในการรณรงค  และ
ปลูกจิตสำนึกคานิยมของสังคมใหประชาชนรวมกันตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ีของรัฐ      
ซ่ึงเปนเรื่องท่ีสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี                
พ.ศ. ๒๕๔๖ 
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๒๕ 

๓.๒ วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค 

 ๓.๒.๑)  วิสัยทัศน  
                 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โปรงใส ไรคอรรัปชั่น ตอตานการทุจริต 

 ๓.๒.๒)  พันธกิจ  
(๑.) ดานความโปรงใส: บริหารงานและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เปนธรรม 
(๒.)  ดานความพรอมรับผิด: ใหบริการท่ีรวดเร็ว ถูกตอง เสมอภาค ตอบสนองความตองการ 

พรอมรับผิดชอบ 
(๓.)  ดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน : สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม                           

ในการตรวจสอบการปฏบิัติงานใหปลอดการทุจริต  
(๔.)  ดานวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร: สรางความซ่ือสัตย สุจริต หากพบการทุจริตจะ

ดำเนินการสอบสวนและลงโทษอยางจริงจัง  
(๕.) ดานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน: สงเสริมการทำงานเปนทีม เนนการมีสวนรวม และ

บูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ ใชทรัพยากรรวมอยางคุมคา 
(๖.)  ดานการสื่อสารภายในหนวยงาน: ประชาสัมพันธและสื่อสารภายในหนวยงานท่ีรวดเร็วถูกตอง 
 

๓.๒.๓) ประเด็นยุทธศาสตร 

(๑.) การบริหารงานดวยความโปรงใส 
(๒.) การบริหารงานและปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี พรอมบริการ 
(๓.) การปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
(๔.) การสรางและพัฒนาวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร 
(๕.) การสงเสริมดานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน 

 ๓.๒.๔) เปาประสงค 

(๑.) มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานดวยความโปรงใส และตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 
(๒.) ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบในการกระทำและพรอมยอมรับเม่ือเกิด

ขอผิดพลาด 
(๓.) มหาวิทยาลัยมีการบริการท่ีรวดเร็ว ทันสมัย ผานชองทางท่ีหลากหลายเปนท่ีพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 
(๔.) มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกรท่ีเปนแบบอยางตอองคกรอ่ืน 
(๕.) มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานดวยความเปนธรรมและเทาเทียม 

 ๓.๒.๕) ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

  ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย 
๑. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
คะแนน ๘๐ 
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๒๖ 

  ตัวช้ีวัด หนวยวัด เปาหมาย 
๒. ประสิทธิภาพการสื่อสาร คะแนน ๘๐ 
๓. การใชอำนาจ คะแนน ๘๐ 
๔. คุณภาพการดำเนินงาน คะแนน ๗๕ 
๕. การใชทรพัยสินของราชการ คะแนน ๗๕ 
๖. ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ระดับ ๔.๐๐ 
๗. ระดับความสำเร็จของการปรับปรงุการทำงาน ระดับ ๔.๐๐ 
๘. ระดับความสำเร็จของการบริหารงานงบประมาณ/การใชงบประมาณ ระดับ ๔.๐๐ 
๙. ระดับความสำเร็จของการแกไขปญหาการทุจริต ระดับ ๔.๐๐ 
๑๐. ระดับความสำเร็จของการเปดเผยขอมูล ระดับ ๓.๕๐ 
๑๑. ระดับความสำเร็จของการปองกันการทุจริต ระดับ ๓.๐๐ 
๑๒. ระดับความสำเร็จของแผน ระดับ ๔.๐๐ 

 

๓.๓ วัตถุประสงค 

(๑.) เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นตามวัตถุประสงคหลักใน

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  

(๒.) เพ่ือแกไขปญหาความไมโปรงใส ทุจริตคอรรัปชั่น ของสวนราชการ  

(๓.) เพ่ือขยายผลการดำเนินงานปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมอยางตอเนื่อง เสริมสรางเครือขายรวม

ตอตานการทุจริตในประเทศ แสวงหาความรวมมือจากภาคสวนอ่ืน ๆ  

(๔.) เพ่ือใหสวนราชการยึดถือเปนกรอบการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิด

ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐความมีประสิทธิภาพเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐมุงสูเปาหมายหลัก  
 

๓.๔ นโยบายและแนวทางสูการปฏิบัต ิ

 ตามพระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ และ
ยุทธศาสตรชาติ วาดวย การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) และนโยบาย
ของรัฐบาล ขอท่ี ๑๐ การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการปองกันปราบปราม               
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ กำหนดใหปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก                     
ในการรักษาศักดิ์ศรี  ดังนั้น อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามขอแสดง “เจตจำนงสุจริต” ตอ
เจาหนาท่ีภายในและสาธารณชนภายนอกมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือแสดงถึงความตั้งใจและใหคำม่ันท่ีจะบริหารงาน
มหาวิทยาลัยฯ ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม มีความโปรงใส ปราศจากการทุจริต และพรอมท่ีจะไดรับ
การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานตามเจตจำนงท่ีไดแสดงไวอยางจรงิใจ ซ่ึงการกำหนดทิศทางและนโยบาย
ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเพ่ือใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความชื่อสัตยสุจริต 
มีคุณธรรม และความโปรงใสในการดำเนินงาน จึงไดกำหนดนโยบายเปนรายดาน ดังนี้  
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๒๗ 

 ๓.๔.๑) ดานความโปรงใส (Transparency Index) 

(๑.) มีความสามารถในการใหและเปดเผยขอมูลตางๆ ของมหาวิทยาลัยอยางชัดเจน ถูกตอง 
และครบถวน รวมถึงการใหประชาชนหรือผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงขอมูลตางๆ ของมหาวิทยาลัยได
โดยสะดวก และรวดเร็ว 

(๒.) มีการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางในทุกข้ันตอนตามท่ีกฎหมายกำหนดดวยความโปรงใส  
(๓.) มีการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในกระบวนการดำเนินงาน ของ

มหาวิทยาลัย ตั้งแตการแสดงความคิดเห็น รวมวางแผนและจัดทำแผนงาน รวมดำเนินการ และรวมติดตาม 
ตรวจสอบการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(๔.) มีการจัดการกับเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีอันไมโปรงใสหรือ
ทุจริตตอหนาท่ี และการใหบริการของมหาวิทยาลัย 

 ๓.๔.๒) ดานความพรอมรับผิด (Accountability Index) 

(๑.) ผูบริหารและเจาหนาท่ีมีพฤติกรรมและทัศนคติท่ีแสดงถึงการปฏิบัติงาน ตามหนาท่ี
อยางเต็มใจและเต็มประสิทธิภาพ  

(๒.)  เจาหนาท่ีมีการปฏิบัติงานในทุกข้ันตอนดวยความถูกตองตามกฎหมายและระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ อยางครบถวนและเครงครัด กลาหาญท่ีจะรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานของตนเอง  

(๓.) ผูบริหารมีการกำหนดทิศทางและนโยบายท่ีแสดงถึงเจตจำนงในการบริหารงาน อยาง
ซ่ือสัตยสุจริต พรอมรับผิดเม่ือเกิดความผิดพลาด และสรางความเชื่อม่ันแกสังคมวาการขับเคลื่อน 
มหาวิทยาลัยจะเปนไปอยางมีคุณธรรมและธรรมาภิบาล 

 ๓.๔.๓) ดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Corruption – Free Index) 

(๑.) ผูบริหารกำหนดนโยบายท่ีแสดงถึงความปลอดจากการทุจริต 
(๒.) ผูบริหารและเจาหนาท่ีตองปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริตยึดถือประโยชนสวนรวม

มากกวาประโยชนสวนตน  

 ๓.๔.๔) ดานวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร (Integrity Culture Index) 

(๑.) มีการปลูกฝง สั่งสอน หรือถายทอดการปฏิบัติตนหรือทัศนคติท่ีดีแกกัน ของเจาหนาท่ี
ในมหาวิทยาลัย จนกลายเปนแนวทางปฏิบตัิประจำหรือวัฒนธรรมขององคกร  

(๒.) มีการปลูกฝงและสรางใหเกิดวัฒนธรรมทางความคิด ใหยึดถือผลประโยชนสวนรวม
มากกวาผลประโยชนสวนตน  

(๓.) มีการกำหนดแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตมหาวิทยาลัย 
(๔.) มีกระบวนการตรวจสอบถวงดุลภายในท่ีเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ  

 ๓.๔.๕) ดานคุณธรรมการทำงานในมหาวิทยาลัย (Work Integrity Index) 

(๑.)  การใหความสำคัญกับการปฏิบัติงาน โดยการกำหนด ใหมีคูมือหรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  
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ห น า  |  
  

 

 

 
 

 
 

 

  
   

 

๒๘ 

(๒.) มีการปฏิบัติงานตามคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานอยางเครงครัดอยูเสมอ และ
จะตองเปนการปฏิบัติงานอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน 

(๓.) มีคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลภายในมหาวิทยาลัย ท้ังในดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล เชน การบรรจุ แตงต้ัง โยกยาย พิจารณาความดีความชอบ เปนตน กระบวนการสรางแรงจูงใจและ
ความกาวหนาในสายงาน และในดานการพัฒนาสมรรถนะเจาหนาท่ี  

(๔.) มีคุณธรรมในการบริหารงบประมาณ การใชจาย เงินงบประมาณจะตองเปนไปอยาง
โปรงใส และจะตองพิจารณาใชจายในสิ่งท่ีจำเปนตอการดำเนินงานตามภารกิจอยางคุมคามากท่ีสุด  

(๕.) หัวหนางานมีคุณธรรมในการสั่งงานหรือมอบหมายงานใหแก ผูใตบังคับบัญชาท่ีคำนึงถึง
ขอบเขตอำนาจหนาท่ีตามกฎหมายของผูรับมอบหมายงาน มีความเปนธรรม แกผูรับมอบหมายงานทุกคน
อยางเทาเทียม มีการสื่อสารและเอาใจใส ติดตามในการมอบหมายงาน ท่ีไดมอบหมายไป ตลอดจนรับผิดชอบ
ในผลของงานท่ีไดมอบหมายไปดวย  

(๖.) การใหความสำคัญกับสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออำนวย และสงเสริมการปฏิบัติงาน  
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๓.๕ การดำเนินการตามยุทธศาสตร  
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เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ การบริหารงานดวยความโปรงใส 
๑. มหาวิทยาลยัมีการ

บริหารงานดวยความ
โปรงใส และตอตานการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 

๒. ผูบริหารและผูปฏิบัตงิานมี
ความรับผิดชอบในการ
กระทำและพรอมยอมรับ
เมื่อเกิดขอผิดพลาด 

๑.  สงเสริมการมีสวนรวมของ
บุคลากรและผูที่เก่ียวของในการ
บริหารมหาวิทยาลัย  

๒.  มีการประกาศมาตรการ ระบบ 
กลไก และการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
พรอมทั้งมีการเผยแพรแนวทาง
ปฏิบัติที่ถูกตอง 

๓. จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบตัิการ
จัดซื้อจัดจาง และมีการติดตาม
ตรวจสอบเพื่อปองกัน
ผลประโยชนทบัซอน 

๔. พัฒนาระบบการสื่อสารองคกร
และประชาสัมพันธ การใหขอมูล
การดำเนินงานของหนวยงานที่
เปนปจจบุัน มีความถูกตองและ
ชัดเจน 

๕. รณรงคประชาสัมพนัธเชิงรุก             
เพื่อปลูกจิตสานึกการทำงาน            
ตามหลักธรรมาภิบาล 

มาตรการที่ ๑ ดานความโปรงใส  
(๑.๑) การเปดเผยขอมูลของ

มหาวิทยาลยัมีความถูกตอง 
ครบถวน ชัดเจน และเปนปจจบุัน 
ผูรับบริการผูมสีวนไดสวนเสีย
สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารได
โดยสะดวก สามารถตรวจสอบผล
การดำเนินงานของมหาวทิยาลยั
ไดตามทีป่ระกาศเจตจำนงสจุริต
ตอบุคลากรและสาธารณชน 

 (๑.๒) ประชาสัมพนัธ และเผยแพร
ขอมูลขาวสารผานเว็บไซตของ
มหาวิทยาลยั www.rmu.ac.th 
ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบนั โดย
อยางนอยตองประกอบไปดวย
โครงสราง บุคลากร ภารกิจ 
นโยบายและยุทธศาสตร 
แผนปฏิบัติราชการประจำปและ
การติดตามประเมนิผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

๑. โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล  

- 
 

สนอ. กองแผนฯ และ
หนวยงานภายในทุก
ระดับ 

๒. โครงการประกวดเว็บไซต
หนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลยัราชภัฏ
มหาสารคาม 

๒๐,๐๐๐ 
 

สำนักมาตรฐานฯ 

๓. การเพิ่มชองทางในการรับ
ฟงความคิดเห็นจากผูที่มี
สวนไดเสียภายในและ
ภายนอกองคกร  

๐.๐๐ 
 

 

สนอ. กองกลางและ
หนวยงานภายในทุก
ระดับ 

๔. โครงการ/การประชุมใหญ
สามัญประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๖๕,๘๘๐ 
 

สนอ. กองแผนฯ 
  

๕. การประกาศเจตจำนง
สุจริตของผูบริหาร 

๐.๐๐ สำนักมาตรฐานฯ 

๖. จัดทำประกาศมาตรการ 
เร่ือง สงเสริมคุณธรรม 

๐.๐๐ สำนักมาตรฐานฯ 
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เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

๖. เพิ่มบทบาทของผูบริหารทุกระดับ
ของมหาวิทยาลัยฯ ในการเขามา
มีสวนรวมในการดำเนินการ
ขับเคลื่อนการดำเนินการตาม
กรอบการประเมิน ITA  

ประจำป ขอมูลการจัดซื้อจัดจาง 
มาตรฐานหรือคูมือการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานและข้ันตอนการ
ใหบริการ เปนตน 

(๑.๓) มีชองทางการรับฟงความคิดเห็นที่
หลากหลาย บุคคลภายนอก
สามารถสอบถามขอมูลตางๆ ได 
และหนวยงานสามารถสื่อสารให
คำตอบกับผูสอบถามได โดยมี
ลักษณะเปนการสื่อสารสองทาง 
เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย
เขามามีสวนรวมในการดำเนนิงาน
ของมหาวิทยาลัยและหนวยงานที่
เปนไปตามหลักการความโปรงใส
ที่ระบุไวในกฎหมาย 

ความโปรงใส และปองการ
การทุจริต 

๗. กิจกรรม ITA สัญจร ๐.๐๐ สำนักมาตรฐานฯ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ การบริหารงานและปฏิบัตงิานอยางเต็มที่พรอมบริการ 
๒.  ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมี

ความรับผิดชอบในการ
กระทำและพรอมยอมรับ
เมื่อเกิดขอผิดพลาด 

๓.  มหาวิทยาลัยมีการบริการที่
รวดเร็ว ทันสมัย ผาน
ชองทางที่หลากหลายเปนที่
พึงพอใจของผูรับบริการ 

๑. สงเสริมการใชบทลงโทษใน
ประมวลจริยธรรมแกทุกภาคสวน 
และกำกับดูแลการประพฤติให
เปนไปตามหลักประมวล
จริยธรรม  

๒. ผูบริหารมีนโยบายและกำหนด
แนวปฏิบัตทิี่ชัดเจนอันแสดงถึง
เจตจำนงในการบริหารงาน อยาง

มาตรการที่ ๒ ดานความพรอมรับผิด 
(๒.๑) พัฒนาระบบการใหบริการที่

ทันสมัย รวดเร็ว ถูกตอง เสมอภาค 
และตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการหรือประชาชน 

(๒.๒) กำหนดแนวทางการบริหารผล           
การปฏิบัติงานและการดำเนินการ
กับบุคลากรผูที่มีผลสัมฤทธิ ์                 

๑. จัดทำคูมือ/มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

 
๒.  จัดทำคูมือการใหบริการ 
 
๓.  การบริหารผลการ

ปฏิบัติงานและการ
ดำเนินการประเมินผล

๐.๐๐ 
 
 

๐.๐๐ 
 

๐.๐๐ 
 
 

กองบริหารงานบุคคล  
 
 
สนอ. และทกุ
หนวยงาน 
กองบริหารงานบุคคล 
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เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

๕. มหาวิทยาลัยฯ มีการ
บริหารงานดวยความเปน
ธรรมและเทาเทียม 

 

ซื่อสัตยสุจริต 
๓. รณรงคประชาสัมพันธเชิงรุก             

เพื่อปลูกจิตสานึกการทำงานตาม
หลักธรรมาภิบาล  

๔. การบริการที่รวดเร็ว ทันสมัย 
ผานชองทางที่หลากหลายเปนที่
พึงพอใจของผูรับบริการ 

๕. การบริหารงานดวยความเปน
ธรรมและเทาเทียม 

๖. มีการจัดทำคูมือ/มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

๗. มีการจัดทำคูมือการใหบริการ 
 

การปฏิบัติงานตำ่ อันประกอบดวย
หลักเกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน หลักเณฑการใหคุณ
ใหโทษตอผูปฏิบัตงิานตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดบั
ตางๆ มีการกำหนดวิธีการ ข้ันตอน 
และผูที่เก่ียวของในการบริหารผล
การปฏิบัติงานและการดำเนินการ
กับเจาหนาทีผู่มีผลสมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงานตำ่ และมีการกำหนด
กลไกการดำเนนิงานทีช่ัดเจนอยาง
ตอเนื่อง 

(๒.๓) การแสดงพฤติกรรมและทัศนคติ
ของผูบริหารและบุคลากรของ
หนวยงานที่แสดงถึงการยึด
หลักการกระจายผลประโยชนที่
ถูกตองชอบธรรม และเสมอภาคให
ทุกภาคสวนไดรับการแกไขปญหา
และไดรับผลประโยชนอยางแทจริง 
รวมถึงความกลาหาญทีจ่ะ
รับผิดชอบในผลการปฏิบัตงิานของ
ตนเอง โดยเฉพาะอยางยิง่ผูบริหาร
ของหนวยงานดวยซื่อสัตยสุจริต 
พรอมรับผิดเมื่อเกิดความผิดพลาด 

สัมฤทธิ์การปฏิบัตงิานของ
บุคลากร ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
๔.  คูมือการใหบริการ

ประชาชน 
 
 
 
 
๕.  การประการเจตจำนง

สุจริตของอธิการบด ี
 
๖. จัดทำประกาศมาตรการ 

เร่ือง สงเสริมคุณธรรม 
ความโปรงใส และปองการ
การทุจริต  

 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 

๐.๐๐ 

 
 
 
 
สำนักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
บัณฑิตวทิยาลยัและ
กองคลัง 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ  



 

 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา I   ๓๒
 

 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

เพื่อสรางความเชื่อมั่นแก
สาธารณชนวาการขับเคลื่อน
หนวยงานจะเปนไปอยางมี
คุณธรรมและธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ การปลอดจากการทุจริตในการปฏิบตัิงาน 
๑. มหาวิทยาลยัมีการ

บริหารงานดวยความ
โปรงใส และตอตานการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 

๒. ผูบริหารและผูปฏิบัตงิานมี
ความรับผิดชอบในการ
กระทำและพรอมยอมรับ
เมื่อเกิดขอผิดพลาด 

๑. สรางระบบและกลไกลการรับ
เร่ืองรองเรียนภายในองคกรที่
สงเสริมการตอตานการทจุริต  

๒. สงเสริมและสนับสนนุการจัดทำ
เคร่ืองมือ และการกำหนด
มาตรการและเคร่ืองมือในการ
ปองกันและปราบปรามการทจุริต  

๓. สงเสริมการเผยแพรขอมูล
สารสนเทศการดำเนินงาน             
ของมหาวิทยาลัยฯ และสงเสริม
ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานใหปลอด
การทุจริต 

๔. การรณรงคและการสราง
พฤติกรรมใหปลอดจากการทุจริต
ในการปฏิบัติงาน เชน  การ
กำหนดมาตรการ กลไก และวาง
ระบบการปองกันการรับสนิบน
และผลประโยชนทับซอน 

มาตรการที่ ๓ ดานการปลอดจากการ
ทุจริตในการปฏิบัติงาน 
(๓.๑) สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานให
ปลอดการทุจริต 

(๓.๒) มีการกำหนดมาตรการ กลไก และ
วางระบบการปองกันการรับสนิบน
และผลประโยชนทับซอน ตลอดจน
การประเมินการชี้มลูความผดิและ
เร่ืองกลาวหารองเรียนการทุจริต
จากหนวยงานที่เก่ียวของ 

 (๓.๓) มีการจัดทำคูมือ/แนวทางการ
ส ร า ง ค ว า ม รู ค ว า ม เข า ใจ กั บ
บุ ค ล าก รขอ งม ห าวิ ท ย าลั ย ฯ 
เก่ียวกับการปองกันการเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชนทับซอน
หรือการรับทรัพยสินอ่ืนใดจากผูอ่ืน 
การใชอำนาจหนาที่หรือตำแหนง
หน าที่ ในการเอ้ือประโยชน ต อ

๑. จัดทำและเผยแพรคูมือ/
มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

 
๒.  จัดทำและเผยแพรคูมือ

การใหบริการ 
 
๓. จัดทำและเผยแพร คูมือ

การใหบริการประชาชน 
 
 
 
 
๔. การประการเจตจำนง

สุจริตของอธิการบดีและ
เผยแพร 

 
๕. จัดทำประกาศมาตรการ 

เร่ือง สงเสริมคุณธรรม 
ความโปรงใส และปองการ

๐.๐๐ 
 
 

๐.๐๐ 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 

กองบริหารงานบุคคล  
 
 
สนอ. และทกุ
หนวยงาน 
 
สำนักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
บัณฑิตวทิยาลยัและ
กองคลัง 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ 
 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ 
 
 



 

 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา I   ๓๓
 

 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

ตลอดจนการประเมนิการชีมู้ล
ความผิดและเร่ืองกลาวหา
รองเรียนการทุจริตจากหนวยงาน
ที่เก่ียวของ 

 
 

ต น เอ งห รือ ผู อ่ื น  ก ารแ ส งห า
ผลประโยชนรวมกันกับองคกร
ธุ ร กิ จ เอ ก ช น  พ ร อ ม ก ำห น ด
บทลงโทษที่ชัดเจน  

(๓.๔) มีคูมือหรือแนวทางการดำเนินการ
ตอเร่ืองรองเรียนที่เก่ียวของกับการ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ โดย
การกำหนดรายละเอียดข้ันตอน
หรือวิธีการในการจัดการตอเร่ือง
รองเรียน สวนงานที่ รับผิดชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ และมีการ
รายงานขอมูลการจัดการเร่ืองเรียน
ตั้งแตตนจนจบกระบวนความ 

 

การทุจริตและเผยแพร 
 
๖. ปรับปรุงและจัดทำ

จรรยาบรรณบุคลากรและ
เผยแพร 

 
๗.  จัดทำคูมือหรือแนว

ทางการดำเนินการตอ
เร่ืองรองเรียนและจัดตั้ง
ศูนยรับเร่ืองรองเรียน 

 

 
 

๐.๐๐ 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 

 
 
กองบริหารงานบุคคล/
กลุมงานนิติกร  
 
 
กองบริหารงานบุคคล/
กลุมงานนิติกร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ การสรางและพัฒนาวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร 
๔.  มหาวิทยาลัยฯ มีวฒันธรรม

คุณธรรมในองคกรที่เปน
แบบอยางตอองคกรอ่ืน 

๑. สรางองคความรูในการปองกัน
และปราบปรามการทุจริต โดย
การศึกษาวิจัย และการพัฒนา  

๒. จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตมหาวิทยาลัยและประกาศ
เผยแพร 

๓. สงเสริมการรวมกลุมหรือการ
สรางเครือขายทั้งในและนอก

มาตรการที่ ๔ ดานวัฒนธรรมคุณธรรม
ในองคกร 
(๔.๑) เสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยม

สุจริตและการตอตานการทุจริต
ภายในมหาวิทยาลัยฯ สรางความ
ซื่อสัตย สุจริต หากพบการทุจริต
จะดำเนนิการสอบสวนและลงโทษ
อยางจริงจัง 

๑.  โครงการอบรมสรางองค
ความรูในการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต โดย
การศึกษาวิจัย และการ
พัฒนา  

 
๒.  จัดทำประกาศมาตรการ 

เร่ือง สงเสริมคุณธรรม 

๐.๐๐ 
 
 
 
 
 

๐.๐๐ 
 

คณะรัฐศาสตรและรัฐ
ประศาสนศาสตร 
 
 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ 
 



 

 

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ
 พ.ศ. ๒๕๖๓

 

หนา I   ๓๔
 

 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

มหาวิทยาลยัตามหลักธรรมาภิ
บาล สำหรับตรวจสอบและ
ปราบปรามการทุจริต 

(๔.๒) มีระบบกลไกการตรวจสอบภายใน
ที่เปนอิสระ ไมถูกแทรกแซง 
ปราศจากอคติ มีความเปนกลาง 
และใหขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนในการปองกันการทุจริต
ภายในมหาวิทยาลัยฯ 

ความโปรงใส และปองการ
การทุจริตและเผยแพร  

 
๓. การสงเสริมการมีสวนรวม

ในการบริหาร
มหาวิทยาลยั 

 

 
 
 

๐.๐๐ 

 
 
 
ทุกหนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕ การสงเสริมดานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน 
๓.  มหาวิทยาลัยมีการบริการที่

รวดเร็ว ทันสมัย ผาน
ชองทางที่หลากหลายเปนที่
พึงพอใจของผูรับบริการ 

๕. มหาวิทยาลัยมีการ
บริหารงานดวยความเปน
ธรรมและเทาเทียม 

 

๑. พัฒนาระบบและกลไกการ
ปฏิบัติงานและการใหบริการ  

๒. จัดทำคูมือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและคูมมือการ
ใหบริการ 

๓. สงเสริม พัฒนา และหรือสราง
ความเปนธรรมในการมอบหมาย
งาน ตามหลักธรรมาภิบาล  

๔. พัฒนาภูมิทัศนและ
สภาพแวดลอมใหเอ้ืออำนวย 
และสงเสริมตอการปฏิบัติงาน 

มาตรการที่ ๕ ดานคุณธรรมการทำงาน
ในหนวยงาน 
(๕.๑) การบริหารและพัฒนาบุคคล

บุคลากรมีกระบวนการบริหารงาน
บุคลากรภายใน เชน การสรรหา/
การคัดเลือก การบรรจุ การแตงตั้ง 
การโยกยาย การพิจารณาความดี
ความชอบ เปนตน ที่ชัดเจน 
ตลอดจนมีกระบวนการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานและการ
ธำรงรักษาคนดี คนเกงใหอยูกับ
องคกรที่เปนรูปธรรม 

(๕.๒) การกำหนดขอบเขตตามภารกิจ 
หนาที่ และความรับผิดชอบตองมี
ความเปนธรรม เทาเทียม ไมเลอืก
ปฏิบัติ โดยการกำหนดมาตรการ 

๑. โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล  

 
 
๒. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจาง

และการจดัหาพัสดุ 
ประจำป เพื่อเปนการจัดหา
เคร่ืองมือเพื่อมาชวยในการ
ปฏิบัติงาน 

 
๓. จัดทำแผนบริหารและ

พัฒนาบุคคลบุคลากร 
มหาวิทยาลยัฯ  

 
๔. ประกาศมาตรการ เร่ือง 

๐.๐๐ 
 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 

๐.๐๐ 

สนอ. กองแผนฯ และ
หนวยงานภายในทุก
ระดับ 
 
 
กองคลัง 
 
 
 
 
 
กองบริหารงานบุคคล 
 
 
 
กองบริหารงานบุคคล 
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หนา I   ๓๕
 

 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

กลไก หรือระบบอยางเปนรูปธรรม 
มาตรการที่ ๖ ดานการบริหารจัดการ 
(๖.๑) มีการบูรณาการการทำงานเพื่อให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิล
เปนที่พึงพอใจตอผูรับบริการตรง
ตามความตองการที่หลากหลาย
ของผูรับบริการ 

(๖.๒) มหาวิทยาลยัฯ มีพันธกิจ คือ การ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการแกสังคม และการ
ทำนบุำรุงศิลปะและวฒันธรรม 
เปนภารกิจหลัก ดังนัน้ 
มหาวิทยาลยัฯ จึงตองมีการจัดทำ
แผนเพื่อกำหนดทศิทางการพัฒนา
และการดำเนนิงานของ
มหาวิทยาลยัฯ ที่สอดคลองกับ
นโยบายระดบัชาติๆ และระดับ
อ่ืนๆ  

(๖.๓) มีการบริหารทั้งทางดานบุคลากร 
การเงิน ความเสี่ยง และการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่เปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล คำนึงถึงความ
หลากหลายและกอใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล มี

การบริหารและพัฒนาบุคคล
บุคลากร มหาวิทยาลัยฯ 

 
๕. จัดทำปฏิทิน/มาตรการการ

กำกับ ติดตาม และการ
รายงานผลการดำเนนิการ
ตามแผนของมหาวิทยาลยัฯ 

 
๖. จัดทำแผนใหครบตามพันธ

กิจหลักและมีการบริหาร
จัดการงานแผนทีส่อดคลอง
ตามยุทธศาสตรชาต ิ

 
๗. การจัดประกวดเว็บไซต

หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลยัฯ เพื่อเปนการ
เปดเผยขอมูลตอสาธารณะ
ใหเปนปจจุบนั มีความถูก
ตองครบถวน และทนัตอ
เหตุการณ 

 
 

 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 
 

๐.๐๐ 
 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ 
 
 
 
 
ทุกหนวยงาน 
 
 
 
สำนักมาตรฐานฯ 
และทุกหนวยงาน 
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หนา I   ๓๖
 

 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท)  
หนวยงานที่รับผิดชอบ 

ความยืดหยุน คลองตัว โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

(๖.๔) การบริหารงบประมาณจะตอง
เปนไปอยางโปรงใสและมีการ
พิจารณาการใชจายในสิง่ที่จำเปน
ตอการดำเนินการตามภารกิจของ
มหาวิทยาลยัฯ อยางคุมคาและเกิด
ประโยชนสงูสุด โดยมีการรายงาน
การใชจายตามขอเท็จจริงตาม
รูปแบบที่มหาวิทยาลัยฯ กำหนด 

รวมท้ังส้ินจาก ๕ ประเด็นยุทธสาสตร 
๕ เปาประสงค ๒๔ กลยุทธ ๑๘ มาตรการ ๑๘ โครงการ/กิจกรรม ๘๕,๘๘๐  มรม. 

 หมายเหตุ :  โครงการ/กิจกรรมอาจสอดคลองกับหลายยุทธศาสตรและหลายโครงการ/กิจกรรมเปนการดำเนินการตอเนื่องลไมมีการใชจายงบประมาณ 
  
 



 

สวนท่ี ๔ 
แนวทางสูการปฏิบัต ิการกำกับติดตาม และการประเมินผล 

  

แผนขับเคลื่อนการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนแผนท่ีใชเพ่ือผลักดันวิสัยทัศน  พันธกิจ 
เปาหมายหลักของมหาวิทยาลัยดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต  ตลอดจนการขับเคลื่อนใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู ท่ีมีการบริหารจัดการอยางประสิทธิภาพ มีสภาพแวดลอมสีเขียว ท้ังนี้ เพ่ือใหบรรลุความสำเร็จ
ของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต สูการปฏิบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดมีการสราง
ความชัดเจนของแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตสูการปฏิบัติ โดยสรางความรับรู ความเขาใจ ตระหนักถึงภารกิจ 
และความรับผิดชอบรวมกันของทุกภาคสวนในการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือใหการขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน การบริหารจัดการแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตสูการปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้    

๔.๑ แนวทางสูการปฏิบัต ิ
 ๔.๑.๑) การรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 เพ่ือสรางการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม มหาวิทยาลัยจะดำเนินการนำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต รับฟงความคิดเห็นจากภาคสวน
ตางๆ ประกอบดวย 

•  กลุมผูบริหารคณะ สาขาวิชา  
•  กลุมผูอำนวยการ สถาบัน สำนัก ศูนย กอง  
•  กลุมสภาคณาจารยและขาราชการ บุคลากร นักศึกษา ศิษยเกา 

นอกจากนี ้มหาวิทยาลัยยังไดนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
เพ่ือพิจารณาใหขอคิดเห็นเสนอแนะ ในการนำเอาขอคิดเห็นตางๆ ไปปรับปรุงใหแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มี
ความสมบูรณ สามารถนำไปปฏิบัติได และไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ๔.๑.๒) การเช่ือมโยงจากยุทธศาสตรสูการจัดทำโครงการและแผนงบประมาณ 
     ในการนำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต  ไปสูการปฏิบัติ ผูท่ีไดรับมอบหมายจะตองไปจัดทำ
รายละเอียดของโครงการพรอมงบประมาณ และบรรจุเขาแผนปฏิบัติราชการประจำป  ตามกรอบระยะเวลาท่ี
กำหนด ซ่ึงงบประมาณในการดำเนินมาจากงบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได การสนับสนุนของ
หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน มูลนิธิ/บุคคล กองทุน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน นอกจากนี้ไดนำ
ยุทธศาสตร มาจัดทำเปน โครงการ/กิจกรรม ตางๆ โดยไดถายทอด มอบหมาย และกำหนดผูรับผิดชอบท่ี
ชัดเจน ซ่ึงประกอบดวย ระดับรองอธิการบดี และคณะ/หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 ๔.๑.๓) การถายทอดเปาประสงคและตัวช้ีวัดจากระดับมหาวิทยาลัยสูระดับหนวยงาน 
  เพ่ือใหคณาจารย บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ไดตระหนักและรับรูถึงแผนปฏิบัติการ

ปองกันการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  จึงจะจัดใหมีกิจกรรม สื่อสารและถายทอดยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยใหบุคลากรและนักศึกษาไดรับรูและเขาใจ ท้ังในการทำประชาสัมพันธและการสื่อสารผาน
ชองทางตางๆ ท่ีมหาวิทยาลัยจัดเตรียมไว เพ่ือใหการดำเนนิงานของท้ังมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกันและ
สอดคลองกัน จึงจะไดมีการถายทอดเปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยสู
คณะ ศูนย สถาบัน สำนัก กอง/สำนักงาน หรือสาขาวิชาตางๆ โดยการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ
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ห น า  |  
 

 

  
 

 
 

 
 

 

  
  

๓๘ 

ระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานระดับคณะหรอืเทียบเทา และหนวยงานศูนย สถาบัน สำนัก กอง/สำนกังาน 
โดยการกำหนดเปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายท่ีสำคัญ  ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
อีกท้ังยังเปนกลไกเพ่ือใหการดำเนินงานของหนวยงานตางๆ ไดสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 ๔.๑.๔)  มหาวิทยาลัยจัดประชุมช้ีแจงและถายทอดแผน 
    มหาวิทยาลัยจัดประชุมชี้แจงและถายทอดแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามสูระดับคณะ/หนวยงาน โดยการถายทอดจะจัดทำเปน ๒ ระดับ ไดแก 

(๑.) การประชุมชี้แจงแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ของมหาวิทยาลัยในภาพรวม 
(๒.) แผนสัญจร เพ่ือชี้แจงและถายทอดแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ในระดับคณะ/

หนวยงาน 
 ๔.๑.๕) การนำแผนไปสูการปฏิบัต ิ 
  การนำแผนสูการปฏิบัติเปนเรื่องท่ีสำคัญเปนอยางมาก ดังนั้น ทุกหนวยงานจะตองนำ
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไปปฏิบัติตามหรือปรับแผนเพ่ือนำไปสู              
การปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือใชปฏิบัติงานใหเกิดผลเปนรูปธรรมในการแปลงแผนฯ ลงสูการปฏิบัติ                
มีการถายทอดแผนฯ ผลผลิต ผลลัพธ และคาเปาหมายใหแกบุคลากรภายในหนวยงาน เพ่ือใชเปนแนวทาง
ปฏิบัติสำหรับบุคลากรและหนวยงานงานภายในใหมีความสอดคลองกัน มีเปาหมายท่ีชัดเจน สามารถวัดได 
เปนไปในทิศทางเดียวกัน และไดจังหวะเวลา โดยมีข้ันตอนตางๆ  ดังนี้ 

(๑.) การถายทอดแผนฯ ของหนวยงานลงสูบุคลากรและหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยการชี้แจง 
ทำความเขาใจ และสรางความชัดเจนของแผนฯ ในแตละประเด็น จัดการสัมมนา เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำป  ในการกำหนดคาเปาหมาย แผนงาน-งาน-โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรท่ีตองการ
สำหรับจัดสรรงบประมาณประจำป การควบคุมกำกับติดตามผล การปฏิบัติราชการตอไป 

(๒.) ชี้แจงและทำความเขาใจใหหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยฯ ทำความเขาใจและสราง
ความชัดเจนในแตละประเด็นงานท่ีหนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบกำกับดูแล เพ่ือทำความเขาใจในระดับ
หนวยงานยอยและบุคลากรในสังกัดตามรูปแบบตางๆ เชน การประชุม อบรม สัมมนา เปนตน 

(๓.) พิจารณาและสนับสนุนโครงการท่ีตนเองเปนผูเสนอและจัดทำ โดยการผลักดัน การหา
แนวรวมจากฝายท่ีสนับสนุนในการท่ีจะทำใหโครงการนั้นประสบความสำเร็จ ไมวาจะเปนการดำเนินการ
ภายใตการมีสวนรวม การทำงานเปนทีม การผูกพันและการยอมรับ การจูงใจอยางใดอยางหนึ่ง หรือแมแตการ
กำหนดมาตรการ/นโยบายท่ีชัดเจน 

(๔.) การสรางระบบขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยเก่ียวกับการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนฯ ท่ีสามารถเขาถึงและดูขอมูลของโครงสรางงานรายละเอียดของงานไดมีการประกาศประชาสัมพันธ
อยางตอเนื่องและเปนทางการ เพ่ือสรางความนาสนใจตลอดจนความนาเชื่อถือ 

(๕.) มหาวิทยาลัยฯ มีความเขมแข็ง เก่ียวกับระบบการวิเคราะหและติดตามสถานการณ  
เพ่ือใหสามารถสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงไดดี 

(๖.) การบริหารผลการดำเนินงานมีการจัดระบบการบริหารผลการดำเนินการ ใหมีกลไกใน
การเฝาระวังและตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนฯ เพ่ือตรวจสอบการดำเนินการตามแผนวามีความ
คลาดเคลื่อนหรือควรมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมในดานใดบางสำหรับใชประกอบการตัดสินใจวา
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จะตองมีการแกไขอยางไรบาง โดยมีการรายงานผลตามลำดับข้ันของความรับผิดชอบเปนรายเดือนหรือราย
ไตรมาสข้ึนอยูตามลักษณะงาน   

(๗.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของการปฏิบัติตามแผนฯ เพ่ือเรียนรูความเปนไปของ
หนวยงานและมหาวิทยาลัยฯ  ศึกษาเปรียบเทียบความเปลี่ยนแปลง  โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานท่ีไดจริงกับเปาหมายท่ีกำหนดไวในรูปผลผลิตและผลลัพธภายใตระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามกรอบ/เกณฑ/ตัวชี้วัด/ตัวบงชี้/คำรับรองการปฏิบัติราชการหนวยงานกลางตางๆ ใหเปนเอกภาพ 
และเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 
 

๔.๒ การกำกบัติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
ถือเปนข้ันตอนท่ีสำคัญ ของการบริหารเชิงยุทธศาสตรซ่ึงหลังจากไดผานกระบวนการวางแผน (Planning) การ
นำแผนไปสูการปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ถือเปนเครื่องมือท่ีสำคัญใน
การวัดความสำเร็จของผลการดำเนินงาน การประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแตละรอบเวลาท่ี
กำหนด ในปจจุบันหลายองคกรไดนำแนวคิดของ ดร.เดมม่ิง มาใชในกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและ
คุณภาพของ การดำเนินงาน คือ วงจร PDCA หรือเรียกวา “วงจรเดมม่ิง” (Deming Cycle) ซ่ึงประกอบดวย 
การวางแผน (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) และการปรับปรุงแกไข 
(Action)  

วงจร PDCA มีการ ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซ่ึงเปนข้ันตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผน โดย
เปนข้ันตอนตอเนื่องจากการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซ่ึงเปนการนำผล
การปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับ เปาหมายท่ีกำหนดไวในแผนท่ีวางไว และหากพบวา ผลการปฏิบัติงาน
จริงไมไดตามแผนท่ีกำหนดไว ก็จะนำไปสูการ ปรับปรุงแกไข (Action) เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว
ในแผนตอไป วงจร PDCA นี้จะเปนกระบวนการท่ี เกิดข้ึนอยางตอเนื่องไมมีสิ้นสุดท่ีจะทำใหเกิดการปรับปรุง
แกไขตลอดเวลา (Continuous Improvement) เพ่ือ หาทางใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไวในแผน ดังนั้น 
เพ่ือใหทราบผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือวัดความสำเร็จของการดำเนินงานในแตละพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัยท่ีดำเนินการตามตัวชี้วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) แลว 
ตองคำนึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ (Impact) ในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย ประสิทธิผล (Effectiveness) เพ่ือใหทราบวาการดำเนินงานไดผลตามวัตถุประสงค 
เปาหมายท่ี กำหนดไวหรือไม เพียงใด มีเหตุผลอะไรท่ีทำใหการปฏิบัติงานนั้นไมประสบความสำเร็จหรือความ
ลมเหลว ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปนการพิจารณาถึงความสามารถในการผลิต/ผลงาน ท่ีใชปจจัยหรือ
ตนทุนการดำเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพ่ือให
ทราบวาการดำเนินงานนั้นไดผลคุมคากับตนทุนหรือไม และมีแนวทางอ่ืนท่ีดีกวาท่ีจะทำใหบรรลุเปาหมายท่ี
กำหนดไวหรือไม เพียงใด ผลกระทบ (Impact) เพ่ือใหทราบวาผลผลิตหรือผลลัพธจากการดำเนินงานตาม
เปาหมายท่ีกำหนด ไวนั้นมีผลกระทบตอการพัฒนากำลังคนของประเทศ หรือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
โดยสวนรวมและ กลุมเปาหมายตางๆอยางไร  



แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ห น า  |  
 

 

  
 

 
 

 
 

 

  
  

๔๐ 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต และรอบการประเมินผลการติดตามและ
ประเมินผลแผน จะมีการติดตามและประเมินผลตั้งแตตัวชี้วัดความสำเร็จของเปาประสงคตามประเด็น
ยุทธศาสตรดังนี้  

(๑.) ระดับตัวชี้วัดเปาประสงค จะประเมินผลสำเร็จในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ 
(Outcome) ของแตละยุทธศาสตรเปรียบเทียบกับเปาหมายในแผนท่ีตั้งไว เม่ือดำเนินการเสร็จสิ้นในแตละป 
และจัดทำรายงานการ ประเมินผลการดำเนินงาน ท้ังในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) เปนราย
ยุทธศาสตร และนำเสนอท่ีประชุม ผูบริหาร และการประเมินผลจะดำเนินการทุกป  

(๒.) ระดับโครงการยุทธศาสตร (Initiative) หลังจากท่ีแผนฯ ผานการอนุมัติแลว และ
โครงการตางๆในแผนฯจะเริ่มดำเนินโครงการในปงบประมาณ ไปจนกระท่ังสิ้นแผนฯ  จะรายงานผลสัมฤทธิ์
ของโครงการยุทธศาสตรท่ีไดมีการถายทอดไปสู แผนงานโครงการประจำปในแตละปการประเมินผลนี้จะ
ดำเนินการทุกป  

(๓.) ระดับแผนประจำปจะมีการประเมินผลแผนฯ ท้ังฉบับวาสามารถดำเนินการไดบรรลุ 
เปาหมายตามตัวชี้วัด ท่ีกำหนดไวไดหรือไม ระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) นอกจากประเมินผลตามตัวชี้วัดแลว การนำเสนอปญหาและอุปสรรคท่ีควรนำมาปรับปรุงแกไขเพ่ือ
นำไปใชประกอบการจัดทำแผนฯ ฉบับตอไปใหดียิ่งข้ึน โดย มหาวิทยาลัยจะนำเสนอผลการประเมินตอท่ี
ประชุมผูบริหารและสภามหาวิทยาลัยตอไป    

อยางไรก็ตามนอกจากจะมีการติดตามประเมินผลแผนฯ ตามแนวทางขางตนแลว 
มหาวิทยาลัยมีการประเมินความคุมคาการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย (Value for Money : VFM) ตาม
แนวทางของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ท่ีมุงประเมินการดำเนิน
ภารกิจของภาครัฐเพ่ือใหไดผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ตามวัตถุประสงค อยางมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปน
ตัวเงินกอใหเกิดประโยชนและผลกระทบ (Impact) ท้ังทางบวกและทางลบ ตอประชาชนและตอภาครัฐของ
ประเทศ 
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ภาคผนวก ก 
คณะกรรมการจัดทำแผน 
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คณะทำงาน 
 
 

จัดทำ วิเคราะห  เรียบเรียง 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พูนศักดิ์ ศิริโสม ผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
ผูชวยศาสตราจารยกุณฑีรา อาษาศรี รองผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธิวา แกวมาตย รองผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
ผูชวยศาสตราจารยพจนศิรินทร ลิมปนันทน ผูชวยผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
อาจารยสิทธิโชค พรรคพิทักษ ผูชวยผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
อาจารยชมภู เหนือศรี รักษาราชการแทนหัวหนาสำนักงานผูอำนวยการ 
นางธวิภารัศม ทองเทพ  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
นางสาวอันนา ออนมาก นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นางสาวนาถยา แฝงเดโช นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ 
นายสันธวัลย พวงมัชชิมา  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
นางสาวนภาวรรณ รัชโพธิ ์ ผูปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน 
     

 

ออกแบบปกและรูปเลม 
 นางสาวนาถยา แฝงเดโช   นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ 

นายสันธวัลย พวงมัชชิมา   นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
   
     

หนวยงาน 
สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
๘๐  ถนนนครสวรรค  ตำบลตลาด  อำเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ๔๔๐๐๐ 
โทรศัพท ๐ – ๔๓๗๒ – ๒๒๑๔, ๐ – ๔๓๗๒ – ๑๑๑๘ – ๙  ตอ  ๒๑๒,  ๔๒๒ 
เว็บไซต  http://qa.rmu.ac.th  
E-mail qa.rmu๑@gmail.com 
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ภาคผนวก ข 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีเกี่ยวของ 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีเกี่ยวของ 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 เร่ือง มาตรการสงเสริมคุณธรรมความโปรงใสและปองกันการทุจริตภายใน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พ.ศ. ๒๕๖๓ 
-------------------------------------------------------------- 

 ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ รัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปน

เปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตรชาติ                  

พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๕ บัญญัติใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตางๆ ใหสอดคลองและบูรณาการ พระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (๒๕๖๑ – ๒๖๘๐) ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖ ภาครัฐ         

มีความโปรงใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ  แผนแมบทประเด็นที่ ๒๑ การตอตานการทุจริตและประพฤติ     

มิชอบ และยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงเห็นควรกำหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมความโปรงใสและปองกันการทุจริต

ภายในมหาวิทยาลัยฯ ใหสอดคลองและเปนไปตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (INTEGRITY & TRANSPARENCY ASSESSMENT: ITA) เพื่อใชเปนกลไกในการสงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรงใสภายในมหาวิทยาลัยฯ   ใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง อาศัยอำนาจตามมาตรา ๓๑ (๑) และ (๒) แหง

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  จึงออกประกาศฯ ไวดังตอไปนี้ 

 

 ขอ ๑  ประกาศนี้  เรียกวา “มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม พ.ศ. ๒๕๖๓” 
 

ขอ ๒  ประกาศนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป 
 

ขอ ๓  ในประกาศนี ้
“มหาวิทยาลัย”  หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
“อธิการบดี”  หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

ขอ ๔  มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ประกอบดวย  
มาตรฐาน ๖ มาตรการ  ประกอบดวย 

(๑)  มาตรการที่ ๑ ดานความโปรงใส  
(๑.๑) การเปดเผยขอมูลของมหาวิทยาลัยฯ มีความถูกตอง ครบถวน ชัดเจน และเปนปจจุบัน 

ผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไดโดยสะดวก สามารถตรวจสอบผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยไดตามที่ประกาศเจตจำนงสุจริตตอบุคลากรและสาธารณชน 
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๔๘ 

 (๑.๒) ประชาสัมพันธ และเผยแพรขอมูลขาวสารผานเว็บไซตของมหาวิทยาลัยฯ www.rmu.ac.th 
ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน โดยอยางนอยตองประกอบไปดวยโครงสราง บุคลากร ภารกิจ นโยบายและยุทธศาสตร 
แผนปฏิบัติราชการประจำปและการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำป ขอมูลการ
จัดซื้อจัดจาง มาตรฐานหรือคูมือการปฏิบัติงาน มาตรฐานและข้ันตอนการใหบริการ เปนตน 

(๑.๓) มีชองทางการรับฟงความคิดเห็นที่หลากหลาย บุคคลภายนอกสามารถสอบถามขอมูลตางๆ 
ได และหนวยงานสามารถสื่อสารใหคำตอบกับผูสอบถามได โดยมีลักษณะเปนการสื่อสารสองทาง เปดโอกาสใหผูมี
สวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ และหนวยงานที่เปนไปตามหลักการความโปรงใส
ที่ระบุไวในกฎหมาย 

 (๒)  มาตรการที่ ๒ ดานความพรอมรับผิด 
 (๒.๑) พัฒนาระบบการใหบริการที่ทันสมัย รวดเร็ว ถูกตอง เสมอภาค และตอบสนองความตองการ

ของผูรับบริการหรือประชาชน 
(๒.๒) กำหนดแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการกับบุคลากรผูที่มีผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงานต่ำ อันประกอบดวยหลักเกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน หลักเณฑการใหคุณใหโทษตอ
ผูปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับตางๆ มีการกำหนดวิธีการ ข้ันตอน และผูที่เก่ียวของในการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการกับเจาหนาที่ผูมีผลสมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ำ และมีการกำหนดกลไกการ
ดำเนินงานที่ชัดเจนอยางตอเนื่อง 

(๒.๓) การแสดงพฤติกรรมและทัศนคติของผูบริหารและบุคลากรของหนวยงานที่แสดงถึงการยึด
หลักการกระจายผลประโยชนที่ถูกตองชอบธรรม และเสมอภาคใหทุกภาคสวนไดรับการแกไขปญหาและไดรับ
ผลประโยชนอยางแทจริง รวมถึงความกลาหาญที่จะรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผูบริหารของหนวยงานดวยความซื่อสัตยสุจริต พรอมรับผิดเมื่อเกิดความผิดพลาด เพื่อสรางความเชื่อมั่นแก
สาธารณชนวาการขับเคลื่อนหนวยงานจะเปนไปอยางมีคุณธรรมและธรรมาภิบาล 

(๓)  มาตรการที่ ๓ ดานการปลอดจากการทุจริตในการปฏิบตัิงาน 
 (๓.๑) สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการตรวจสอบการปฏิบัติงานใหปลอดการทุจริต 
 (๓.๒) มีการกำหนดมาตรการ กลไก และวางระบบการปองกันการรับสนิบนและผลประโยชนทบั

ซอน ตลอดจนการประเมินการชี้มูลความผิดและเร่ืองกลาวหารองเรียนการทุจริตจากหนวยงานที่เก่ียวของ 
 (๓.๓) มีการจัดทำคูมือ/แนวทางการสรางความรูความเขาใจกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ 

เก่ียวกับการปองกันการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชนทับซอนหรือการรับทรัพยสินอ่ืนใดจากผูอ่ืน การใชอำนาจ
หนาที่หรือตำแหนงหนาที่ในการเอ้ือประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน การแสงหาผลประโยชนรวมกันกับองคกรธุรกิจ
เอกชน พรอมกำหนดบทลงโทษที่ชัดเจน  

(๓.๔) มีคูมือหรือแนวทางการดำเนินการตอเร่ืองรองเรียนที่เก่ียวของกับการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบของบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ โดยการกำหนดรายละเอียดข้ันตอนหรือวิธีการในการจัดการตอเร่ืองรองเรียน 
สวนงานที่รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ และมีการรายงานขอมูลการจัดการเร่ืองเรียนตั้งแตตนจนจบกระบวน
ความ 

 (๔)  มาตรการที่ ๔ ดานวฒันธรรมคุณธรรมในองคกร 
 (๔.๑) เสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยมสุจริตและการตอตานการทุจริตภายในมหาวิทยาลัยฯ สราง

ความซื่อสัตย สุจริต หากพบการทุจริตจะดำเนนิการสอบสวนและลงโทษอยางจริงจัง 
 (๔.๒) มีระบบกลไกการตรวจสอบภายในที่เปนอิสระ ไมถูกแทรกแซง ปราศจากอคติ มีความเปนกลาง 

และใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการปองกันการทุจริตภายในมหาวิทยาลัยฯ 
 (๕)  มาตรการที่ ๕ ดานคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน 
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๔๙ 

 (๕.๑) การบริหารและพัฒนาบุคลากรมีกระบวนการบริหารงานบุคลากรภายใน เชน การสรรหา/การ
คัดเลือก การบรรจุ การแตงตั้ง การโยกยาย การพิจารณาความดีความชอบ เปนตน ที่ชัดเจน ตลอดจนมีกระบวนการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการธำรงรักษาคนดี คนเกงใหอยูกับองคกรที่เปนรูปธรรม 

 (๕.๒) การกำหนดขอบเขตตามภารกิจ หนาที่ และความรับผิดชอบตองมีความเปนธรรม เทาเทียม 
ไมเลือกปฏิบัติ โดยการกำหนดมาตรการ กลไก หรือระบบอยางเปนรูปธรรม  

(๖)  มาตรการที่ ๖ ดานการบริหารจัดการ 
 (๖.๑) มีการบูรณาการการทำงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนที่พึงพอใจตอ

ผูรับบริการตรงตามความตองการที่หลากหลายของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 (๖.๒) มหาวิทยาลัยฯ มีพันธกิจ คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม 

และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เปนภารกิจหลัก ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ จึงตองมีการจัดทำแผนเพื่อกำหนด     
ทิศทางการพัฒนาและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ที่สอดคลองกับนโยบายระดับชาติ และระดับอ่ืนๆ  

 (๖.๓) มีการบริหารทั้งทางดานบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง และการประกันคุณภาพการศึกษา               
ที่เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล คำนึงถึงความหลากหลายและกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความยืดหยุน 
คลองตัว โปรงใสและตรวจสอบได 

 (๖.๔) การบริหารงบประมาณจะตองเปนไปอยางโปรงใสและมีการพิจารณาการใชจายในสิ่งที่
จำเปนตอการดำเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ อยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีการรายงานการใช
จายตามขอเท็จจริงตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยฯ กำหนด 

 

ขอ ๕ ใหมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตามขอบังคับนี้
นำไปสูการปฏิบัติ โดยใหมหาวิทยาลัยฯ จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตและระบบการจัดการกับเร่ืองรองเรียน
ภายใน เพื่อใหสอดคลองกันตอไป 

 

ขอ ๖ ใหอธิการบดีรักษาราชการตามประกาศนี้  โดยอธิการมีอำนาจออกประกาศหรือคำสั่ง  เพื่อใหเปนไปตาม
ประกาศ กรณีมีปญหาเก่ียวกับการปฏิบัติตามประกาศนี้  ใหอธิการบดีมีอำนาจตีความ วินิจฉัยชี้ขาดและถือเปนที่สุด 

 
 
 

ประกาศ ณ วันที่  ๓  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
(รองศาสตราจารยนิรุต ถึงนาค) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

ภาพกิจกรรม 
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๕๑ 

ภาพกิจกรรมการจัดทำแผน 

 
ภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ เพ่ือจัดทำแผนปฏิการปองกัน              

การทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ณ หองสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ช้ัน ๓ อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗๒ พรรษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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