
 
  

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 

แผนปฏิบัติการ 
สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 

ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

ในการประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๖๓  วันท่ี ๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ 
ไดรับความเห็นชอบจาก ท่ีประชุมคณะกรรมการประจำสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

ในการประชุมครั้งท่ี  ๒/๒๕๖๓ วันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๓  
 



 

 

บทสรุปผูบริหาร 

ตามที่กฎหมายกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงตองดำเนินงานดานการประกันคุณภาพ เพื่อเปนสิ่ง
ยืนยันถึงคุณภาพและมาตรฐานตามที่กำหนด แสดงถึงการเปนสถาบันอุดมศึกษาที่นาเชื่อถือ ดังที่มีบัญญัติไว       
ใน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  แกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ ในมาตรา ๕ วรรคหนึ่ง พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๔๗ วรรคสอง และ
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ อาศัยความตามมาตราแหงพระราชบัญญัติและ
กฎกระทรวง ดังกลาว มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามจึงมีการดำเนินการโดยมีหนวยงานกลางที่รับผิดชอบงาน
ดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน การพัฒนาระบบราชการ และการจัดการความรู โดยตรง คือ สำนัก
มาตรฐานและประกันคุณภาพ ที ่ทำหนาที ่ในการประสาน กำกับ ติดตาม และดำเนินการดังกลาวภายใน
มหาวิทยาลัยฯ อยางตอเนื่อง เพื่อใหการดำเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความสอดคลองกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยฯ และบรรลุตามเปาหมายสำนักมาตรฐานฯ จึงไดจัดทำแผนการปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ    
พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่มุ งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว มีระบบและกลไกการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการการดำเนินการตามแผน เพื่อพัฒนาหนวยงานอันสงผลไปยังสถานศึกษาใหมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ตลอดจนสำนักมาตรฐานฯ ไดจัดสงรายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการตาม
แผนฯ ใหผูบริหารทราบเปนประจำ ทุกป  

 แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบไปดวย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร คือ ๑. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูความเปนเลิศ  ๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรที่ดี
และมีประสิทธิภาพ  ๓. พัฒนาบุคลากรของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพใหมีคุณภาพ  และ ๔. ทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนสิ่งแวดลอม โดยมีความคาดหวังใน ๕. เปาประสงค คือ ๑. การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่ไดมาตรฐานสูความเปนเลิศ  ๒. การบริหารจัดการภายในองคกรที่มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  ๓. การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและมีการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง  ๔. การพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศดานการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบ
ราชการ และการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และ ๕. การเปนแบบอยางที ่ดีใน                         
การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนสิ่งแวดลอม และมีตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผน ทั้งหมด ๓๕ 
ตัวชี้วัด 
 

 
      สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
       ตุลาคม ๒๕๖๓ 

 



 

 

สารบัญ 
 

    เร่ือง หนา 
  

สารบัญ  
บทสรุปผูบริหาร  
สวนท่ี ๑ บทนำ ๑ 
            ๑.๑ ประวัติความเปนมา ๑ 
            ๑.๒ โครงสราหนวยงานและโครงสรางการบริหาร ๔ 
            ๑.๓ งบประมาณ ๗ 
            ๑.๔ วัตถุประสงค เหตุผล และความสำคัญ  ๗ 
            ๑.๕ ผลการดำเนินงานท่ีผานมา ๘ 
สวนท่ี ๒ ความสัมพันธและสอดคลอง  ๙ 
            ๒.๑ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ   ๙ 
            ๒.๒ ความเชื่อมโยงของแผนกับแผน ๓ ระดับ ๑๔ 
สวนท่ี ๓ แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
           มหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

 
๑๘ 

           ๓.๑ การประเมินสถานการณและความจำเปนของแผน ๑๘ 
           ๓.๒ ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม เอกลักษณ อัตลักษณ  
                 ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค 

 
๑๘ 

           ๓.๓ วัตถุประสงคของแผน ๒๐ 
           ๓.๔ การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
                 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
๒๐ 

           ๓.๕ ปฏิทินการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกัน 
                 คุณภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ  
                 พ.ศ. ๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ - ๓๐ กันยายน ๒๖๖๔) 

๕๐ 

สวนท่ี ๔ แนวทางสูการปฏิบัติ การกำกับติตาม และการประเมินผล  ๕๖ 
           ๔.๑ แนวทางสูการปฏิบัต ิ ๕๖ 
           ๔.๒ การกำกับติตามและประเมินผล ๕๗ 
ภาคผนวก ๖๐ 
           ภาคผนวก  ก  คำสั่งคณะกรรมการดำเนินงาน ๖๑ 
           ภาคผนวก  ข  ภาพกิจกรรม ๖๓ 
           ภาคผนวก  ค  คำอธิบายหนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด ตามแผนยุทธศาสตร   
                             มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

๖๕ 

คณะกรรมการจัดทำแผน ๖๘ 
  
  



 

 

สวนท่ี ๑ บทนำ 

๑.๑ ประวัติความเปนมา 

  ๑.๑.๑ ประวัตขิองหนวยงาน 
พ.ศ. ๒๕๔๖  สถาบันราชภัฏมหาสารคาม  ไดนำเอาแนวคิด ๘ มาตรฐาน  สำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. มาใชในการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๔๗  เปนหนวยงานกลางในการดำเนินการประกันคุณภาพ  มีกระบวนการดำเนินงานดวย

การบริหารจัดการในรูปแบบของคณะกรรมการ  และสั่งการตามสายงาน  โดยมีผูชวยศาสตราจารยเพ็ญศรี  อิน
ทรชาติ  เปนประธานกรรมการไดนำเอาแนวคิด P.S.O. (Thailand International Public Sector Standard 
Management System and Outcome) ดานระบบมาตรฐานขอมูล (P.S.O.๑๑๐๑) ของ ก.พ. มาใชในการ
พัฒนาระบบขอมูลของมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๔๘  ไดเตรียมการรับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง จากสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ.   

พ.ศ. ๒๕๔๙  จัดตั้งสำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๑ วรรค ๓ ประกอบกับมาตรา ๑๘ (๒) (๕) แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ครั้งที่ ๑๑/๒๕๔๘ 
เมื่อวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๔๘ อนุมัติใหจัดตั้งสำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ  เปนหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย  มีฐานะเทียบเทางาน  โดยไมเปนสวนราชการตามความในมาตรา ๑๐ แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  ใหมีหนาที่ประสานงาน  ควบคุม  ตรวจสอบ  ประเมินคุณภาพ  พัฒนา
มาตรฐานและการประก ันค ุณภาพทางการศ ึกษา ประกาศ ณ ว ันท ี ่  ๒๐ มกราคม ๒๕๔๙ โดยมี                       
ผูชวยศาสตราจารยพูนศักดิ์   ศิริโสม  เปนหัวหนาสำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ  

พ.ศ. ๒๕๕๐  มีประกาศมหาวิทยาลัย แตงตั้ง อาจารยพวงผกา  คุณาสิทธิ์  ดำรงตำแหนงหัวหนา
สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ     

พ.ศ. ๒๕๕๒ - ๒๕๕๔  ไดยกฐานะเปนหนวยงานเทียบเทาคณะ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 
๑๘ (๒) (๕) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๒  เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒  อนุมัติใหจัดตั้งสำนัก
มาตรฐานและประกันคุณภาพ  เรียกชื่อเปนภาษาอังกฤษวา “Office of Quality Assurance”  ประกาศ ณ 
วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๒  โดยมีอาจารยพวงผกา  คุณาสิทธิ์  เปนผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกัน
คุณภาพ  มีหนาท่ีประสานงานกับหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก เพ่ือการดำเนินกิจกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา  ประชาสัมพันธ  และเผยแพรกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา แกบุคลากร ท้ัง
ภายใน  และภายนอกมหาวิทยาลัย  และการดำเนินการจัดทำคำรับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการ              
ในแตละปงบประมาณ  เปนหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยในการจัดทำระบบการรับรองวิทยฐานะสถาบัน  
เพื่อนำไปสูการขอใหรับรองและรับรองวิทยฐานะสถาบันอุดมศึกษา  รวมถึงดำเนินการเกี่ยวกับการกำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และดำเนินการทุกประการใหสถาบันมีระดับคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ
การรับรองวิทยฐานะ  เปนหนวยงานที่สงเสริม  สนับสนุน  ขับเคลื่อนใหทุกหนวยงานนำกระบวนการจัดการ
ความรูไปประยุกตใชในการทำงานขององคกรทุกภาระงาน  โดยเฉพาะการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับมหาวิทยาลัย  และเครือขายจัดการความรูระหวางมหาวิทยาลัย เพื่อจะนำไปสูองคกรแหงการเรียนรู  
เปนศูนยกลางในการรวบรวมขอมูลสารสนเทศตลอดจนเอกสารทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับการประกันคุณภาพ



๒ 

 
แผนปฏิบัติราชการ สำนกัมาตรฐานและประกันคุณภาพ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หนา |  

 

การศึกษา  และเปนหนวยงานสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ในระดับนักศึกษา  เพื่อใหนักศึกษามีความรู  ความเขาใจและทักษะการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึง
บทบาทของนักศึกษากับการประกันคุณภาพการศึกษา   

พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙   มีประกาศมหาวิทยาลัย แตงตั้ง อาจารยพวงผกา  คุณาสิทธิ์  ดำรงตำแหนง 
ผูอำนวยการสำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ  เม่ือวันท่ี ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๕  อีกวาระหนึ่ง   

พ.ศ. ๒๕๖๐  มีประกาศมหาวิทยาลัย แตงตั้ง ผู ชวยศาสตราจารย ดร.พูนศักดิ์  ศิริโสม ดำรง
ตำแหนง  ผูอำนวยการสำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ  เม่ือวันท่ี ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๐   

 
 ๑.๑.๒ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ ๑.๑ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  ตั้งอยูเลขที่  ๘๐  ถ.นครสวรรค ต.ตลาด อ.เมือง 
จ.มหาสารคาม  ๔๔๐๐๐  ชั้น ๓ อาคารเฉลิมพระเกียรติ  ๗๒  พรรษา  (อาคาร ๑๕ ชั้น)   มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม 

 ๑.๑.๓  ภารกิจหลัก 

 ๑.) งานประกันคุณภาพการศึกษา เปนหนวยงานกลาง ในการใหความรู  สรางความเขาใจ  
สนับสนุน สงเสริมการจัดโครงการหรือกิจกรรมดานการประกันคุณภาพการศึกษา และใหคำปรึกษาเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพการศึกษาของหนวยงานตางๆ ไดแก หนวยงานระดับคณะ สำนัก ศูนย กอง และสาขาวิชา
จัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับสถาบัน เพื่อรับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประสานงานในการจัดทำรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (CAR) 
ระดับสถาบัน ประจำปการศึกษา และจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) เพื่อการนำผลจาก
การประเมินมาพัฒนามหาวิทยาลัยในรอบปการศึกษาถัดไปเสนอตอ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ



๓ 

 
แผนปฏิบัติราชการ สำนกัมาตรฐานและประกันคุณภาพ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หนา |  

 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งเสนอตอตนสังกัด คือ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
และเผยแพรตอสาธารณชน พรอมทั้งรวบรวมขอมูลสรุปผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับสถาบัน ๓ ปยอนหลัง สำหรับจัดทำรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยรวม 
(Quality Assessment Report : QAR)  เพ่ือรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 ๒.) งานพัฒนาระบบราชการ จัดทำรายงานเพื่อรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำ
รับรอง การปฏิบัติราชการ ในแตละปงบประมาณ ตามเกณฑของตัวชี้วัดที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด  โดยทำ
หนาท่ีประสานงานกับผูกำกับดูแล ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด หนวยงานภายใน และสถาบันอ่ืนๆ การดำเนินโครงการ
หรือกิจกรรมท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัดตางๆ ในการดำเนินการจัดทำรายงานการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการและการรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแตละปงบประมาณ  

๓.)  งานการรับรองวิทยฐานะสถาบัน ทำหนาที่ จัดทำระบบการรับรองวิทยฐานะสถาบัน เพ่ือ
นำไปสูการขอใหรับรองและการรับรองวิทยฐานะสถาบันอุดมศึกษา เปนการรับรองวา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามสามารถดำเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาไดอยางมีคุณภาพ รวมถึงดำเนินการเก่ียวกับ
การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และดำเนินการทุกประการใหมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มี
ระดับคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑการรับรองวิทยฐานะ 

๔.)  งานศูนยขอมูลสารสนเทศ  คือ งานจัดเก็บขอมูล รวบรวมขอมูล เพื่อเปนศูนยกลางดาน
ขอมูลสารสนเทศ (Information Center) ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวของกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  การปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย  ในมิติตางๆ และการรับรองวิทยฐานะ 

๕.)  งานการจัดการความรู (KM) รวบรวมขอมูลดานการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยและ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย การสงเสริม สนับสนุน ขับเคลื่อน ใหทุกหนวยงานนำกระบวนการการจัดการ
ความรูไปประยุกตใชในการทำงานดานตางๆ ของหนวยงาน  จัดโครงการหรือกิจกรรมดานการจัดการความรู
ระดับมหาวิทยาลัย  เพื่อใหทุกหนวยงานไดเขารวมโครงการหรือกิจกรรม ประสานงานใหบุคลากรของ
หนวยงานตางๆ เขารวมการเสวนาเครือขายการจัดการความรูระหวางมหาวิทยาลัย (UKM) แตละครั้ง  และนำ
ความรูไปประยุกตใชหรือตอยอดในการดำเนินงานของแตละหนวยงานเพ่ือนำไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
งานธุรการและสารบรรณ  ลงทะเบียนรับ-สงหนังสือราชการทุกประเภท บันทึกคำวินิจฉัยสั่งการคัดแยก
หนังสือและการเสนอหนังสือ  ติดตามเรื่องตางๆ ที่เสนอผูบังคับบัญชาตามขั้นตอนจนงานเสร็จและติดตาม
สำรวจเรื่องที่คาง  ติดตามเรื่องที่เกี่ยวกับการรวบรวมขอมูลจากหนวยงานตางๆ ใหครบถวน  รางและโตตอบ
หนังสือถึงหนวยภายในและภายนอก  รางระเบียบ  คำสั่ง  ประกาศที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของหนวยงาน  
จัดพิมพเอกสารตางๆ ตลอดจนระบบการจัดทำเอกสารทุกประเภท  ถายเอกสารหรืออัดสำเนาหนังสือราชการ  
ติดประกาศ  แจงขาวสารตางๆ ภายในสำนั แจงเวียนหนังสือราชการ คำสั่ง ประกาศ ใหหนวยงานและ
ผูเกี่ยวของรับทราบ เพื่อถือปฏิบัติ  จัดเก็บเอกสาร  และหนังสือราชการใหเปนหมวดหมู  จัดเก็บ  รักษา 
คนหา ทำลาย บริการยืมหนังสือและเอกสารตางๆ งานเลขานุการ ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรืองานท่ีไดรับมอบหมาย 



 

 

แผนปฏิบัติการ  สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ  ประจำปงบประมาณ

 พศ. ๒๕๖๔ 
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๔ 

๑.๒  โครงสรางหนวยงานและโครงสรางการบริหาร 
 

 ๑.๒.๑ โครงสรางหนวยงานของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ          

 

 

 

 

 

 

 

 

- งานธุรการและสารบรรณ -  งานระบบและกลไกการประกันคุณภาพ -  งานนำเสนอขอมูลตัวชีว้ัด เกณฑการปฏิบัติราชการ 

- งานอำนวยการและการประชุม -  งานวิเคราะหขอมูลและปรับปรุงงานประกันคุณภาพ -  งานวิเคราะหขอมูลและสารสนเทศ 

- งานพิมพและผลิตเอกสาร -   งานพัฒนาบุคลากรดานการประกันคุณภาพ -  งานรวบรวมและประมวลผลการปฏิบติัราชการ 

- งานพัสดุ  การเงิน -  งานรวบรวมประมวลผลขอมูลและจัดทำรายงานการประเมินตนเอง -  งานจัดทำรายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 

- งานโครงการ / กิจกรรม -  งานตรวจสอบและประเมินคุณภาพ -  งานติดตามและประเมินผลการปฏิบติัราชการ 

-  งานตรวจสอบภายใน -  งานรวบรวมและสรุปผลการประเมินคุณภาพ -  งานรวบรวมและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 

-  งานแผน งบประมาณ ติดตามและประเมินผล -   งานจัดระบบการรายงานขอมูล -  งานขบัเคล่ือนกระบวนการการจัดการความรู 

  -  งานระบบสารสนเทศดานการประกันคุณภาพ -  งานประสานงานเครือขายการจัดการความรู 

  -  งานประชาสัมพันธและเผยแพรขาวสาร -  งานระบบจัดเก็บองคความรูและเผยแพร 

  -  งานระบบการรับรองวิทยฐานะสถาบนั -   งานจัดประกวดผลงานและการใหรางวัล 

  -  งานสงเสริมการดำเนินงานตามเกณฑมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา -   งานศูนยขอมูลและสารสนเทศ  
 

แผนภาพที่ ๑.๒ โครงสรางหนวยงานสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

สำนักมาตรฐานและประกนัคุณภาพ 

สำนักงานผูอำนวยการ 

กลุมงานอำนวยการ กลุมงานพัฒนาระบบราชการและการจัดการความรู กลุมงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
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ภาพ  ประจำปงบประมาณ
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 ๑.๒.๒ โครงสรางการบริหารงานของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๑.๓  โครงสรางการบริหารสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

ผูอำนวยการสำนกัมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พูนศักดิ์  ศิรโิสม 

หัวหนาสำนกังานผูอำนวยการ 
อาจารยชมภู เหนือศรี (รักษาราชการแทน) 

รองผูอำนวยการฝายพัฒนาระบบราชการและงานศูนยขอมูลสารสนเทศ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธิวา  แกวมาตย 

รองผูอำนวยการฝายประกันคุณภาพและรับรองวิทยฐานะสถาบนั 

ผูชวยศาสตราจารยกุณฑีรา  อาษาศร ี

หัวหนากลุมงานพัฒนาระบบราชการและการจัดการความรู 
(ยังไมมีผูดำรงตำแหนง) 

หัวหนากลุมงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
(ยังไมมีผูดำรงตำแหนง) 

หัวหนากลุมงานอำนวยการ 
(ยังไมมีผูดำรงตำแหนง) 

ผูชวยผูอำนวยการ 
ผูชวยศาสตราจารยพจนศิรินทร  ลิมปนนัทน 

ผูชวยผูอำนวยการ 
อาจารย ดร.สิทธิโชค  พรรคพิทกัษ 

นางธวิภารัศม ทองเทพ (เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ)    
นางสาวนภาวรรณ รัชโพธิ์ (ผูปฏิบัติงานบริหารปฏิบัต 

นางสาวอันนา ออนมาก (นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ) 

นายสันธวัลย พวงมัชชิมา (นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ) 
นางสาวนาถยา แฝงเดโช (นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏบิัติการ)   
อัตราวาง (นกัวิเคราะหนโยบายและแผน)        

คณะกรรมการประจำสำนัก 

คณะกรรมการบริหารสำนัก 



๖ 
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 ๑.๒.๓ รายช่ือคณะกรรมการประจำสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

 Iรายชื่อคณะกรรมการประจำสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  ประจำปงบประมาณ                  
พ.ศ. ๒๕๖๔  จำนวน ๘ คน  ประกอบดวย 
 ๑.) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พูนศักดิ์  ศิริโสม ประธาน 
 ๒.) ผูชวยศาสตราจารย ดร.จนิดาพร  จำรัสเลิศลักษณ กรรมการ  (ผูทรงคุณวุฒิ) 
 ๓.) นางภาวนา  กิตติวิมลชัย กรรมการ  (ผูทรงคุณวุฒิ) 
 ๔.) ผูชวยศาสตราจารย ดร.เขมิกา  แสนโสม กรรมการ 
 ๕.) อาจารยวาสนา  บรรลือหาญ กรรมการ 
 ๖.) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธิวา  แกวมาตย กรรมการ 
 ๗.) ผูชวยศาสตราจารยกุณฑีรา  อาษาศรี กรรมการ 
 ๘.) อาจารยชมพู  เหนือศรี กรรมการและเลขานุการ 
 

 ๑.๒.๔ จำนวนบุคลากร 
  บุคลากรดำเนินงานของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
จำนวน ๑๑ คน  ประกอบดวย 

๑.) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พูนศักดิ์  ศิริโสม ผูอำนวยการสำนักฯ 
๒.) ผูชวยศาสตราจารยกุณฑีรา  อาษาศรี  รองผูอำนวยการสำนักฯ 
๓.) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธิวา  แกวมาตย รองผูอำนวยการสำนักฯ 
๔.) ผูชวยศาสตราจารยพจนศิรินทร ลิมปนันท ผูชวยผูอำนวยการสำนักฯ 
๕.) อาจารย ดร.สิทธิโชค  พรรคพิทักษ  ผูชวยผูอำนวยการสำนักฯ 
๖.) อาจารยชมภู  เหนือศรี  รักษาราชการแทนหัวหนาสำนักงาน 
๗.) นางธวิภารัศม  ทองเทพ         เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
๘.) นางสาวอันนา  ออนมาก  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
๙.) นายสันธวัลย  พวงมัชชิมา  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
๑๐.) นางสาวนาถยา  แฝงเดโช  นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ 
๑๑.) นางสาวนภาวรรณ  รัชโพธิ ์  ผูปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน 

  

  จำแนกบุคลากรออกเปน ๒ กลุม ดังนี้ 

ตารางท่ี ๑.๑ แสดงขอมูลการแบงประเภทและจำนวนของบุคลากรสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

บุคลากร ขาราชการ 
ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
รวม งบประมาณ

แผนดิน 
งบประมาณ

รายได 
๑. สายวิชาการ ๑ - - ๑ ๔ ๖ 

๒. สายสนับสนุน - - - ๑ ๔ ๕ 

รวมท้ังหมด ๑๑ 
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๑.๓ งบประมาณ 
 ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๔  สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  ตามท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรรให

มีรายละเอียด  ดังนี้ 

ตารางท่ี ๑.๒ แสดงขอมูลงบประมาณของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพท่ีไดรับจัดสรรในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 

โครงการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

เดิม ปรับใหม ขอมูลเบ้ืองตน 

๑. คาใชจายในการประกันคุณภาพการศึกษา  ๑,๐๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ 

    ๑.๑ โครงการพัฒนาบริหารจัดการสำนักงาน ๑๕๐,๐๐๐ ๗๕,๐๐๐ ๐.๐๐ 

    ๑.๒ โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ๗๐๐,๐๐๐ ๓๓๕,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ 

    ๑.๓ โครงการการจัดการความรู (KM) ๑๒๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ 

    ๑.๔ โครงการการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการ (ก.พ.ร.) 
๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

๒. คาใชจายกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา (งบ. บ.กศ.) ๕๗,๑๐๐ ๕๗,๑๐๐ ๑๐๕,๕๐๐ 

รวม ๑,๐๕๗,๑๐๐ ๕๕๗,๑๐๐ ๖๐๕,๕๐๐ 
หมายเหตุ :  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพมคีาใชจายในการ

ประกันคณุภาพการศึกษาเปนงบประมาณแผนดิน และงบประมาณเงินรายได (งบ. บ.กศ.)  

๑.๔ วัตถุประสงค เหตุผล และความสำคัญ 

 ๑.๔.๑ วัตถุประสงค (Objective) 
 ๑.)  เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินงานของสำนักมาตรฐานฯ ใหมีประสิทธิภาพ 

๒.) เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณประจำป ของสำนักมาตรฐานฯ 
 ๑.๔.๒ ระยะเวลาดำเนินการ (Time Line) 
  ระยะเวลาในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ คือ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เริ่ม วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ สิ้นสุด วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 
 ๑.๔.๓ เหตุผลและความสำคัญ (Reason and Importance) 
  ๑.) เพื่อสรางพันธกิจสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางสรางสรรค สรางเครือขายความรวมมือกับ
ทุกภาคสวน เพื่อใหมหาวิทยาลัยฯ มีความเปนเลิศในการสรางความมั่นคงใหกับประเทศ ดวยการนอมนำแนว
พระราชดำริสูการปฏิบัติ พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพและความตองการท่ีแทจริงของชุมชน บูรณาการองคความรูสู
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ชุมชนและทองถ่ินใหไดรับการพัฒนา ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม 
ดานการศึกษา เสริมสรางความเขมแข็งของชมุชนอยางยั่งยืน  
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  ๒.) เพ่ือผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพท่ีมีความรู ทักษะและสมรรถนะท่ีพึงประสงคตามกรอบศตวรรษท่ี 
๒๑ มีความสมบูรณดวยคุณลักษณะ ๔ ประการ ไดแก ๑) มีทัศนคติที่ดีและถูกตอง ๒) มีพื้นฐานชีวิต ที่มั ่นคง
เขมแข็ง ๓) มีงานทำ-มีอาชีพ และ ๔) เปนพลเมืองดี มีระเบียบวินัย มีจิตวิญญาณครู และเปนที่ตองการของผูใช
บัณฑิต มีอัตลักษณและสมรรถนะเปนเลิศเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

  ๓.) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ เนนการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการ
ของผู ใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พรอมรองรับบริบทที ่เปลี ่ยนแปลง                 
สูการเปนมืออาชีพท่ีมีสมรรถนะเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

  ๔.) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล โดยการยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากร
ภายในมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพใหบริการที่ดีแกผูรับบริการอยาเสมอภาค บริหารจัดการคลองตวัและมีประสิทธิภาพ
ดวยหลักธรรมาภิบาล พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 

๑.๕ ผลการดำเนินงานที่ผานมา 

๑.๕.๑ สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

สำนักมาตรฐานฯ มีผลการดำเนินการตามแผนฯ ในรอบ ๑๒ เดือน (๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๓) มีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของสำนักมาตรฐานฯ ใน ๔ ประเด็นยุทธศาสตร 
และมีตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ  จำนวน ๓๕ ตัวชี้วัด ซึ่งจากผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติการของสำนักมาตรฐานฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ พบวา มีการดำเนินงานบรรลุเปาหมาย
ตามตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผน  จำนวน  ๒๘  ตัวชี้วัด  ไมบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผน  
จำนวน  ๖  ตัวชี้วัด  และไมมีผลการดำเนินการ จำนวน ๑ ตัวชี้วัด  

สำนักมาตรฐานฯ มีการจัดโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำป ของสำนักฯ จำนวน  
๕๖  โครงการ/กิจกรรม ซึ่งในแตละโครงการ/กิจกรรมมีการดำเนินการตามตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ/
กิจกรรมดังกลาว รวมทั ้งสิ ้น จำนวน  ๕๕  ตัวชี้วัด พบวา มีการดำเนินงานบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม  จำนวน ๔๗  ตัวชี้วัด ไมมีการดำเนินงานบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด
ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม  จำนวน ๕  ตัวชี้วัด และไมมีการประเมิน และไมมีการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม จำนวน  ๓  ตัวชี้วัด 

สำนักมาตรฐานฯ ไดนำผลการดำเนินการดังกลาวเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนัก ใน
การประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ วาระเพื่อทราบ และที่ประชุม มีมติ รับทราบผลการ
ดำเนินการ โดยมีขอเสนอแนะใหดำเนินการทบทวนแผนเพื่อทบทวนและหาแนวทางการดำเนินงานสำหรับ
ตัวชี้วัดท่ียังไมบรรลุเปาหมาย 

๑.๕.๒ ผลการประเมินคุณภาพภายในของสำนัก 
สำนักมาตรฐานฯ มีผลการประเมินฯ ในภาพรวมทุกองคประกอบ/ทุกกลุมตัวบงชี้ มีคาคะแนนเฉลี่ย

เทากับ ๔.๘๓ อยูในระดับดีมาก โดยสำนักมาตรฐานฯ มีคาคะแนนเฉลี่ยของตัวบงชี้รวม จำนวน ๗ ตัวบงชี้  มี
ผลการประเมินฯ อยูที ่ ๔.๙๗ อยูในระดับดีมาก และมีคาคะแนนเฉลี่ยของตัวบงชี้ตามภารกิจ จำนวน ๘             
ตัวบงชี้  มีผลการประเมินฯ อยูท่ี ๔.๗๑ อยูในระดับดีมาก เชนกัน 



 

 

สวนที่ ๒ ความสัมพันธและสอดคลอง  
 

๒.๑ ความสอดคลองกบัแผน ๓ ระดับ   
๒.๑.๑ แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ยุทธศาสตรที่ ๓ ดานการ

พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 ๑.) เปาหมายยุทธศาสตรชาติ  
  (๑.๑) คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 ๒.) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  (๒.๑) ประเด็นท่ี ๓ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  (๒.๑.๑) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 
  (๒.๑.๒) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม 
  (๒.๑.๓) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
  (๒.๑.๔) การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
  (๒.๑.๕) การสรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ๓.) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไดกำหนด

เปาหมายที่สามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ โดยกำหนดเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร
มหาลัยราชภัฏมหาสารคาม เกี่ยวกับการจัดการศึกษา เพื่อใหไดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณ ดานสมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ 
ประการ พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  ยกระดับงานวิชาการใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตอบสนองความตองการของทองถ่ินและประเทศบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณและสมรรถนะเปนเลิศ
เปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต 
  ๒.๑.๒  แผนระดับท่ี ๒  
   ๑.) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น ท่ี ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู 
    (๑.๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  
     เปาหมายที่ ๑. คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ี
จำเปนของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
    (๑.๒) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  
    มหาวิทยาลัยไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ดานพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใหมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน และครอบคลุมตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  โดยการมี
สวนรวมของบุคลากรในการจัดแผน เพื ่อกำหนดกิจกรรมโครงการที ่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย ท่ีจะผลใหสามารถบรรลุซ่ึงแผนแมบทของชาติดวย 
   ๒.) แผนยอยของแผนแมบทฯ แผนยอยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
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    (๒.๑) แนวทางการพัฒนา (๑) พัฒนากระบวนการเรียนรูในทุกระดับชั้น ตั้งแตปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษา ที่ใชฐานความรูและระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนหลักสูตรฐานสมรรถนะใหไดมาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นนำที่ไดรับ
การยอมรับในระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปที่เปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับ
การนิเทศ การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับกรอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเนนการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการฝกงานในสถานประกอบการ ปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดย
เนนการเรียนรูที่ผูกกับงาน เพื่อวางรากฐานใหมีสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถตอบสนองความตองการของ
ประเทศไดในหลากหลายมิติ ทั้งในดานการผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะในสาขาที่เปนที่ตองการของ
ตลาด การพัฒนาผูประกอบการยุคใหมที่มีศักยภาพในการสรางธุรกิจใหมที่มีใชเทคโนโลยี นวัตกรรม และ
สามารถไปสูตลาดตางประเทศได รวมถึงมีนักวิจัยและนวัตกรท่ีสามารถสรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
มีคุณภาพ สามารถสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจและสังคมเปนอยางด ี
    (๒.๒) เปาหมายของแผนยอย คนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู 
และทักษะท่ีจำเปนของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถเขาถึงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตดีข้ึน 
   ๓.) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
    (๓.๑) กรอบวิสัยทัศน จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่ประเทศ
กำลังประสบอยู ทำใหการกำหนดวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยังคงมีความตอเนื่องจากวิสัยทัศน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ และ กรอบหลักการของการวางแผนที่นอมนำและประยุกตใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดย
วิสัยทัศนของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ ตองใหความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสู
การเปลี่ยนผานประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืน 
สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข และนำไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
    (๓.๒) เปาหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ ไดกำหนดเปาหมาย 
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป ซ่ึงจะเปนแผนท่ีมีความสำคัญในการวางรากฐานการ
พัฒนาประเทศไปสูสังคมท่ีมีความสุขอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน สอดคลองตามยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ท่ีเปน
กรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาว และ เนนให “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” สรางความมั่นคงของชาติ 
พัฒนาคนทุกวัยใหเปน คนดี คนเกง โดยมีเปาหมาย ขอที่ (๒.) การพัฒนาศักยภาพคนใหสนับสนุนการ
เจริญเติบโตของประเทศและการสราง สังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ และ ขอท่ี (๕.) การบริหารราชการแผนดินท่ี
มีประสิทธิภาพ 
    (๓.๓) ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไว
ท้ังหมด ๑๐ ยุทธศาสตร โดยมียุทธศาสตรตามกรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และอีก ๔ ยุทธศาสตรท่ีเปนปจจัย
สนับสนุน ดังนี้ 

(๓.๓.๑)  ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
(๓.๓.๒)  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยาง

ยั่งยืน 
(๓.๓.๓)  ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริต

ประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
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(๓.๓.๔)  ยุทธศาสตรท่ี ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

 ๒.๑.๓ แผนระดับท่ี ๓  

  ๑.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-

๒๕๗๙) ของท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.)  

   (๑.๑) วิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพ       

มีสมรรถนะ และเปนสถาบันหลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคง

ใหกับประเทศ” 

   (๑.๒) ประเด็นยุทธศาสตร 

    (๑.๒.๑) ยุทธศาสาตรท่ี ๑ การพัฒนาทองถ่ิน  

      (๑.๒.๑.๑) เปาหมายท่ี ๑ ดานเศรษฐกิจ  

      (๑.๒.๑.๑) เปาหมายท่ี ๒ ดานสังคม  

      (๑.๒.๑.๑) เปาหมายท่ี ๓ ดานสิ่งแวดลอม  

      (๑.๒.๑.๑) เปาหมายท่ี ๔ ดานการศึกษา 

    (๑.๒.๒) ยุทธศาสาตรท่ี ๒ การผลิตและพัฒนาครู  

      (๑.๒.๒.๑) เปาหมายท่ี ๑ บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ และ

สมรรถนะเปนเลศิ เปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต 

      (๑.๒.๒.๒) เปาหมายท่ี ๒ บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณดวยคุณลักษณะ 

๔ และถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัย 

      (๑.๒.๒.๓.) เปาหมายท่ี ๓ บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขาสูวิชาชีพไดรับการ

เสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

    (๑.๒.๓) ยุทธศาสาตรท่ี ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

      (๑.๒.๓.๑) เปาหมายท่ี ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความ

ม่ันคงใหกับประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

      (๑.๒.๓.๒) เปาหมายท่ี ๒ ยกระดับบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิตดวย อัต

ลักษณดานสมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

      (๑.๒.๓.๓.) เปาหมายท่ี ๓ อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมือ

อาชีพ มีสมรรถนะเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

    (๑.๒.๔) ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

      (๑.๒.๔.๑) เปาหมายที่ ๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติและ

นานาชาติดานการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือทองถ่ินท่ีสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 

      (๑.๒.๔.๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและ

คลองตัวมุงเนนการสรางธรรมาภิบาล มีความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  
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๑๒ 

 ๒.) แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) และ

แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ฉบับทบทวน พ.ศ. 

๒๕๖๑ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 (๒.๑) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 
  (๒.๑.๑) เปาหมาย ๑.๑ มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับ
ประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ชุมชนและทองถ่ินไดรับการพัฒนา
ดานเศษรฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานการศึกษา 

 (๒.๒) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
  (๒.๒.๑) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนท่ีตองการของ
ผูใชบัณฑิต 
  (๒.๒.๒) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยสมบูรณดวยคุณลักษณะ ๔ และถายทอด/บมเพาะให
ศิษยแตละชวงวัย 
  (๒.๒.๓) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยท่ีเขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 (๒.๓) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ  
  (๒.๓.๑) มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศดวยการบูรณา
การองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
  (๒.๓.๒) อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
  (๒.๓.๔) ยกระดับบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิตดวย อัตลักษณดานสมรรถนะ
และคุณลักษณะ ๔ พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

 (๒.๔) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
  (๒.๔.๑) มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับระดับชาติ/นานาชาติดานการเปน
สถาบันการศึกษาเพ่ือทองถ่ินท่ีสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 
  (๒.๔.๒) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและคลองตัวมุงเนนการ
สรางธรรมาภิบาล มีความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ
สถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

 ๓.) แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 (๓.๑) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 
  (๓.๑.๑) เปาหมาย ๑.๑ มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับ
ประเทศดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ชุมชนและทองถ่ินไดรับการพัฒนา
ดานเศษรฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานการศึกษา 

 (๓.๒) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
  (๓.๒.๑) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนท่ีตองการของ
ผูใชบัณฑิต 
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๑๓ 

  (๓.๒.๒) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยสมบูรณดวยคุณลักษณะ ๔ และถายทอด/บมเพาะให
ศิษยแตละชวงวัย 
  (๓.๒.๓) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยท่ีเขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 (๓.๓) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ  
  (๓.๓.๑) มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศดวยการบูรณา
การองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
  (๓.๓.๒) อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
  (๓.๓.๔) ยกระดับบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิตดวย อัตลักษณดานสมรรถนะ
และคุณลักษณะ ๔ พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

 (๓.๔) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
  (๓.๔.๑) มหาวทิยาลัยไดรับการยอมรับระดับชาติ/นานาชาติดานการเปน
สถาบันการศึกษาเพ่ือทองถ่ินท่ีสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 
  (๓.๔.๒) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและคลองตัวมุงเนนการ
สรางธรรมาภิบาล มีความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ
สถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
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๑๔ 

๒.๒ ความเช่ือมโยงของแผนกับแผน ๓ ระดับ  
 ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ กับ 
แผนใน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ ซึ่งประกอบดวยแผนระดับ ๑ 
ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) แผนระดับ ๒ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป/แผนพัฒนา
เศษรฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) และแผนระดับ ๓ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙)/แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ิน ระยะ ๒๐ ป                 

(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

แผนระดับ ๑ 

แผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงความเชื่อมโยงของแผนปฏิบตัิการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ กับแผน ๓ ระดับ 

 

แผ
นร

ะด
ับ 

๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูความเปนเลิศ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรที่ดีและมีประสิทธิภาพ   
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาบุคลากรของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพใหมีคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนสิ่งแวดลอม 
 

แผนพัฒนาเศษรฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

แผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม ระยะ ๕ ป              

(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) 

ยุทธศาสตรที่ ๓ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ประเด็นที ่๑๒ การพัฒนาการเรียนรู ยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 
ยุทธศาสตรท่ี ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ               
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ยุทธศาสตรท่ี ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

 

แผนปฏิบตัิราชการ มหาวิทยาลัย
ราชภฏัมหาสารคาม ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ พันธกิจสัมพันธเพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู

ความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการ

บนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
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แผ
นร

ะดั
บ 

๓ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ พันธกิจสัมพันธเพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู

ความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการ

บนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

 

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ปร

ะจ
ำป
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๑๕ 

๒.๒.๒ ความสัมพันธเชิงระบบแผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยใชเคร่ืองมือ Balanced Scorecard 

 

 

 

  
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ ความสัมพันธเชิงระบบแผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยใชเคร่ืองมือ Balanced Scorecard

ระ
บบ

กา
รเ

รีย
นรู

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกนัคุณภาพ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

วิสัยทัศน   สำนักมาตรฐานและประกันคณุภาพมุงพัฒนาและสงเสรมิการประกันคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 

- การปรับปรุงการใหบริการใหมีคุณภาพ
และมาตรฐาน 

- สรางความเขาใจในการปฏิบัติงานแก
บุคลากรทุกระดับ 

- นำเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร
จัดการ 

- สงเสริมการจัดการความรู 
- พัฒนาฐานขอมูลงานแบบออนไลน 

  

- มีนโยบายการบริหาร/พัฒนาบุคลากร 
- จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร

ใหครอบคลุมกับงานในทุกตำแหนง 
- จัดโครงการ/กิจกรรม พัฒนาบุคลากร

ของสำนักฯ ตลอดจนสงบุคลากรเขา
รวมการอบรม/สัมมนาเพ่ือการพัฒนา
งานในตำแหนง 

- การเลือกวิธีการพัฒนา 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

- การบริการที่รวดเร็ว ทันสมัย  
- ผลการประเมินฯ ในภาพรวมอยูใน

ระดับดีมากอยางตอเนื่องทุกๆ ป 
- ฐานขอมูล/องคความรูดานการ

ประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
ระบบราชการ และการจัดการความรู 
    

 

- บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

- บุคลากรมีตำแหนงทางวิชาการ/
คุณวุฒิที่สูงข้ึน 

- ความรักในองคกร 
- ความม่ันคงในอาชีพการงาน 

 

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

คุณ
ภา

พ
 

- การบริการมีคุณภาพและมาตรฐาน 
- คุณภาพในการบริหารจัดการ 
- องคความรูถูกจัดเก็บอยางเปนระบบ 
- มีเครือขายที่ในการแลกเปลี่ยนองค

ความรู และรวมพัฒนาในดานตางๆ 

 

- ใชระบบและกลไกการการประกัน
คุณภาพการศึกษาขับเคลื่อนงานภายใน
มหาวิทยาลัยฯ 

- เปนแหลงเรียนรู พรอมพัฒนาการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ 

- เก็บรวบรวมและจัดทำฐานขอมูลงาน 
 

 

- พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
- ยกระดับผลงานของบุคลากร 
- คุณภาพชีวิตของบุคลากร 
- การสรางขวัญและกำลังใจ 
- วิธีการพัฒนา เชน การศึกษษดูงาน

การฝกอบรม การประชุม การสัมมนา 
การเรียนรู การศึกษาตอ เปนตน 

 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
- สรางความรวมมือในระบบเครือขาย 
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และระบบฐานขอมูลที่ทันสมัย 
- สรางเครือขายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยรวมกั สังคมและสราง
องคกรแหงการเรียนรู ฯลฯ 

๑. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวทิยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามสูความเปนเลิศ 

๒. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองคกรที่ดีและมี
ประสิทธภิาพ 

๔. ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ตลอดจนส่ิงแวดลอม 

 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 

- บุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผน 
- มีการทำงานกันเปนทีม โดยมุงที่

เปาหมาย เห็นประโยชนสวนรวมเปน
ที่ต้ัง 

- การบริหารและพัฒนาบุคลากรมี
ประสิทธิภาพ 
 

 

- ระบบและกลไกการขับเคลื่อนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูความ
เปนเลิศ 

- ฐานขอมูลการประกันคุณภาพการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ 

- การพัฒนาและปรับปรุงระบบและกลไก
การการประกันคุณภาพการศึกษา 

- การประยุกตใชองคความรูดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ และทองถ่ิน 

- สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือ
เพ่ือแลกเปลี่ยนองคความรู และรวม
พัฒนาในดานตางๆ 

 

- ระบบกลกลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอก 

- การพัฒนาและยกระดับสถานศึกษาให
มีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

- ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต
และพัฒนานักศึกษา/บัณฑิต 

- พัฒนาระบบฐานขอมูลงานทุกๆ ดาน 

 

๓. พัฒนาบุคลากรของสำนกั
มาตรฐานและประกนัคุณภาพให
มีคุณภาพ 
 

- เปนแบบอยางที่ดีในการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

- เปนหนวยงาน ๕ ส.  
- เปนหนวยงานที่ดีในการดูแลและ

รักษาสิ่งแวดลอม    

 

- เปนแบบอยางในการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

- เปนหนวยงาน ๕ ส.  
- เปนหนวยงานที่ดีในการดูแลและ

รักษาสิ่งแวดลอม 
    

 

- สงเสริมการมีสวนรวมในการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

- สงเสริมและรณรงคการปลูกฝงให
บุคลากรดูแลรักษาสิ่งแวเลอม 

- จัดกิจกรรม ๕ ส. 
- การแตงกายชุดผาไทย 

    

 

- การมีสวนรวมในการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม  

- การรณรงค สงเสริม และการปลูกฝง
ใหบุคลากรดูแลรักษาสิ่งแวเลอม 

- การจัดการสิ่งแวดลอมโดยรอบ
หนวยงานและมหาวิทยาลัยฯ 
 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

 
๑๖ 

แผนภาพที ่๒.๓ แสดงความเชือ่มโยงแผนยุทธศาสตรกับแผนปฏิบัติการ ของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

  ๒.๒.๓ ความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรกับแผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

๑. โครงการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
๑.๑ โครงการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร/คณะ/สำนกั/สถาบัน ปการศึกษา ๒๕๖๓ 
๑.๒ โครงการสำรวจภาวการณมีงานทำของบัณฑิตและการสำรวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอบัณฑิต 
๑.๓ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใชงานระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพการศึกษา (CHE ๓D) 
๑.๔ โครงการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

๒. โครงการการปฏิบัติตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.)  
๒.๑ การดำเนนิการประเมนิตามกรอบ ITA 
๒.๒ การเขารวมประชุม/อบรม/สัมมนางาน ITA 

๓. โครงการการจดัการความรู (KM)  
๓.๑ เขารวมและจัดโครงการเสวนาเครอืขายการจัดการความรูระหวางมหาวทิยาลัย  
๓.๒ โครงการวนัการจัดการความรูสูคุณภาพ (QA_KM Day)) 

๔. โครงการบริหารจัดการ สำนกัมาตรฐานและประกนัคุณภาพ ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๔.๑ โครงการการทบทวนและจัดทำแผนสำนักมาตรฐานและประกนัคุณภาพ 

      ๔.๒ การประชุมกรรมการบริหารและประจำสำนัก 

๑. โครงการพัฒนาภูมิทัศนและส่ิงแวดลอมของสำนัก
มาตรฐานและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม (สำนักฯ ๕ ส.) 

๒. เขารวมโครงการ Big Cleaning Day 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

๓. ทำบุญตักบาตรชวงเทศกาลเขาพรรษา 

๔. การแตงกายชุดผาไทย 

๑. โครงการศึกษาดูงาน/ฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา/
ศึกษาตอ 

๒. โครงการทบทวนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร/
แผนพัฒนารายบุคคล        

๓. การเขารวมกิจกรรมกับมหาวิทยาลัยฯ และ
หนวยงานอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย  

แผนยุทธศาสตร สำนักมาตรฐานและประกนัคุณภาพ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔  
วิสัยทัศน : “สำนักมาตรฐานและประกันคณุภาพมุงพัฒนาและสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ” 

 
ประเด็นยทุธศาสตรที่ ๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ ๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรของสำนัก

มาตรฐานและประกันคุณภาพ ใหมีคุณภาพ 
ประเด็นยทุธศาสตรที่ ๔ 

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมตลอดจนส่ิงแวดลอม 

โครงการกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการสำนักมาตรฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

พันธกิจ :   
๑.  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสูความเปนเลิศ 
๒.   เปนหนวยงานกลางในการประสานและการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบ

ราชการ และการจัดการความรู 
๓.   เปนหนวยงานกลางในการรวบรวมและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา

การพัฒนาระบบราชการและการจัดการความรู 
๔.  พัฒนาและสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหกับทุกหนวยงาน 
๕.  สงเสริมใหหนวยงานภายในพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
๖.  การเปนแบบอยางที่ดีในการทำนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 

 
 

เปาประสงค :  
๑.  การพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสูความเปนเลิศ 
๒.  การบริหารจัดการภายในองคกรที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
๓.  การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
๔.  การพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศดานการประกันคุณภาพการศึกษา การพฒันาระบบราชการ 

และการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
๕.  การเปนแบบอยางที่ดีในการทำนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนส่ิงแวดลอม 

 
 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

 
๑๗ 

  ๒.๒.๔ แผนที่แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

   

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๔ แสดงความสัมพันธของแผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

ปรัชญา :  

ประกันคุณภาพ                      

เพื่อการพัฒนา 

วิสัยทัศน :  

มุงพัฒนาและ

สงเสริม การประกัน

คุณภาพการศึกษาสู

ความเปนเลิศ 

 

 

พัฒนาระบบ

และกลไกการ

ประกัน

คุณภาพ

การศึกษาให

ไดมาตรฐาน 

คานิยม : “สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพมุงพัฒนา สรางการมีสวนรวม สูมาตรฐานแหงความเปนเลิศ” 

อัตลักษณ : “คุณภาพและมาตรฐานคืองานของเรา” และ เอกลัษณ : “เปนหนวยงานกลางงานประกันคุณภาพการศึกษา” 

 

เปนนวยงานกลาง

ในการประสานและ          

การดำเนินการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาการ

พัฒนาระบบ

ราชการและการ

จัดการความรู 

 

 เปนหนวยงานกลาง

ในการรวบรวมและ

เผยแพรขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาการพัฒนา

ระบบราชการและ

การจัดการความรู 

 
พัฒนาและ      
สงเสริม         
การประกัน          
คุณภาพ        
การศกึษา      
ภายในใหกับ   
ทุกหนวยงาน 

  

สงเสริมให    

หนวยงาน      

ภายในพัฒน                

องคกร        

ใหเปน     

องคกรแหง   

การเรียนรู 

โครงการพัฒนาบริหาร

จัดการสำนัก 

โครงการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

โครงการปฏิบัติราชการตาม

คำรับรองการปฏิบัติว

ราชการ (ก.พ.ร.) 

โครงการการจัดการความรู 

(KM) 

 

สำนักมาตรฐานและ 
ประกันคุณภาพ 

เปาหมาย:  

๑. มีระบบการประกัน
คุณภาพที่ไดมาตรฐาน
ระดับสากล 

๒. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภฏั
มหาสารคามสูความเปน
เลิศ 

๓. เปนองคกรตนแบบ
ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
และการจัดการความรู 
(KM) 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกนัคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

ทำนุบำรุง      

ศิลปะและ        

วัฒนธรรม       

ตลอดจน     

ส่ิงแวดลอม 

    



 

 

สวนท่ี ๓  แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

 

๓.๑ การประเมินสถานการณ และความจำเปนของแผน 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำป             
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  จัดทำข้ึน เพ่ือวางระบบการควบคุมการทำงานและเปนหลักประกันการทำงานของสำนัก
ฯ ในการดำเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  โดยกรอบการดำเนินงานอยูในชวง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เริ่ม
ตั้งแต วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ สิ้นสุด วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ การกำหนดประเด็นการดำเนินงานของ
สำนักฯ ไดคำนึงถึงความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ สำนักมาตรฐานฯ ไดใชหลักการมีสวน
รวมในการจัดทำแผน โดยใหคณะกรรมการบริหารสำนักฯ มีสวนรวมในการวิเคราะหและจัดทำแผนปฏิบัติการใน
ครั้งนี้ทุกขั้นตอนเพื่อใหแผนปฏิบัติการเลมนี้สามารถใชไดจริง และเกิดผลที่เปนรูปธรรมมีความสอดคลองกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักฯ และใชเปนแนวทาง ในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผลสำเร็จของแผนและตามตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมของสำนักฯ ตามแผนฯ นอกจากนี้ยัง
เปนเอกสารท่ีประกอบการตรวจสอบหรือประสานดานนโยบายและแผนงาน ตอไป 
 

๓.๒ ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม เอกลักษณ อัตลักษณ ประเด็นยุทธศาสตร และ

เปาประสงค 

 ๓.๒.๑ ปรัชญา (Philosophy)    

  “ประกันคุณภาพเพ่ือการพัฒนา”  

 ๓.๒.๒ วิสัยทัศน (Vision)  

  “สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพมุงมั ่นพัฒนาและสงเสริมระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาสูความเปนเลิศ” 

 ๓.๒.๓ พันธกิจ (Mission) 

 ๑.) พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานมุงสูความเปนเลิศ 

 ๒.) เปนหนวยงานกลางในการประสานการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
ระบบราชการ และการจัดการความรู 
 ๓.) เปนหนวยงานกลางในการรวบรวมและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาระบบราชการ และการจัดการความรู 
 ๔.) พัฒนาและสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหกับทุกหนวยงาน 

๕.)  สงเสริมใหหนวยงานภายในพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
๖.)  ทำนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  ตลอดจนสิ่งแวดลอม 
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๑๙ 

 ๓.๒.๔ คานิยม (Values) 
“มุงพัฒนา สรางการมีสวนรวม สูมาตรฐานแหงความเปนเลิศ”  
Development Participation, to the Standard of Excellent: DPSE  
 โดย:  

D :  Development หมายถึง การพัฒนาองคกรอยางมีเปาหมาย 
P :  Participation หมายถึง สรางการมีสวนรวมจากบุคลากรทั ้งภายในและและนอก

หนวยงาน 
S :  Standard หมายถึง มีคุณภาพและมาตรฐาน 

  E :  Excellent หมายถึง นำองคกรสูความเปนเลิศ 

 ๓.๒.๕ เอกลักษณ (Identity) 
“เปนหนวยงานกลางงานประกันคุณภาพการศึกษา” (Quality Assurance, Development 

Database and Disclosure & ๔.๐ : QA๓D๔.๐) หมายถึง เปนหนวยงานที่มุ งพัฒนางานประกันคุณภาพ

การศึกษาบนมีฐานขอมูลงานท่ีมีคุณภาพพรอมเผยแพร สามารถเขาถึงไดงาย และเปนหนวยงาน ๔.๐ คือ เนน

การสรางสรรคสิ่งใหมมากกวาการทำงานแบบเดิมๆ มุงเนนระบบออนไลนมากข้ึน 

 ๓.๒.๖ อัตลักษณ (Identities) 
  “คุณภาพและมาตรฐานคืองานของเรา” Quality and standards are our work. หมายถึง 
บุคลากรของสำนักมาตรฐานฯ ทุกคนใหความสำคัญกับการทำงานท่ีมุงสูเปาหมายท่ีคุมคาอยางมีคุณภาพและ
มาตรฐาน 
 
 ๓.๒.๗ ประเด็นยุทธศาสตร 
 ๑.) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามสูความเปนเลิศ 
 ๒.) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
 ๓.) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาบุคลากรของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพใหมี
คุณภาพ 
 ๔.) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนสิ่งแวดลอม 

 

 ๓.๒.๘ เปาประสงค 
 ๑.)  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่ไดมาตรฐานสูความเปนเลิศ 

 ๒.)  การบริหารจัดการภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๓.)  การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 ๔.)  การพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศดานการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบราชการ และ
การจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ๕.)  การเปนแบบอยางที่ดใีนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนสิ่งแวดลอม 
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๒๐ 

๓.๓ วัตุประสงคของแผน 

 ๑.)  เพื่อใชเปนแนวทางในการดำเนินงานของสำนักมาตรฐานฯ ใหมีประสิทธิภาพ 

 ๒.)  เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณประจำป ของสำนักมาตรฐานฯ 
 ๓.)  เพื่อใชประกอบการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของสำนัก
มาตรฐานฯ 
 

๓.๔  การดำเน ินการตามแผนปฏิบ ัต ิการ ของสำน ักมาตรฐานและประก ันค ุณภาพ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 แผนปฏิบัติการ ของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ไดกำหนดยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาสำนักมาตรฐานฯ จำนวน ๔ประเด็น
ยุทธศาสตร   ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามสูความเปนเลิศ 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓  พัฒนาบุคลากรของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพใหมีคุณภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนสิ่งแวดลอม 

 ซ่ึงสำนักมาตรฐานฯ ไดมีการดำเนินการเพ่ือใหเกิดผลการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนี้ 
 

๓.๔.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏมหาสารคามสูความเปนเลิศ (ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑) 

 ๑.) เปาประสงค :  
  ๑.๑) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีไดมาตรฐานสูความเปนเลิศ 
  ๑.๒) การพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศดานการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
ระบบราชการ และการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 ๒.) พันธกิจ :    

   ๒.๑) พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานมุงสูความเปน

เลิศ 

   ๒.๒) เปนหนวยงานกลางในการประสานและการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาระบบราชการ และการจัดการความรู  

   ๒.๓) เปนหนวยงานกลางในการรวบรวมและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบราชการ และการจัดการความรู 

   ๒.๔) พัฒนาและสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหกับทุกหนวยงาน 

 ๓.) ผลผลิตหนวยงาน :   

   ๓.๑) มีระบบการประกันคุณภาพท่ีไดมาตรฐานระดับชาติ 
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๒๑ 

              ๓.๒) ใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในการบริหารจัดการ 

                  ๓.๓) บริการขอมูลสารสนเทศดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

                         ๓.๔) บคุลากรของมหาวิทยาลัยฯ มีสวนรวมในการขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

๒๒ 
  ๔.) การดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูความเปนเลิศ :  

  การดำเนินการในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ ของสำนักมาตรฐานฯ ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนฯ จำนวน ๑๓ ตัวชี้วัด มีแนวทางการ
ดำเนินการใหบรรลุเปาหมายอันประกอบไปดวย ๕ กลยุทธ และมีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน จำนวน ๓๘ โครงการ/กิจกรรม มีตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 
จำนวน ๑๘ ตัวชี้วัด รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๓.๑   

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงการดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูความเปนเลิศ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 
คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

๑. ระดับความสำเร็จของ
การประเมินระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ตามเกณฑ สกอ. 
๒. ระดับความสำเร็จและ
ประสิทธิผลของการประกัน
คุณภาพตามภารกิจหลัก
ของสำนักมาตรฐานและ
ประกันคณุภาพ                   
(ตัวช้ีวัด สมป.มรม.) 
๓. จำนวนหลักสตูรท่ีได
คะแนนผลการประเมินการ
พัฒนาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรูตามเกณฑการ
ประเมินคุณภาพการสึกษา

๔.๕๕ 
 
 
๔.๔๐ 
 
 
 
 
 
๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 

๑. สงเสริมและ
สนับสนุนการใช
ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ในการบริหาร
จัดการ 
๒. ประสานและ
สงเสริมใหบุคลากร
และหนวยงาน
ภายในดำเนินการ
ตามระบบการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา การ
พัฒนาระบบ
ราชการ และการ
จัดการความรูใหได

- โครงการพัฒนาระบบ
การประกันคณุภาพ
การศึกษา 

- ระดับความสำเร็จ
ของการประเมิน
ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ 
สกอ. 

๕.๐๐ ๓๕,๐๐๐ ต.ค. ๖๓ - ก.ย. ๖๔ สมป. 

- โครงการทบทวนตัวบงช้ี
การประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน  
มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม  ป
การศึกษา 

- จำนวนผูเขารวม
โครงการ 

- ระดับความสำเร็จ
ของโครงการ 

- ระดับความพึงพอใจ
ของผูเขารวม
โครงการ 

๖๐ 
 

๔.๕๐ 
 

๔.๕๐ 

- 

 

๒๔ พ.ย. ๖๓ สมป. 

- จัดทำและเผยแพรคูมือ
การประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน  ป

- จำนวนคูมือ 
- จำนวนชองทางการ

เผยแพรคูมือ 

๒๓๐ 
๒ 

- พ.ย. - ธ.ค. ๖๓ สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

๒๓ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 
คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ภายใน(SAR)ท่ีไดคะแนน
การประเมินระดับ ๓ ข้ึนไป 
๔. ระดับความพึงพอใจของ
อาจารยและนักศึกษาตอสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรูของ
หลักสตูร 
๕. ผลการประเมิน
สมรรถนะของบัณฑติตาม
สาขาวิชาโดยสถาน
ประกอบการ/ผูใชบัณฑิต 
๖. รอยละของบัณฑิตไดงาน
ทำ/ประกอบอาชีพอิสระ
ภายในระยะเวลา ๑ ป 
๗. รอยละของบัณฑิตไดงาน
ทำ/ประกอบอาชีพอิสระ
ตรงสาขาภายในระยะเวลา 
๑ ป 
๘. ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานเพ่ือยกระดับการ
ประกันคณุภาพการของ
มหาวิทยาลยั 
๙. จำนวนหลักสตูรท่ีผาน
มาตรฐานและมีผลการ

 
๔.๕๐ 
 
 
 
๔.๖๐ 
 
 
 

๘๘.๐๐ 
 
 
๗๐.๐๐ 
 
 
 
๔.๐๐ 
 
 
 
๘๘.๐๐ 
 
 

มาตรฐาน                     
มุงสูความเปนเลิศ 
๓. พัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน 
การพัฒนาระบบ
ราชการ และการ
จัดการความรูของ
มหาวิทยาลยัฯ เพ่ือ
เปนแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
๔. พัฒนาศูนยขอมูล
สารสนเทศดานการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา การ
พัฒนาระบบ
ราชการ และการ
จัดการความรูของ
มหาวิทยาลยัราช
ภัฏมหาสารคาม 
๕. มุงพัฒนางาน
ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

การศึกษา ๒๕๖๓ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม 

-  

- สง มคอ.๕ และ มคอ.๖ 
ระดับหลักสตูร ท่ี
สำนักงานคณะ 

รอยละของหลักสูตร

ท่ีดำเนินการเปนไป

ตามแผน 

๑๐๐ - พ.ย. ๖๓ คณะ และ

หลักสตูร 

- วันสุดทายการสง มคอ.
๓ และ มคอ.๔ ท่ี
สำนักงานคณะ 

- รอยละของหลักสูตร
ท่ีดำเนินการเปนไป
ตามแผน 

๑๐๐ - พ.ย. ๖๓ คณะ และ

หลักสตูร 

- โครงการประชุมช้ีแจง
เกณฑการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน ปการศึกษา 
๒๕๖๓ ระดับหลักสูตร 
ระดับคณะ และระดับ
สถาบัน 

- ระดับความสำเร็จ
ของโครงการ 

- ระดับความสำเร็จ
ของการประเมิน
ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ 
สกอ. 

๔.๐๐ 
 

๕.๐๐ 

- 

 

ธ.ค. ๖๓ สมป. 

- คณะสงรายงานผลการ
ดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะและ
ระดับหลักสตูร รอบ ๖ 
เดือน 

- รอยละของคณะ
และหลักสตูรท่ี
ดำเนินการเปนไป
ตามแผน 

๑๐๐ - 

 

ธ.ค. ๖๓ - ม.ค. ๖๔ สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

๒๔ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 
คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน (SAR) ระดับ ๓.๐๑ 
ข้ึนไป 
๑๐. จำนวนหนวยงาน
สนับสนุนท่ีไดคะแนนผล
การประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายใน (SAR) ใน
ระดับดีข้ึนไป ๓.๕๑ 
๑๑. จำนวนหลักสตูรสะสม
ท่ีไดรับการเผยแพร
มาตรฐานตามกรอบ TQF 
(ข้ึนทะเบียน TQR) 
๑๒. จำนวนหนวยงาน/คณะ
ท่ีไดรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐาน EdPEx 
๑๓. ระดับความสำเร็จของ
การทบทวน/ปรับปรุง/
พัฒนาระบบกลไกเพ่ือสราง
มาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ของมหาวิทยาลัย (ทุก
ระดับ) 

 
 
  ๑๖ 
 
 
 
 
  ๓ 
 
 
 
  ๑ 
 
 
  ๔.๐๐ 

การพัฒนาระบบ
ราชการ และการ
จัดการความรูสู
ความเปนเลิศ 

- สำรวจภาวะการมีงาน
ทำของบัณฑิต 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม  ประจำป
การศึกษา ๒๕๖๓ 

- รอยละของบัณฑิต
ไดงานทำ/ประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 
๑ ป 

- รอยละของบัณฑิตได
ประกอบอาชีพตรง
สาขาภายใน ๑ ป 

๘๖ 
 
 
 

๖๕ 

- ธ.ค. ๖๔ คณะ หลักสตูร 

และสมป. 

- โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การ
บริหารหลักสตูรเพ่ือเขา
สูเกณฑ AUN QA 

- จำนวนผูเขารวม
โครงการ 

- ระดับความสำเร็จ
ของโครงการ 

- ระดับความพึงพอใจ
ของผูเขารวม
โครงการ 

๘๐ 
 

๔.๕๐ 
 

๔.๕๐ 

๑๐๐,๐๐๐ ม.ค. ๖๔ คณะ หลักสตูร 

และ สมป. 

-  มหาวิทยาลัยนำเสนอ
รายงานผลการ
ดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะและ
ระดับหลักสตูร  รอบ ๖ 
เดือน ตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิาร  
เพ่ือพิจารณา 

- ระดับความสำเร็จ
ของการประเมิน
ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ 
สกอ. 

๕.๐๐ 
 

- 

 

ม.ค. ๖๔ คณะ หนวยงาน

สายสนับสนุน 

และ สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

๒๕ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 
คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

- สำรวจความพึงพอใจ
ผูใชบัณฑิตตอบัณฑติ  
มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม                  
ประจำปการศึกษา 
๒๕๖๓ 

- ผลการประเมิน
สมรรถนะของ
บัณฑิตตาม
สาขาวิชาโดยสถาน
ประกอบการ/ผูใช
บัณฑิต 

๔.๕๕ - ก.พ. - มี.ค. ๖๔ คณะ หลักสตูร 

และสมป. 

- สำรวจความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและ
อาจารยประจำหลักสตูร
ตอการบริหารหลักสตูร  

- ระดับความพึงพอใจ
ของอาจารยและ
นักศึกษาตอสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู
ของหลักสูตร 

๔.๔๕ - มี.ค. ๖๔ คณะ หลักสตูร 

และสมป. 

 -  สง มคอ.๕ และ มคอ.
๖ ระดับหลักสูตร ท่ี
สำนักงานคณะ 

- รอยละของหลักสูตร
ท่ีดำเนินการเปนไป
ตามแผน 

๑๐๐ - มี.ค. ๖๔ คณะ หลักสตูร 

และ สมป. 

 -  มหาวิทยาลัยนำเสนอ
รายงานผลการ
ดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะและ
ระดับหลักสตูร  รอบ ๙ 
เดือน ตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิาร  
เพ่ือพิจารณา 

- ระดับความสำเร็จ
ของการประเมิน
ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ 
สกอ. 

๕.๐๐ 
 

- 

 

ม.ค. ๖๔ คณะ หนวยงาน

สายสนับสนุน 

และ สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

๒๖ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 
คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

-  ประชุมเตรียมความ
พรอมรับการตรวจ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  ป
การศึกษา ๒๕๖๓  
ระดับคณะและหลักสูตร 

- ระดับความสำเร็จ
ของการประเมิน
ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ 
สกอ. 

๔.๕๐ - พ.ค. ๖๔ สมป. 

-  ทุกหลักสูตรจัดทำ 
มคอ.๗ ใหแลวเสร็จ  
เพ่ือเตรียมรับการ
ประเมินระดับหลักสูตร 

- จำนวนหลักสตูรท่ีได
คะแนนผลการ
ประเมินการพัฒนา
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรูตามเกณฑ
การประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน (SAR) ท่ีได
คะแนนการประเมิน
ระดับ ๓ ข้ึนไป 

- จำนวนหลักสตูรท่ี
ผานมาตรฐานและมี
ผลการประเมิน
คุณภาพการสึกษา
ภายใน (SAR) ระดับ 
๓.๐๑ ข้ึนไป 

๙๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘๖ 

- 

 

พ.ค. ๖๔ คณะ หลักสตูร 

และ สมป. 

- หนวยงานระดับ
หลักสตูร/ศูนย/กอง 

- ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำแผน 

๔.๐๐ - 

 

พ.ค. ๖๔ หลักสตูร และ 

สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

๒๗ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 
คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

จัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพ 
(Improvement Plan) 

- โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การใช
งานระบบฐานขอมูล
ดานการประกันคณุภาพ
การศึกษา  
ระดับอุดมศึกษา (CHE 
QA Online System) 
ประจำปการศึกษา 
๒๕๖๓ 

- จำนวนผูเขารวม
โครงการ 

- ระดับความสำเร็จ
ของโครงการ 

- ระดับความพึงพอใจ
ของผูเขารวม
โครงการ 

๑๕๐ 
 

๔.๕๐ 
 

๔.๕๐ 

๘๐,๐๐๐ มิ.ย. ๖๔    มรม.,ทุก

หนวยงาน, 

 สมป. 

- ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ป
การศึกษา ๒๕๖๓ 
ระดับหลักสตูร/ศูนย/
กอง 

- จำนวนหลักสตูรท่ีได
คะแนนผลการ
ประเมินการพัฒนา
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรูตามเกณฑ
การประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน (SAR) ท่ีได
คะแนนการประเมิน
ระดับ ๓ ข้ึนไป 

- จำนวนหลักสตูรท่ี
ผานมาตรฐานและมี

๙๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘๖ 

- 

 

๑๗ พ.ค. - ๔ ม.ย. ๖๔ หลักสตูร/ศูนย/

กอง และ สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

๒๘ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 
คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ผลการประเมิน
คุณภาพการสึกษา
ภายใน (SAR) ระดับ 
๓.๐๑ ข้ึนไป 

- จำนวนหนวยงาน
สายสนับสนุนท่ีได
คะแนนผลการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
(SAR) ในระดับดีข้ึน
ไป (๓.๕๑) 

 
 
 
 
 

๑๖ 

- หลักสตูร สง มคอ.๓ 
และ มคอ.๔ กอนเปด
สอนในภาคการศึกษา 
๑/๒๕๖๓ ท่ีสำนักงาน
คณะ 

- รอยละของหลักสูตร
ท่ีดำเนินการเปนไป
ตามแผน 

๑๐๐ - มี.ค. ๖๔ คณะ หลักสตูร 

และ สมป. 

- ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ป
การศึกษา ๒๕๖๓ 
ระดับคณะ/สำนัก/
หนวยงานเทียบเทา 

- ระดับความสำเร็จ
ของการประเมิน
ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ 
สกอ. 

- จำนวนหนวยงาน
สายสนับสนุนท่ีได

๔.๕๐ 
 
 
 
 
 

๑๖ 

- ๑๔-๒๖ มิ.ย. ๖๔ คณะ สำนักฯ 

และสมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

๒๙ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 
คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

คะแนนผลการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
(SAR) ในระดับดีข้ึน
ไป (๓.๕๑) 

-  หนวยงานระดับคณะ/
สำนัก/หนวยงาน
เทียบเทา จัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvement Plan) 

- ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำแผน 

- ระดับความสำเร็จ
ของการทบทวน/
ปรับปรุง/พัฒน
ระบบกลไกเพ่ือ
สรางมาตรฐานการ
ประกันคณุภาพการ
ศึกษษภายในของ
มหาวิทยาลยั 

๔.๐๐ 
 

๔.๐๐ 

- 

 

ก.ค. ๖๔ คณะ สำนักฯ 

และสมป. 

- รายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน  ปการศึกษา 
๒๕๖๓ ระดับหลักสูตร 
และคณะ ตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั  เพ่ือ
พิจารณา 

- ระดับความสำเร็จ
ของการทบทวน/
ปรับปรุง/พัฒน
ระบบกลไกเพ่ือ
สรางมาตรฐานการ
ประกันคณุภาพการ
ศึกษษภายในของ
มหาวิทยาลยั 

๔.๐๐ - 

 

ก.ค. ๖๔ สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

๓๐ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 
คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

- ประชุมเตรียมความ
พรอมรับการตรวจ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  ป
การศึกษา ๒๕๖๓  
ระดับสถาบัน 

- ระดับความสำเร็จ
ของการประเมิน
ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ 
สกอ. 

๕.๐๐ - ก.ค. ๖๔ สมป. 

- สถาบันนำผลการ
ประเมินระดับคณะหรือ
หนวยงานเทียบเทามา
จัดทำ SAR และ
เตรียมการประเมิน
ระดับสถาบันและ
แตงตั้งกรรมการ
ประเมินระดับสถาบัน 

- ระดับความสำเร็จ
ของการประเมิน
ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ 
สกอ. 

๕.๐๐ - ก.ค. ๖๔ มรม. ทุก

หนวยงาน, สมป. 

- ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในป
การศึกษา ๒๕๖๓ 
ระดับสถาบัน 

- ระดับความสำเร็จ
ของการประเมิน
ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ 
สกอ. 

๕.๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๕-๖ ส.ค. ๖๔ มรม. ทุก

หนวยงาน, สมป. 

-  โครงการการประชุม
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
“จัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพ 

- ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำแผน 

- ระดับความสำเร็จ
ของการทบทวน/

๔.๐๐ 
 

๔.๐๐ 

๒๐,๐๐๐ 

 

ส.ค. ๖๔ มรม. ทุก

หนวยงาน, สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

๓๑ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 
คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

(Improvement Plan) 
จากขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน ปการศึกษา 
๒๕๖๓” 

ปรับปรุง/พัฒน
ระบบกลไกเพ่ือ
สรางมาตรฐานการ
ประกันคณุภาพการ
ศึกษษภายในของ
มหาวิทยาลยั 

- รายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน ปการศึกษา 
๒๕๖๓ ระดับสถาบัน 
ตอท่ีประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยัและ
คณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั 

- ระดับความสำเร็จ
ของการทบทวน/
ปรับปรุง/พัฒน
ระบบกลไกเพ่ือ
สรางมาตรฐานการ
ประกันคณุภาพการ
ศึกษษภายในของ
มหาวิทยาลยั 

- ระดับความสำเร็จ
ของการประเมิน
ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ 
สกอ. 

๔.๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๕๐ 

- 

 

ส.ค. ๖๔ สมป. 

-  สงรายงานประจำปท่ี
เปนรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายใน 
ประกอบดวย รายงาน

- ระดับความสำเร็จ
ของการทบทวน/
ปรับปรุง/พัฒน
ระบบกลไกเพ่ือ

๔.๐๐ 
 
 
 

- 

 

ก.ย. ๖๔ สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  

๓๒ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 
คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

การประเมินตนเอง 
(SAR) และรายงานผล
การประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายใน (CAR)  
ระดับสถาบัน ระดับ
คณะ และระดับ
หลักสตูร  ผานระบบ
ฐานขอมูลดานการ
ประกันคณุภาพ
ระดับอุดมศึกษา (CHE 
QA Online System)  
ไปยังสำนักงาน สกอ. 

สรางมาตรฐานการ
ประกันคณุภาพการ
ศึกษษภายในของ
มหาวิทยาลยั 

- ระดับความสำเร็จใน
การดำเนินการเพ่ือ
ยกระดับการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในของ
มหาวิทยาลยั 

 
 
 
 

๔.๐๐ 

๑๓ ตัวชี้วัด 
บรรลุ ๑๓ 

ตัวชี้วัด 
๕ กลยุทธ ๒๙ โครงการ/กิจกรรม ๑๘ ตัวชี้วัด - ๓๓๕,๐๐๐ 

๑ ต.ค. ๖๓ –           

๓๐ ก.ย. ๖๔ 
สมป. 

หมายเหตุ :  *  งบประมาณจากคาใชจายในการประกันคณุภาพการศึกษา โครงการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษา  จำนวน ๓๓๕,๐๐๐ บาท  



แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ห น า  |  

 

 

๓๓ 

 ๓.๔.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรที ่ดีและมีประสิทธิภาพ 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒) 

 ๑.) เปาประสงค :  
  ๑.๑) การบริหารจัดการภายในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๑.๒) การพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศดานการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบ
ราชการ และการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 ๒.) พันธกิจ :    

   ๒.๑) เปนหนวยงานกลางในการประสานและการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาระบบราชการ และการจัดการความรู 

   ๒.๒) เปนหนวยงานกลางในการรวบรวมและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบราชการ และการจัดการความรู 

   ๒.๓) สงเสริมใหหนวยงานภายในพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

   ๒.๔) พัฒนาและสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหกับทุกหนวยงาน 

 ๓.) ผลผลิตหนวยงาน :   

   ๓.๑) มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

              ๓.๒) สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากร ในการขับเคลื่อนระบบงานประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน การงาน ก.พ.ร. และการจัดการความรู 

                  ๓.๓) มีแผนในการปฏิบัติการประจำป แผนบริหารความเสี่ยง และแผนกลยุทธทาง

การเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 

   ๓.๔) มีฐานขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบ

ราชการ และการจัดการความรูท่ีมีประสิทธิภาพ 

 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๓๔ 

๔.) การดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีดีและมีประสิทธิภาพ :  

  การดำเนินการในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ ของสำนักมาตรฐานฯ ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนฯ จำนวน ๑๖ ตัวชี้วัด มีแนวทางการ

ดำเนินการใหบรรลุเปาหมายอันประกอบไปดวย ๕ กลยุทธ และมีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน จำนวน ๒๒ โครงการ/กิจกรรม มีตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 

จำนวน ๒๓ ตัวชี้วัด รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๓.๒   

ตารางท่ี ๓.๒ แสดงการดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/กิจกรรม 

คา
เปาหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๑๔. ระดับความสำเร็จ
ของการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัตริาชการ 
๑๕. ระดับความสำเร็จ
การปฏิบัตริาชการตาม
กรอบการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) 
๑๖. ระดับความสำเร็จใน
การปฏิบัตติามบทบาท
หนาท่ีของผูบริหาร 
๑๗. ระดับความสำเร็จ
ของแผนบริหารความ
เสี่ยง 

๕.๐๐ 
 
 
๔.๖๐ 
 
 
 
 
 
 
๔.๘๕ 
 
 
๕.๐๐ 
 
 

๑. พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการตาม
หลักธรรมาภิบาลและ
สงเสริมการมีสวนรวม
ของบุคลากร 
๒. สงเสริมสนับสนุน
การใชระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาใน
การบริหารจัดการ 
๓. สงเสริมสนับสนุน
ใหหนวยงานภายใน
เปนองคกรแหงการ
เรียนรู 
๔. พัฒนาศูนยขอมูล
สารสนเทศดานการ
ประกันคณุภาพ

- โครงการพัฒนาบริหาร
จัดการสำนักงาน 

- ระดับความสำเร็จและ
ประสิทธิผลของการประกัน
คุณภาพตามภาระกิจหลัก
ของสำนักมาตรฐานและ
ประกันคณุภาพ 

- ระดับความสำเร็จของ
โครงการสงเสริมความพึง
พอใจของประชาชน/
ผูรับบริการท่ีมตีอการ
บริหารจดัการของ
หนวยงาน 

- จำนวนหนวยงานท่ีเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตาม
ระยะเวลาเปาหมายท่ี
กำหนด 

๔.๔๐ 
 
 
 
 

๔.๐๐ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๕๕,๐๐๐ 
 

ต.ค. ๖๓ - ก.ย. ๖๔ สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๓๕ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/กิจกรรม 

คา
เปาหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๑๘. ระดับความสำเร็จ
ของการปฏิบัติตามแผน
กลยุทธทางการเงิน 
๑๙. รอยละความพึงพอใจ
ของผูรับบริการตอการ
ใหบริการของสำนัก
มาตรฐานและประกัน
คุณภาพ 
๒๐. การดำเนินการ
จัดการความรูของ
มหาวิทยาลยั (ตัวช้ีวัด 
สมป.มรม.) 
๒๑. จำนวนเครือขาย
ความรวมมือกับองคกร
ภายในประเทศ 
๒๒. จำนวนโครงการท่ีได
ดำเนินการภายใต
เครือขายความรวมมือกับ
องคกรภายในประเทศ 
๒๓. ระดับความสำเร็จ
ของโครงการภายใต
เครือขายความรวมมือกับ
องคกรภายในประเทศ 

๕.๐๐ 
 
 
๘๙ 
 
 
 
 
๕.๐๐ 
 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
 
๓.๐๐ 
 
 
 

การศึกษา การพัฒนา
ระบบราชการ และ
การจัดการความรูของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม 
๕. สรางและพัฒนา
เครือขายความรวมมือ
ท้ังจากภายในและ
ภายนอกพรอมท้ังมี
การจัดกิจกรรมเพ่ือ
เปนการแลกเปลีย่น
เรียนรูและหาแนว
ปฏิบัติท่ีดรีวมกัน 
 

- จำนวนฐานขอมูลเพ่ือ
บริหารจดัการในการ
ตัดสินใจตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- จำนวนเว็บไซตของ
หนวยงานท่ีมีการปรับปรุง
ขอมูลใหทันสมยัเปน
ปจจุบัน 

๓ 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 

- โครงการการปฏิบัติตาม
คำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ (ก.พ.ร.)    

- ผลการประเมินคณุธรรม
และความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

๘๐ ๑๗,๐๐๐ ต.ค. ๖๓ - ก.ย. ๖๔ สมป. 

- ประชุมคณะกรรมการ
บริหารสำนักมาตรฐาน
และประกันคณุภาพ ครั้ง
ท่ี ๓/๒๕๖๓ 

- จำนวนคณะกรรมการ ท่ี
เขารวม 

๑๑ - 
 

ต.ค. ๖๓ สมป. 

- ประชุมคณะกรรมการ
บริหารสำนักมาตรฐาน
และประกันคณุภาพ ครั้ง
ท่ี ๔/๒๕๖๓ 

- จำนวนคณะกรรมการ ท่ี
เขารวม 

๑๑ - 
 

พ.ย. ๖๓ สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๓๖ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/กิจกรรม 

คา
เปาหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๒๔. จำนวนฐานขอมูลเพ่ือ
บริหารจดัการในการ
ตัดสินใจตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
๒๕. จำนวนเว็บไซตของ
หนวยงานท่ีมีการปรับปรุง
ขอมูลใหทันสมยัเปน
ปจจุบัน 
๒๖. ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินโครงการ
ตามเจตนารมณของการ
ปราบปรามการทุจริต 
๒๗. ระดับความสำเร็จ
ของโครงการสงเสริมการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดำเนินงาน (Integrity 
and Transparency 
Assessment: ITA) 
๒๘. ระดับความสำเร็จ
ของโครงการสงเสริม

๓.๐๐ 
 
 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๓.๐๐ 
 
 
 
๓.๐๐ 
 
 
 
 
 
 
๔.๐๐ 
 

- ประชุมคณะกรรมการ
ประจำสำนักมาตรฐาน
และประกันคณุภาพ        
ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๓ 

- จำนวนคณะกรรมการ ท่ี
เขารวม 

๘ ๑๐,๐๐๐ 
 

พ.ย. ๖๓ สมป. 

- โครงการทบทวนและ
จัดทำแผนการ
ดำเนินงานของ สำนัก
มาตรฐานและประกัน
คุณภาพ ประจำป
งบประมาณ ๒๕๖๔ 
- แผนยุทธศาสตร 
- แผนปฏิบัตริาชการ  
- แผนการจดัการความรู 
- แผนบริหารและพัฒนา

บุคลากร  
- แผนบริหารความเสี่ยง 
- แผนอ่ืน ๆ 

- ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผน 

- ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 

- ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ี
ของผูบริหาร 

- ระดับความสำเร็จของแผน
บริหารความเสี่ยง 

- ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธทาง
การเงิน 

- ระดับควาสำเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากร 
ระดับความสำเร็จในการ
สงเสริมบุคลากรให
แสดงออกถึงความรู
ความสามารถ และ
ศักยภาพของสำนัก 

๕.๐๐ 
 

๕.๐๐ 
 
 

๔.๘๐ 
 
 

๕.๐๐ 
 

๕.๐๐ 
 
 

๔.๐๐ 

... 
งบ ๖๓ 

(๘๐,๐๐๐) 

ต.ค. ๖๓ - ม.ค. ๖๔  สมป 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๓๗ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/กิจกรรม 

คา
เปาหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ความพึงพอใจของ
ประชาชน/ผูรับบริการท่ีมี
ตอการบริหารจดัการของ
หนวยงาน 
๒๙. จำนวนหนวยงานท่ี
เบิกจายงบประมาณ
เปนไปตามระยะเวลา
เปาหมายท่ีกำหนด 

 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 

 

- โครงการทบทวนตัวบงช้ี
การประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน  
มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม                    
ปการศึกษา ๒๕๖๓ 

- จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม
การประชุม 

- ระดับความสำเร็จของการ
จัดการประชุม 

๖๐ 
 

๔.๐๐ 

- 
 

พ.ย. ๖๓  สมป. 

- เขารวมการประชุมช้ีแจง
การประเมินคณุธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม
การประชุม 

- ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติราชการ                 
ตามกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

๒ 
 

๔.๖๐ 

๗,๐๐๐ 
 

พ.ย. ๖๓ มรม. และ 
สมป. 

- จัดทำคำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงาน
และดำเนินการประชุม
ช้ีแจงการดำเนินงานตาม
กรอบการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity & 
Transparency 
Assessment: ITA) 

- จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม
การประชุม 

- ระดับความสำเร็จการ
ปฏิบัติราชการ                 
ตามกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

๔๐ 
 

๔.๖๐ 

- 
 

ธ.ค. ๖๓ สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๓๘ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/กิจกรรม 

คา
เปาหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- ประชุมคณะกรรมการ
บริหารสำนักมาตรฐาน
และประกันคณุภาพ ครั้ง
ท่ี ๑/๒๕๖๔ 

- จำนวนคณะกรรมการท่ีเขา
รวม 
 

๑๑ - 
 

ม.ค. ๖๔ สมป. 

- ประชุมคณะกรรมการ
ประจำสำนักมาตรฐาน
และประกันคณุภาพ ครั้ง
ท่ี ๑/๒๕๖๔ 

- จำนวนคณะกรรมการท่ีเขา
รวม 
 

๘ ๑๐,๐๐๐ 
 

ม.ค. ๖๔ สมป. 

- สงรายช่ือผูประสานงาน 
ITA ประจำหนวยงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ใหท่ีปรึกษา
โครงการ 

- ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามระยะเวลาท่ี
สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 

๕.๐๐ - 
 

ม.ค. ๖๔ สมป. 

-  โครงการสงเสรมิการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดำเนินงาน (Integrity 
and Transparency 
Assessment: ITA) 

- จำนวนหนวยงานท่ีเขารวม  
- จำนวนผลงานท่ีสงเขารวม 
- ระดับความสำเร็จของ

โครงการสงเสริมการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงาน 
(ITA) 

- ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินโครงการตาม

๒๕ 
๓๐ 

๔.๐๐ 
 
 
 
 

๕.๐๐ 

๖,๐๐๐ ธ.ค. ๖๓ - เม.ย. ๖๔ มรม. และ 
สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๓๙ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/กิจกรรม 

คา
เปาหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เจตนารมณของการ
ปราบปรามการทุจริต 

- เตรียมขอมมลูหนวยงาน 
(๑. ผูดูแลระบบของ
หนวยงาน/Admin, ๒. 
ผูบริหารท่ีรับผิดชอบการ
ประเมินของหนวยงาน) 

- ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามระยะเวลาท่ี
สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 

๕.๐๐ - 
 

ก.พ. ๖๔ สมป. 

- ลงทะเบียนและเปดใช
งานรหัสผานในระบบ 
ITAS 

- ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามระยะเวลาท่ี
สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 

๕.๐๐ - 
 

มี.ค. ๖๔ สมป. 

- ประชุมคณะกรรมการ
บริหารสำนักมาตรฐาน
และประกันคณุภาพ ครั้ง
ท่ี ๒/๒๕๖๔ 

- จำนวนคณะกรรมการ ท่ี
เขารวม 
 

๑๑ - 
 

มี.ค. ๖๔ สมป. 

- ประชุมคณะกรรมการ
ประจำสำนักมาตรฐาน
และประกันคณุภาพ ครั้ง
ท่ี ๒/๒๕๖๔ 

- จำนวนคณะกรรมการ ท่ี
เขารวม 

 

๘ ๑๐,๐๐๐ 
 

มี.ค. ๖๔ 
 

สมป. 
 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๔๐ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/กิจกรรม 

คา
เปาหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

- สงขอมูลผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดสวนเสียของ
มหาวิทยาลยัฯ และสง
ขอมูลเจาหนาท่ีหรือ
บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยัฯ ซึ่ง
ปฏิบัติงานใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ และมีอายุการ
ทำงานตั้งแต ๑ ปข้ึนไป 

- ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามระยะเวลาท่ี
สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 

๕.๐๐ - 
 

เม.ย. ๖๔ สมป. 

-  สำรวจความพึงพอใจ
ของผูรับบริการตอการ
ใหบริการของสำนัก
มาตรฐานและประกัน
คุณภาพ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

- รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการตอการ
ใหบริการของสำนัก 

๘๘.๐๐ - เม.ย. ๖๔ สมป. 

- ประสานการดำเนินการ
สำรวจตามแบบประเมิน 
Internal (IIT) และ 
External (EIT)           
ผานระบบสำรวจ
ออนไลนของสำนักงาน 
ป.ป.ช. กับผูประสานงาน
โครงการสำรวจ ITA 

- ระดับความสำเร็จการ
ปฏิบัติราชการ                 
ตามกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

 

๔.๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 

 พ.ค. - มิ.ย. ๖๔ 
มิ.ย. ๖๔ 
มิ.ย. ๖๔ 

สมป. 
สมป. 
สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๔๑ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/กิจกรรม 

คา
เปาหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

- ผูบริหารท่ีรับผิดชอบการ
ประเมินของหนวยงาน
อนุมัติการผลการ
ดำเนินการตามแบบ
สำรวจ OIT 

- ระดับความสำเร็จการ
ปฏิบัติราชการ                 
ตามกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

๔.๖๐ - 
 

๓๐ มิ.ย. ๖๔ มรม. และ 
สมป. 

-  สำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) 
รายงานผลการประเมินฯ 

- ระดับความสำเร็จการ
ปฏิบัติราชการ                 
ตามกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

๔.๖๐ -  ๑๐ ส.ค. ๖๔ สมป. 

-  รายงานผลขอมูลตัวช้ีวัด
การประหยัดพลังงาน 
(ไฟฟาและน้ำมัน
เช้ือเพลิง) รอบ ๑๒ เดือน 
ผาน www.e-
Report.energy.go.th 
ของสำนักนโยบายและ
แผนพลังงาน 

- ระดับความสำเร็จของการ
ประหยดัพลังงาน 

๔.๐๐ - 
 

ก.ย. ๖๔ กองคลัง และ 
สมป. 

๑๖ ตัวชี้วัด 
บรรลุ ๑๖ 

ตัวชี้วัด 
๕ กลยุทธ ๒๒ โครงการ/กิจกรรม ๒๓ ตัวชี้วัด - ๑๐๕,๐๐๐* 

๑ ต.ค. ๖๓ –            

๓๐ ก.ย. ๖๔ 
สมป. 

หมายเหตุ :  *  งบประมาณจากคาใชจายในการประกันคณุภาพการศึกษา จากโครงการพัฒนาบริหารจัดการสำนัก จำนวน ๗๕,๐๐๐ บาท และ โครงการการปฏบัิติราชการ                       

ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ  จำนวน  ๓๐,๐๐๐ บาท 



แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ห น า  |  

 

๔๒ 

 ๓.๔.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนาบุคลากรของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพใหมีคุณภาพ 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓) 

 ๑.) เปาประสงค :  
  ๑.๑) การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง   

 ๒.) พันธกิจ :    

   ๒.๑) พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานมุงสูความเปน

เลิศ 

   ๒.๒) เปนหนวยงานกลางในการประสานและการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาระบบราชการ และการจัดการความรู  

   ๒.๓) เปนหนวยงานกลางในการรวบรวมและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบราชการ และการจัดการความรู 

   ๒.๔) พัฒนาและสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหกับทุกหนวยงาน 

 ๓.) ผลผลิตหนวยงาน :   

   ๓.๑) มีระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

              ๓.๒) บุคลากรของสำนักมาตรฐานฯ ไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ มี

การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

                  ๓.๓) บุคลากรของสำนักมาตรฐานฯ สามารถนำความรูหลังไดรับการพัฒนาตนเองมาใช

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสทธิภาพ 

   ๓.๔) บุคลากรรกัในองคกรและเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

 

 

 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๔๓ 

๔.) การดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาบุคลากรของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพใหมีคุณภาพ :  

  การดำเนินการในประเด็นยุทธศาสตรที ่ ๓ ของสำนักมาตรฐานฯ ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนฯ จำนวน ๔ ตัวชี้วัด มีแนวทางการ
ดำเนินการใหบรรลุเปาหมายอันประกอบไปดวย ๓ กลยุทธ และมีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน จำนวน ๘ โครงการ/กิจกรรม มีตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 
จำนวน ๑๐ ตัวชี้วัด รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๓.๓   

ตารางท่ี ๓.๓ แสดงการดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูความเปนเลิศ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 

คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
เวลาดำเนินงาน 

(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

๓๐. ระดับความสำเร็จ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
๓๑. รอยละของบุคลากรท่ี
มีสวนรวมในกิจกรรมของ
สำนักมาตรฐานฯ 

๕.๐๐ 
 
 
๘๐.๐๐ 
 
 

 

๑. สงเสริมสนับสนุน
ใหบุคลากรมีการ
พัฒนาตนเองใหได
มาตรฐานวิชาชีพ 
๒. พัฒนาบุคลากรให
มีความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติงานดาน
การประกันคณุภาพ
การศึกษา การพัฒนา
ระบบราชการ และ
การจัดการความรู 
๓. สงเสริมและพัฒนา
บุคลากรใหมี
ความกาวหนาใน

- โครงการการจัดการ
ความรู    

- ระดับความสำเรจ็ของ          
การดำเนินการจัดการความร ู

- จำนวนเครือขายความ
รวมมือกับองคกร
ภายในประเทศ 

๕.๐๐ 
 

๑ 
 

๖๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๓ – ก.ย. ๖๔ สมป. 

๓๒. ระดับความสำเร็จใน
การสงเสริมบุคลากรให
พัฒนาและแสดงออกถึง
ความรู ความสามารถ 
และศักยภาพเพ่ือพัฒนา
สำนัก 
๓๓.  
 

๔.๕๐ - ประชุมจัดทำแผนการ
จัดการความรูของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม ประจำป
งบประมาณ ๒๕๖๔ 

- ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผน 

- ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการจัดการความรู
ของมหาวิทยาลัย 

๕.๐๐ 
 

๕.๐๐ 

- ต.ค. - พ.ย. ๖๔    สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๔๔ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 

คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
เวลาดำเนินงาน 

(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

๓๔. จำนวนบุคลากรของ
สำนักมาตรฐานฯ ท่ีไดรับ
รางวัลระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

- อาชีพ มีความรูในการ
พัฒนางานและพัฒนา
องคกร 

- ประชุมเตรียมความพรอม
จัดเสวนาเครือขายการ
จัดการความรูระหวาง
มหาวิทยาลยั  (UKM)  

- จำนวนผูเขารวมโครงการ 
- จำนวนโครงการท่ีได

ดำเนินการกับเครือขาย
ความรวมมือกับองคกร
ภายในประเทศ 

- ระดับความสำเรจ็ของ
โครงการภายใตเครือขาย
ความรวมมือกับองคกร
ภายในประเทศ 

๓ 
๑ 
 
 
 

๓.๐๐ 
 

- ธ.ค. ๖๓ มรม., สมป. 

  - จัดทำแผนปฏิบัติการการ
จัดการความรู                      
สำนักมาตรฐานและ
ประกันคณุภาพ ประจำป
งบระมาณพ.ศ.๒๕๖๔ 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผน 

๕.๐๐ - พ.ย. ๖๓ สมป. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - โครงการวันการจัดการ
ความรูสูคุณภาพ พ.ศ. 
๒๕๖๔ (QA_KM Day 
๒๐๑๙) 

- จำนวนผลงานท่ีสงเขารวม
การประกวด 

- จำนวนดานท่ีมีผลงานสง
เขาประกวด 

- ระดับความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ 

๓๐ 
 

๖ 
 

๔.๐๐ 

- 
 

มี.ค. ๖๔ สมป. 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๔๕ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 

คา

เปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
เวลาดำเนินงาน 

(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 
หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

 -  - เขารวมการประชุมเสวนา
เครือขายการจัดการ
ความรูระหวาง
มหาวิทยาลยั   

- ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนการ
จัดการความรูของ
มหาวิทยาลยัฯ  

๔.๐๐ - 
 

- มรม. และ 
สมป. 

  - โครงการพัฒนาบุคลากร
สำนักมาตรฐานและ
ประกันคณุภาพ ประจำป
งบประมาณ ๒๕๖๔ 

- รอยละของบุคลากรของ
สำนักมาตรฐานและประกัน
คุณภาพท่ีเขารวมโครงการ 

๑๐๐ ๔๐,๐๐๐* 
 

ม.ค. ๖๔ สมป. 

  - การกำกับ ติดตาม 
ประสานงาน เก็บบ
รวบรวมขอมลู จัดทำ
รายงานผลการดำเนินการ
ตามแผน เพ่ือรายงานให
ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

- ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนการ
จัดการความรูของ
มหาวิทยาลยัฯ  

๔.๐๐ - 
 

รายงานทุกไตรมาส 
 

มรม. และ 
สมป. 

๔ ตัวชี้วัด บรรลุ ๓ 
ตัวชี้วัด 

๓ กลยุทธ 
๘ โครงการ/กิจกรรม ๑๐ ตัวชี้วัด - ๖๐,๐๐๐ 

๑ ต.ค. ๖๑ –              
๓๐ ก.ย. ๖๓ 

สมป. 

หมายเหตุ :  *  งบประมาณจากคาใชจายในการประกันคณุภาพการศึกษา จากโครงการการจดัการความรู  จำนวน  ๖๐,๐๐๐ บาท 

 

 



 

 

 ๓.๔.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนสิ่งแวดลอม (ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี ๔) 

 ๑.) เปาประสงค :  
  ๑.๑) การเปนแบบอยางท่ีดีในการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

 ๒.) พันธกิจ :    

   ๒.๑) การเปนแบบอยางท่ีดีในการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

    

 ๓.) ผลผลิตหนวยงาน :   

   ๓.๑) มีการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และมีการจัดการสภาพภูมิทัศนและ

สิ่งแวดลอมท่ีดี 

              

 

 

 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๔๗ 

๔.) การดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนส่ิงแวดลอม :  

  การดำเนินการในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๔ ของสำนักมาตรฐานฯ ซึ่งประกอบดวยตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนฯ จำนวน ๒ ตัวชี้วัด มีแนวทางการ
ดำเนินการใหบรรลุเปาหมายอันประกอบไปดวย ๒ กลยุทธ และมีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน จำนวน ๕ โครงการ/กิจกรรม มีตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 
จำนวน ๕ ตัวชี้วัด รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๓.๔   

ตารางท่ี ๓.๔ แสดงการดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูความเปนเลิศ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/กิจกรรม 

คา
เปาหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๓๕. รอยละความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมี
ตอสภาพภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอมของสำนัก
มาตรฐานและประกัน
คุณภาพ 
๓๖. รอยละของบุคลากรท่ีมี
สวนรวมในกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั 

๙๐ 
 
 
 
 
 
๑๐๐ 

๑. สงเสริมสนับสนุน
การอนุรักษ ฟนฟู สืบ
สาน และทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
และสิ่งแวดลอ 
๒. สงเสริมสนับสนุน
การจัดการสภาพภูมิ
ทัศน และสิ่งแวดลอม 

แตงกายชุดผาไทยทุกวันพุธ/
ศุกร 

- รอยละของบุคลากร
ของสำนักท่ีมีสวนรวม
ในกิจกรรม 

๑๐๐ - ต.ค. ๖๓ - ก.ย. ๖๔ สมป. 

เขารวมโครงการ Big 
Cleaning Day มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 

- รอยละของบุคลากร
ของสำนักท่ีมีสวนรวม
ในกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั 

- ระดับความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย
ท่ีมีตอสภาพภูมิทัศน
และสิ่งแวดลอมของ
สำนักมาตรฐานและ
ประกันคณุภาพ 

๘๐.๐๐ 
 
 
 

๘๓.๐๐ 

- ๑๔ ก.พ. ๖๔ มรม. 

   



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๔๘ 

ตัวชี้วัดของแผน 
คา

เปาหมาย 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

ตัวชี้วัดของ 
โครงการ/กิจกรรม 

คา
เปาหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

เวลาดำเนินงาน 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

  โครงการการจัดการความรู
ดานสภาพภูมิทัศนและ
สิ่งแวดลอมของสำนัก
มาตรฐานและประกันคณุภาพ 

- รอยละของบุคลากร
ของสำนักท่ีมีสวนรวม
ในกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั 

- รอยละความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย
ท่ีมีตอสภาพภูมิทัศน
และสิ่งแวดลอมของ
สำนักมาตรฐานและ
ประกันคณุภาพ 

๘๐.๐๐ 
 
 
 

๘๓.๐๐ 

- มิ.ย. ๖๔ สมป. 

  - รวมเปนเจาภาพงานทำบุญ
ตักบาตร                ชวง
เทศกาลเขาพรรษา 

- รอยละของบุคลากร
ของสำนักท่ีมีสวนรวม
ในกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั 

- ระดับความพึงพอใจ
ของผูเขารวมโครงการ 

๘๐.๐๐ 
 
 
 

๔.๐๐ 

- ก.ค. – ต.ค. ๖๔ สวธ. 

 -  - เขารวมงานกฐิน
มหาวิทยาลยั 

- รอยละของบุคลากร
ของสำนักท่ีมีสวนรวม
ในกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยั 

๘๐.๐๐ 
 

- ต.ค. ๖๔ มรม., สวธ. 

๒ ตัวชี้วัด 
บรรลุ ๒ 
ตัวชี้วัด 

๒ กลยุทธ ๕ โครงการ ๕ ตัวชี้วัด - ๐.๐๐ - สมป. 

 
 



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๔๙ 

๓.๕  ปฏิทินการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) 

ตารางท่ี ๓.๕ แสดงปฏิทินการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.  โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และโครงการการบริหารจัดการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  

๑.๑  ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักมาตรฐานและประกันคณุภาพ ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๓ ๙            

๑.๒  ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักมาตรฐานและประกันคณุภาพ ครั้งท่ี ๔/๒๕๖๓  ๓           

๑.๓ ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา ๒๕๖๓  ๒๔           

๑.๔  ประชุมคณะกรรมการประจำสำนักมาตรฐานและประกันคณุภาพ ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๓  ๒๕           

๑.๕ โครงการทบทวนและจัดทำแผนการดำเนินงานของ สำนักมาตรฐานและประกัน
คุณภาพ ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

- แผนยุทธศาสตร (สมป.) 
- แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร (มรม.) 
- แผนปฏิบัตริาชการ (สมป.) 
- แผนการจดัการความรู (มรม./สมป.) 
- แผนบริหารความเสี่ยง (สมป.) 
- แผนอ่ืน ๆ 

            

๑.๖ สง มคอ.๕ และ มคอ.๖ ระดับหลกัสูตร ท่ีสำนักงานคณะ (ภายใน ๓๐ วัน หลังปด               
ภาคเรยีน ๑/๒๕๖๓  ปดภาคเรียนท่ี ๑/๒๕๖๓ วันท่ี  ...) 

            

๑.๗ วันสุดทายการสง มคอ.๓ และ มคอ.๔ ท่ีสำนักงานคณะ 
(กอนเปดสอนในภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๓) 

            



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๕๐ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.๘ โครงการทบทวนตัวบงช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  ปการศึกษา ๒๕๖๓ 

 ๒๔           

๑.๙ จัดทำและเผยแพรคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ปการศึกษา ๒๕๖๓ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

            

๑.๑๐ โครงการประชุมช้ีแจงเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา 
๒๕๖๓  ระดบัหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน 

            

๑.๑๑ โครงการพัฒนาบุคลากรดานการประกันคณุภาพการศึกษา การพัฒนาระบบ
ราชการ และการจดัการความรู 

            

๑.๑๒ คณะสงรายงานผลการดำเนินงานประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะและ
ระดับหลักสตูร รอบ ๖ เดือน 

            

๑.๑๓ สำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                      
ประจำปการศึกษา ๒๕๖๓ 

            

๑.๑๔ ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักมาตรฐานและประกันคณุภาพ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๓             

๑.๑๕ ประชุมคณะกรรมการประจำสำนักมาตรฐานและประกันคณุภาพ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๓             

๑.๑๖ มหาวิทยาลยันำเสนอรายงานผลการดำเนินงานประกันคณุภาพการศึกษาภายใน
ระดับ  คณะและระดับหลักสตูร  รอบ ๖ เดือน ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร  
เพ่ือพิจารณา 

            

๑.๑๗ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารหลักสูตรเพ่ือเขาสูเกณฑ AUN QA             

๑.๑๘ สำรวจความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม                  
ประจำปการศึกษา ๒๕๖๓ 

            

๑.๑๙ สำรวจความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยประจำหลักสตูรตอการบริหาร
หลักสตูร 

            



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๕๑ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.๒๐ สง มคอ.๕ และ มคอ.๖ ระดับหลกัสูตร ท่ีสำนักงานคณะ  
(ภายใน ๓๐ วัน หลังปดภาคเรียน ๒/๒๕๖๓ ปดภาคเรียนท่ี ๒/๒๕๖๓ วันท่ี ....) 

            

๑.๒๑ ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักมาตรฐานและประกันคณุภาพ ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๔             

๑.๒๒ ประชุมคณะกรรมการประจำสำนักมาตรฐานและประกันคณุภาพ ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๔             

๑.๒๓ มหาวิทยาลยันำเสนอรายงานผลการดำเนินงานประกันคณุภาพการศึกษาภายใน
ระดับคณะและระดบัหลักสูตร รอบ ๙ เดือน ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร  
เพ่ือพิจารณา 

            

๑.๒๔ โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ประจำปงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

            

๑.๒๕ ประชุมเตรียมความพรอมรับการตรวจประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน           
ปการศึกษา ๒๕๖๓  ระดับคณะและหลักสตูร 

            

๑.๒๖ ทุกหลักสูตรจัดทำ มคอ.๗ ใหแลวเสร็จ  เพ่ือเตรียมรับการประเมินระดับหลักสูตร    
(ภายใน ๖๐ วัน หลังสิ้นปการศึกษา ลงวันท่ีรายงานไมเกินวันท่ี........) 

            

๑.๒๗ หนวยงานระดับหลักสูตร/ศูนย/กอง จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement 
Plan)  

            

๑.๒๘ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใชงานระบบฐานขอมูลดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา  ระดับอุดมศึกษา (CHE QA Online System) ประจำป
การศึกษา ๒๕๖๓ 

            

๑.๒๙ ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา ๒๕๖๓ ระดับหลักสูตร/ศูนย/กอง 
(รายงานขอมูลวันที่รับการประเมินและรายชื่อคณะกรรมการประเมินฯ ไปยัง
สำนักมาตรฐานฯ ภายใน ๗ วัน กอนรับการประเมิน) 

            



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๕๒ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.๓๐ หลักสูตร สง มคอ.๓ และ มคอ.๔ กอนเปดสอนในภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ ท่ี
สำนักงานคณะ (เปดภาคเรียนท่ี ๑/๒๕๖๔  วันท่ี ....... ) 

            

๑.๓๑ ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักมาตรฐานและประกันคณุภาพ ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๔             

๑.๓๒ ประชุมคณะกรรมการประจำสำนักมาตรฐานและประกันคณุภาพ ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๔             

๑.๓๓ ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา ๒๕๖๓ ระดับคณะ/สำนัก/
หนวยงานเทียบเทา (รายงานขอมลูวันท่ีรับการประเมินและรายช่ือคณะกรรมการ
ประเมินฯ ไปยังสำนักมาตรฐานฯ ภายใน ๗ วัน กอนรับการประเมิน) 

            

๑.๓๔ หนวยงานระดับคณะ/สำนัก/หนวยงานเทียบเทา จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvement Plan)  

            

๑.๓๕ รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา ๒๕๖๓ ระดับ
หลักสตูร และคณะ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  เพ่ือพิจารณา 

            

๑.๓๖ ประชุมเตรียมความพรอมรับการตรวจประเมนิคณุภาพการศึกษาภายใน                            
ปการศึกษา ๒๕๖๓  ระดับสถาบัน 

            

๑.๓๗ สถาบันนำผลการประเมินระดับคณะหรือหนวยงานเทียบเทามาจัดทำ SAR และ         
เตรียมการประเมินระดับสถาบันและแตงตั้งกรรมการประเมินระดบัสถาบัน 

            

๑.๓๘ ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา ๒๕๖๓ ระดับสถาบัน              

๑.๓๙ โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “จัดทำแผนพัฒนาคณุภาพ 
(Improvement Plan) จากขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิคุณภาพ
การศึกษาภายใน ปการศึกษา ๒๕๖๓”  

            

๑.๔๐ รายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ปการศึกษา ๒๕๖๓ ระดับ
สถาบัน ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั 

            



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๕๓ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.๔๑ สงรายงานประจำปท่ีเปนรายงานการประเมินคณุภาพภายใน ประกอบดวย 
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน (CAR) ระดับสถาบัน ระดบัคณะ และระดับหลักสตูร  ผานระบบฐานขอมูล
ดานการประกันคณุภาพระดับอุดมศึกษา (CHE QA Online System)  ไปยัง
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

            

๒.  โครงการการปฏิบัติตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.)    
๒.๑ เขารวมการประชุมช้ีแจงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
            

๒.๒ จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและดำเนินการประชุมช้ีแจงการ
ดำเนินงาน  ตามกรอบการประเมนิคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

            

 ๒.๓ สงรายช่ือผูประสานงาน ITA ประจำหนวยงาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามใหท่ีปรึกษาโครงการ 

            

๒.๔ เตรียมขอมมลูหนวยงาน (๑. ผูดูแลระบบของหนวยงาน/Admin, ๒. ผูบริหารท่ี
รับผิดชอบการประเมินของหนวยงาน) 

            

๒.๕ ลงทะเบียนและเปดใชงานรหัสผานในระบบ ITAS             

๒.๖ สงขอมูลผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียของมหาวิทยาลัยฯ และสงขอมูล
เจาหนาท่ีหรือบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งปฏบัิติงานในปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ และมีอายุการทำงานตั้งแต ๑ ปข้ึนไป 

            

๒.๗ ประสานการดำเนินการสำรวจตามแบบประเมิน Internal (IIT) และ External (EIT) 
ผานระบบสำรวจออนไลนของสำนักงาน ป.ป.ช.  กับผูประสานงานโครงการสำรวจ 
ITA  

            



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๕๔ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๒.๘ ผูบริหารท่ีรับผิดชอบการประเมินของหนวยงานอนุมัติการผลการดำเนินการตาม
แบบสำรวจ OIT 

            

๒.๙ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) รายงานผลการประเมินฯ             

๒.๑๐ รายงานผลขอมูลตัวช้ีวัดการประหยัดพลังงาน (ไฟฟาและน้ำมันเช้ือเพลิง) รอบ ๑๒ 
เดือน ผาน www.e-Report.energy.go.th ของสำนักนโยบายและแผนพลังงาน  

            

๓. โครงการการจัดการความรู (KM) 
๓.๑ การเตรียมความพรอมการจัด/เขารวมโครงการเสวนาเครือขายการจดัการความรู

ระหวางมหาวิทยาลัย (UKM) 
            

๓.๒ ประชุมจัดทำแผนการจัดการความรู มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

            

๓.๓ จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการจดัการความรู มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

            

๓.๔ จัดประชุมช้ีแจงการดำเนินงานตามแผนการจัดการความรู มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

            

๓.๕ โครงการวันการจัดการความรูสูคณุภาพ พ.ศ. ๒๕๖๔ (QA_KM Day 2021)             

๓.๖ การกำกับ ติดตาม ประสานงาน เก็บบรวบรวมขอมลู จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผน เพ่ือรายงานใหผูบริหารมหาวิทยาลยั 

รอบ ๑๒ 

เดือน ๖๓ 

  รอบ ๓ 

เดือน ๖๔ 

  รอบ ๖ 

เดือน ๖๔ 

  รอบ ๙ 

เดือน ๖๔ 

  

๔. โครงการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม การจัดการสภาพภูมิทัศน และสิ่งแวดลอม 
๔.๑ แตงกานชุดผาไทยทุกวันพุธ/ศุกร             

๔.๒ เขารวมโครงการ Big Cleaning Day มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม     ๑๔        

๔.๓ โครงการการจัดการความรูดานสภาพภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมของสำนักมาตรฐาน
และประกันคณุภาพ 

            



 

 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณ
ภาพ ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ.๒๕๖๔ 
ห

นา
 |  ๕๕ 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๔.๔ รวมเปนเจาภาพงานทำบุญตักบาตรชวงเทศกาลเขาพรรษา             

๔.๕ เขารวมงานกฐินมหาวิทยาลัย             

            หมายเหตุ: ช่ือโครงการ/กิจกรรม วัน เวลา อาจเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม 



 

 

สวนท่ี ๔ แนวทางสูการปฏิบัติ การกำกับตดิตาม และการประเมินผล 

๔.๑ แนวทางสูการปฏิบัต ิ

เนื่องจาก ยุทธศาสตร (Strategy) หมายถึง การตัดสินใจเพื่อกำหนดวิธีการดำเนินงานใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือใหวิธีดำเนินงานนั้นไดถูกนำมาใชในการดำเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคของ

องคกรท่ีตองการจะใหเกิดข้ึนในระยะยาว สวนการวางแผนยุทธศาสตร หมายถึง กระบวนการของการประเมิน 

สภาพแวดลอม  การประเมิน และเลือกยุทธศาสตรท่ีองคกรจะนำมาใช ตลอดจนวางแผนการดำเนินงาน และ

ทรัพยากรขององคกรทั้งหมด ที่จะนำมาใชในการจัดทำแผนยุทธศาสตรเพื่อนำไปปฏิบัติใหประสบผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงคที่องคการกำหนดไวในระยะยาวหรือระยะสั้นตามศักยภาพขององคกรนั้นๆ โดยสำนัก

มาตรฐานฯ ไดดำเนินการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) เมื่อไดวิเคราะหสภาพโดยรวมเสร็จ

เรียบรอยแลว มีการกำหนดวิสัยทัศน (Vision)  หรือผลการปฏิบัติตามแผนอันพึงประสงคท่ีไดคาดหวังเอาไวใน

การปฏิบัติตามแผนหรือเปาหมายที่คาดหวังโดยคำนึงถึงพันธกิจ (Mission) และปรัชญาของสำนักมาตรฐานฯ 

แลวนั้น สิ่งที่มีความสำคัญอีก ประการณหนึ่น คือ การแปลงแผนยุทธศาสตรลงสูการปฏิบัติหรือที่เรียกวา 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan)  

หลังจากที่มีการปรับจากหลักการนำไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อใชปฏิบัติงานใหเกิดผลเปน

รูปธรรมในการแปลงแผนยุทธศาสตรฯ ลงสูการปฏิบัติมีข้ันตอนการแปลงแผนฯ ไปสูการปฏิบัติในท่ีนี้ หมายถึง 

การนำแผนยุทธศาสตรไปจัดทำเปนแผนปฏิบัติการประจำปของหนวยงาน โดยการถายทอดแผนยุทธศาสตร 

ผลผลิต ผลลัพธ และคาเปาหมายใหแกบุคลากรภายในหนวยงาน เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติสำหรับบุคลากร

และหนวยงานงานภายในใหมีความสอดคลองกัน มีเปาหมายท่ีชัดเจน สามารถวัดได เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

และไดจังหวะเวลา โดยมีข้ันตอนตางๆ  ดังนี้ 

 ๑. การถายทอดแผนฯ ของหนวยงานลงสูบุคลากรและหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยการชี้แจง ทำความ

เขาใจ และสรางความชัดเจนของแผนฯ ในแตละประเด็น จัดการสัมมนา เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป  ในการกำหนดคาเปาหมาย แผนงาน-งาน-โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรที่ตองการสำหรับ

จัดสรรงบประมาณประจำป การแบงหนาที่ความรับผิดชอบในการควบคุม กำกับ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ ตลอดจนการรายงานใหผูบริหารทราบเปนระยะๆ 

 ๒.  ชี้แจง ทำความเขาใจ และเผยแพรแผนฯ ใหบุคลากร และหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยฯ 

ทราบ เพ่ือทำความเขาใจและสรางความชัดเจนในแตละประเด็นงานท่ีหนวยงานนั้นๆ ในสวนท่ีเก่ียวของท่ี ตอง

รับผิดชอบกำกับดูแล เพื่อทำความเขาใจในระดับหนวยงานยอยและบุคลากรในสังกัดตามรูปแบบตางๆ เชน 

การประชุม อบรม สัมมนา เปนตน 

 ๓.  พิจารณาและสนับสนุนโครงการที่ตนเองเปนผูเสนอและจัดทำ โดยการผลักดัน การหาแนวรวม

จากฝายที่สนับสนุนในการที่จะทำใหโครงการนั้นประสบความสำเร็จ ไมวาจะเปนการดำเนินการภายใตการมี

สวนรวม การทำงานเปนทีม การผูกพันและการยอมรับ การจูงใจอยางใดอยางหนึ่ง หรือแมแตการกำหนด

มาตรการ/นโยบายท่ีชัดเจน 
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๕๗ 

 ๔.  การสรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลขาวสารที่ทันสมัยเกี่ยวกับการดำเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรมตามแผนฯ ท่ีสามารถเขาถึงและดูขอมูลของโครงสรางงานรายละเอียดของงานได มีการประกาศ

ประชาสัมพันธอยางตอเนื่องและเปนทางการ เพ่ือสรางความนาสนใจตลอดจนความนาเชื่อถือ 

 ๕.  สงเสริมการมีสวนรวมในการดำเนินงานทุกข้ันตอน จัดใหมีระบบการจัดการความรูในหนวยงาน  

มีการจัดเวทีการแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณท่ีดี (Best Practice) การสรางแรงจูงใจตางๆ เพ่ือเสริมสราง

ขีดความสามารถ สรางขวัญและกำลังใจของบุคลากรในหนวยงาน 

 ๖.  สำนักมาตรฐานฯ มีความเขมแข็ง เกี่ยวกับระบบการวิเคราะหและติดตามสถานการณ  เพื่อให

สามารถสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงไดดี 

 ๗.  การบริหารผลการดำเนินงานมีการจัดระบบการบริหารผลการดำเนินการ ใหมีกลไกในการเฝา

ระวังและตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนฯ เพ่ือตรวจสอบการดำเนินการตามแผนวามีความคลาดเคลื่อน

หรือควรมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมในดานใดบางสำหรับใชประกอบการตัดสินใจวาจะตองมีการ

แกไขอยางไรบาง  โดยมีการรายงานผลตามลำดับข้ันของความรับผิดชอบเปนรายเดือนหรือรายไตรมาสข้ึนอยู

ตามลักษณะงาน   

 ๘.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของการปฏิบัติตามแผนฯ เพ่ือเรียนรูความเปนไปของมหาวิทยาลัย

ฯ ศึกษาเปรียบเทียบความเปลี่ยนแปลง  โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ไดจริงกับเปาหมายท่ี

กำหนดไวในรูปผลผลิตและผลลัพธภายใตระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามกรอบ/เกณฑ/ตัวชี้วัด/

ตัวบงชี้/คำรับรองการปฏิบัติราชการหนวยงานกลางตางๆ ใหเปนเอกภาพ 

 

๔.๒ การกำกับติดตาม และประเมินผล 

การกำกับติดตามและประเมินผลของการปฏิบัติตามแผนฯ ของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

จากนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ ที่ไดสนองตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๔  กำหนดใหตองมีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผน  ดังนั้น 

สำนักมาตรฐานฯ จึงกำหนดใหมีการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผน ดังนี้ 

 ๔.๒.๑ กระบวนการกำกับติดตาม แบงระยะการประเมินเปน ๓ ชวง คือ 
 ระยะที่  ๑  การประเมินแผนยอนหลังอยางนอยสามปของสำนักฯ ซึ่งเปนการติดตามเปรียบเทียบ

ตัวชี้วัดในแตระป เพื่อใชเทคนิค SWOT ในการพิจารณาหาขอมูลสำนักในการนำมาประเมินสถานการณของ

แผนในอนาคต และนำผลการวิเคราะหมาปรับใชเพื ่อแกไขปญหาและทะลายอุปสรรคที ่เกิดขึ ้นระหวาง

ดำเนินการ ตลอดจนทบทวนเปาหมาย และกลยุทธ ใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีอาจเกิดการเปลี่ยนแปลง 

 ระยะท่ี  ๒.  ประเมินผลในระยะครึ่งแผนของสำนักมาตรฐานฯ ถือเปนการประเมินผลในระหวางท่ีมี

การปฏิบัติตามแผนฯ เปนการทบทวนผล ศึกษาความกาวหนา และวิเคราะหปญหาและอุปสรรคตางๆ รวมท้ัง

วิเคราะหความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ท้ังภายในและภายนอกสำนักมาตรฐานฯ และมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือนำไปสู

การทบทวนยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และเปาหมายตามกลยุทธหลัก  เพื่อใชปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการของ

สำนักฯ ตางๆ ท่ีมีสวนเก่ียวของในกรณีท่ีมีความจำเปนใหเหมาะสมตอไป 
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๕๘ 

 ระยะที่  ๓.  การประเมินเมื่อสิ้นสุดแผนของสำนักมาตรฐานฯ เปนการประเมินผล เมื่อครบกำหนด

ระยะเวลาการดำเนินการตามแผนฯ เพื่อสรุปการปฏิบัติราชการและประเมินผลสัมฤทธิ์ที ่เกิดขึ้นรวมท้ัง

ผลกระทบตางๆ ท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลาท่ีใชแผนฯ ของสำนักฯ 

นอกจากการติดตามประเมินผลภายในแลว ยังมีการติดตามประเมินผลภายนอกของหนวยงานท้ัง

ภาครัฐและเอกชนบางในบางครั้ง  ดั้งนั้น ในการพัฒนาแผนของสำนักมาตรฐานฯ แตละครั้งจึงตองดูและพนิิจ

พิเคราะหแผนใหมีความเหมาะสมกับการบริหารงานใหมากท่ีสุด       

 ๔.๒.๓ แนวทางการประเมินผลและรายงานผล   
ในการประเมินและรายงานผลการปฏิบัติราชการ มีการประเมินทุก ๓, ๖, ๙ และ ๑๒ เดือน สำหรับ

การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ/แผนอืนๆ ท่ีจะกลาวถึงประกอบดวย ๓ หัวขอ ดังตอไปนี้ 

๑.)  วงจร  PDCA และการปรับปรุงยุทธศาสตรสำนักฯ ระยะ ๕ ป/ประจำป 

  กระบวนการวางแผนที่นำเสนอโดย เดมมิ่ง (Deming)  มองวากระบวนการของการวางแผน

ที่เรียกวา PDCA นิยมนำมาใชอยางมากในองคการตางๆ โดยเฉพาะ การนำไปใชในการบริหารคุณภาพทั่วท้ัง

องคกร โดย PDCA ประกอบไปดวย 

 (๑.๑)  Plan  คือ การวางแผน 

 (๑.๒)  Do คือ การนำแผนไปปฏิบัติ 

 (๑.๓)  Check คือ การตรวจสอบ/การติดตามควบคุม 

 (๑.๔)  Action คือ การปรับปรุงแกไข 

  จะเห็นไดวากระบวนการ PDCA มีการตรวจสอบและติดตามควบคุม ซึ่งเปนขั้นตอนหนึ่งใน

กระบวนการของการวางแผน  โดยเปนขั้นตอนที่ตอเนื่องจากการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) ดวยการตรวจสอบ

หรือการติดตามควบคุม(Check) ซึ่งเปนการนำผลการปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กำหนดใน

แผนที่วางไวถาพบวาผลการปฏิบัติงานจริงไมไดตามแผนที่กำหนดไว ก็จะนำไปสูการปรับปรุงแกไข (Action) 

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไวในแผนตอไป วงจร PDCA นี้จะเปนกระบวนการท่ี

เกิดขึ้นอยางตอเนื่องไมมีที่สิ้นสุดที่จะทำใหเกิดการปรับปรุงแกไขตลอดเวลา เพื่อหาทางใหบรรลุเปาหมายท่ี

กำหนดไวในแผนยุทธศาสตร 

๒.)  ขอบเขตและชองทางของการติดตามและประเมินแผนการติดตามประเมินผลจะประเมิน

ตามตัวชี้วัดระดับเปาประสงคที่กำหนดไวในแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของสำนักมาตรฐานฯ ซึ่งมีอยู

ทั้งหมด ๓๕ ตัวชี้วัด  จำแนกเปน ๓๓ ตัวชี้วัด ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ และ ๒ ตัวชี้วัดที่สำนัก

มาตรฐานฯ กำหนดเอง  สวนโครงการตามยุทธศาสตรที่มีอยู ๔  โครงการหลัก และจะมีการดำเนินการใน

แผนปฏิบัติราชการประจำปนั้น จะมีการประเมินตามตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงคหรือผลลัพธของโครงการและ

ระดับผลผลิตของโครงการ โดยมีการติดตามผลการดำเนินงานเปนรายโครงการ แลวทำการสรุปเปนรายงานท้ัง

แผนยุทธศาสตร สำนักมาตรฐานฯ  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมของคณะกรรมการ

บริหาร/ประจำสำนักฯ หรือมหาวิทยาลัยฯ และสภามหาวิทยาลัยฯ ตามลำดับ/ตามความสำคัญและจำเปนใน

แตละเรื่องท่ีปฏิบัติ  
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๕๙ 

 ๓.) วิธีการติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตรฯ แผนปฏิบัติการ และโครงการเชิง

ยุทธศาสตร รอบระยะเวลา การประเมินผลผูรับผิดชอบในการประเมินผลของการปฏิบัติตามแผนฯ และ

โครงการ/กิจกรรม  ในการประเมินตามไตรมาส/โครงการ/กิจกรรมนั้น ใชหลักเกณฑการตรวจและประเมิน

หลักการเดิมกับขอที่ ๒ คือ ประเมินตามตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงคหรือผลลัพธ เพื่อใหการตรวจประเมินมี

ความตอเนื่องในการตรวจติดตามนั้นจะมีการตรวจติดตามตั้งแตระดับเล็กสุดคือระดับโครงการตามยุทธศาสตร  

แผนงาน  แผนปฏิบัติการจนถึงระดับแผนยุทธศาสตร สำนักมาตรฐานฯ ซึ่งการประเมินฯ     จะแบงออกเปน

ระดับ ดังนี้ 

 (๓.๑) ระดับแผนงาน/โครงการ  หลังจากที่แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการของสำนัก

มาตรฐานฯ ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการจัดทำแผนฯ ของสำนักแลว  ใหบุคลากรถือปฏิบัติและเรง

ดำเนินการโครงการตามแผนฯ  การดำเนินการตามแผนงาน/โครงการในแตละไตรมาส นั้น ก็จะมีการรายงาย

ผลการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ โดยผูที่รับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ  ตามแบบฟอรมที่กำหนด ท้ัง

แผนงานและแผนเงินโดยการเปรียบเทียบคาเปาหมาย ของตัวชี้วัดระดับผลลัพธ (Outcome)  และระดับ

ผลผลิต (Output) ของแตละโครงการที ่ต ั ้งไวกับผลการดำเนินงาน และเปรียบเทียบแผนการใชจ าย

งบประมาณกับผลการใชจายจริงที่ตั้งไวตามแผนตั้งแตไตรมาสที่ ๒ (รอบ ๖ เดือน)  ไตรมาสที่ ๓ (รอบ ๙ 

เดือน)  ไตรมาสที่ ๔  (รอบ ๑๒ เดือน) มีการจัดทำรายงานการประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการเชิง

ยุทธศาสตร  ซึ่งจะเปนการประเมินทั้งผลผลิตและผลลัพธของโครงการ  เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหาร/ประจำสำนัก ไปจนถึงระดับผูบริหารของมหาวิทยาลัยฯ และสภามหาวิทยาลัย ตอไป ขึ้นอยูกับ

ความสำคัญและจำเปนในแตละเรื่องนั้นๆ การประเมินผลนี้จะมีการดำเนินการในทุกปงบประมาณ 

 (๓.๒) ระดับแผน  เปนการสรุปการดำเนินงานใหเห็นในภาพของแผน  ไดแก  แผน

ยุทธศาสตรทางดานการศึกษา  แผนยุทธศาสตรทางดานการวิจัยความรู และแผนยุทศาสตรทางดานการ

บริหารจัดการ  ซ่ึงมีการกำหนดไวในแผนยุทธศาสตร สำนักมาตรฐานฯ ฉบับนี้  พรอมท้ังระบุปญหา อุปสรรค

และขอเสนอแนะตางๆที่มีไวดวย เพื่อการนำไปใชในการปรับปรุงแกไขตอไป  การจัดทำรายงานผลการ

ประเมินระดับแผนนี้  เปนการประเมินในระดับผลลัพธ  ของแผนและจะจัดทำพรอมกันกับระดับแผนงาน/

โครงการ  เพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูบริหารของสำนักมาตรฐานฯ และมหาวิทยาลัยฯ ตอไป 

 (๓.๓) ระดับแผนยุทธศาสตร  จะมีการประเมินผลแผนยุทธศาสตร สำนักมาตรฐานฯ ท้ัง

ฉบับวาสามารถดำเนินการไดบรรลุเปาประสงคตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวหรือไม ในแตละประเด็นยุทธศาสตรและ

ตามพันธกิจ  รวมทั้งดานการสนับสนุนทุกพันธกิจหรือไม  และตาม ๔ มิติของ Balanced  Scorecard  ตาม

แผนยุทธศาสตร สำนักมาตรฐานฯ ไดแก  ดานประสิทธิผล  ดานคุณภาพการบริการ  ดานประสิทธิภาพ และ

ดาน การพัฒนาองคกร  ในขณะเดียวกันก็รายงานถึงปญหา อุปสรรคท่ีควรนำมาปรับปรุงแกไขในการปรับปรุง

แกไขแผนยุทธศาสตร สำนักมาตรฐานฯ  ใหดียิ่งขึ้นตอไปดวย  ในการประเมินผลแผนยุทธศาสตร สำนกฯ นี้ 

จะใชทั้งขอมูลจากรายงานการประเมินผลทั้งในระดับแผนงาน/โครงการ ประจำปแตละปงบประมาณ มาสรุป

เปนผลการประเมินซ่ึงครอบคลุมท้ังผลผลิต  ผลลัพธ  และผลกระทบท่ีมีผลตอการบริหารจัดการงานของสำนัก

มาตรฐานฯ  ตลอดจนผูท่ีมีสวนไดสวนเสียในแผนยุทธศาสตร สำนักมาตรฐานฯ ฉบับนี้



 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาคผนวก 
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คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
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    คำสั่งสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 ท่ี ๐๐๕/๒๕๖๑ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
--------------------------------------------------------------- 

 ดวย สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีภารกิจในการจัดทำแผน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  เพื่อใชเปนกรอบและทิศทางการดำเนินการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
เปนไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และใหการดำเนินงานตามแผน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
เปนไปดวยความเรียบรอย ครอบคลุมภารกิจและบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑) และ (๒) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และคำสั่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่ ๓๓๑๐/๒๕๕๖ เรื่อง มอบอำนาจใหผูอำนวยการสำนัก ผูอำนวยการสถาบัน ปฏิบัติ
ราชการแทนอธิการบดี ลงวันที ่ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๖ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม จึงขอแตงตั้งคณะกรรมการฯ  ดังน้ี 
 

๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พูนศักดิ์  ศิริโสม ประธานกรรมการ 
๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธิวา  แกวมาตย รองประธานกรรมการ 
๓. ผูชวยศาสตราจารยกุณฑีรา  อาษาศร ี กรรมการ 
๔. อาจารยชมภู  เหนือศร ี กรรมการ 
๕. อาจารยพจนศริินทร  ลิมปนันท กรรมการ 
๖. อาจารยสิทธิโชค  พรรคพิทักษ กรรมการ 
๗. นางธวิภารัศม  ทองเทพ  กรรมการ 
๘. นางสาวนาถยา  แฝงเดโช กรรมการ 
๙. นางสาวดรณุวณิช  พิมรินทร กรรมการ 
๑๐. นายสันธวัลย  พวงมัชชิมา กรรมการและเลขานุการ 
๑๑. นางสาวอันนา  ออนมาก กรรมการและผูชวยเลขานุการ  

 

หนาท่ี   ๑.  กำหนดนโยบายและจดัทำแผนยุทธศาสตร แผนพัฒนาบุคลากร และแผนปฏิบัติการในการบริหารทรัพยากร
และการใหบริการท่ีสนับสนุนพันธกิจของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 ๒.  กำหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ โดยใหสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
 ๓.  กำหนดนโยบายและจัดทำแผนกลยุทธทางการเงินการพัฒนาการใชจายงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด และคุมคาตนทุน 
 ๔. กำหนดนโยบายและจดัทำแผนตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายของสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 ๕. วางแผนเตรยีมการจัดทำงบประมาณรายจาย งบประมาณรายจายเงินรายไดใหทันตามแผนท่ีกำหนด 

 

สั่ง ณ วันท่ี ๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารยพูนศักดิ์  ศิรโิสม) 

ผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  
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ภาพกิจกรรม 
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ภาพกิจกรรม 

ภาพการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนัก ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๓ เม่ือวันท่ี ๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ เพ่ือพิจารณา  (ราง) 

แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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คำอธิบายหนวยนับ คาเปาหมายตัวช้ีวัด ตามแผนยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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คำอธิบายหนวยนับ คาเปาหมายตัวช้ีวัด ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

๑. จำนวน หมายถึง การนับผลงานหรือผลการดำเนินงานท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในปงบประมาณตาม

หนวยนับท่ีกำหนด  
๒. จำนวนสะสม หมายถึง การนับจำนวนสะสมของผลงานหรือผลการดำเนินงานที่คาดวาจะเกิดข้ึน

ในปงบประมาณตามหนวยนับท่ีกำหนด โดยนับสะสมจำนวนตามคาเปาหมายของผลงาน ตลอดระยะเวลาของ

แผนยุทธศาสตร  
๓. รอยละ หมายถึง จำนวนของผลงานหรือผลการดำเนินงานที่คาดวาจะเกิดขึ้นในปงบประมาณ 

เทียบกับขอมูลจริงของคาเปาหมายในปงบประมาณนั้น  
๔. รอยละสะสม หมายถึง จำนวนสะสมของผลงานหรือผลการดำเนินงานท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน เทียบกับ

ขอมูลจริงของคาเปาหมายในปงบประมาณตามหนวยนับที่กำหนด โดยนับสะสมจำแนกตามคาเปาหมายของ

ผลงาน ตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร  
๕. ระดับคะแนน หมายถึง คาของคะแนนที่ไดจากการประเมินหรือความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของใน

แตละตัวชี้วัด วัดจากคาเฉลี่ยการประเมินจากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน และ แปรความหมายขอบเขตของ

คาเฉลี่ยคะแนนที่ได ตามแนวคิดของเบสท (John W. Best) (Best, ๑๙๘๑ p.๑๘๒) ดังนี้ คาเฉลี่ย ๔.๕๐ - 

๕.๐๐ หมายถึง ระดับความคาเปาหมายตัวชี้วัดมีผลสำเร็จอยูในระดับ มากที่สุด คาเฉลี่ย ๓.๕๐ - ๔.๔๙ 

หมายถึง ระดับความคาเปาหมายตัวชี้วัดมีผลสำเร็จอยูในระดับ มาก คาเฉลี่ย ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง ระดับ

ความคาเปาหมายตัวชี้วัดมีผลสำเร็จอยูในระดับ ปานกลาง คาเฉลี่ย ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง ระดับความคา

เปาหมายตัวชี้วัดมีผลสำเร็จอยูในระดับ นอย คาเฉลี่ย ๐.๐๐ - ๑.๔๙ หมายถึง ระดับความคาเปาหมายตัวชี้วัด

มีผลสำเร็จอยูในระดับ นอยท่ีสุด  
๖. ระดับความสำเร็จ หมายถึง คะแนนการประเมินกระบวนการบริหารจัดการตามระบบกลไกหรือ

โครงการท่ีกำหนดในแตละตัวชี้วัด ท่ีสงผลตอผลงานหรือคาเปาหมาย ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในปงบประมาณ โดย

คะแนนการประเมินกระบวนการ มี ๕ ระดับ ดังนี้ (ใชตามเกณฑ ตัวชี้วัดกระบวนการของการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับหลักสูตร หรือ SAR ของ สมศ.) 
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คาเปาหมายตัวช้ีวัด ตามแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

(ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑)  

ระดับความสำเร็จในการดำเนินงาน 
 

คะแนน ๐ คะแน ๑ คะแนน ๒ คะแนน ๓ คะแนน ๔ คะแนน ๕ 

๑. ไมมีระบบ
กลไก 
๒. ไมมีแนวคิด
ในการกำกับ
ติดตามและ
ปรับปรุง 
๓. ไมมีขอมูล
หลักฐาน 

๑. มีระบบ
กลไก/โครงการ 
๒. มีการนำ
ระบบกลไก/
โครงการไปสู
การปฏิบัติ 

๑. มีระบบกลไก/
โครงการ 
๒. มีการนำระบบกลไก/
โครงการไปสูการปฏิบัติ/
ดำเนินการ 
๓. มีการประเมินผล
ลพธตามวัตถุประสงค
ของระบบกลไก/
โครงการและรายงานผล 
๔. ไมมีการทบทวน
ปรับปรุง พัฒนา
กระบวนงาน 

๑. มีระบบกลไก/
โครงการ 
๒. มีการนำระบบ
กลไก/โครงการไปสูการ
ปฏิบัติ/ดำเนินการ 
๓. มีการประเมินผล
ลพธตามวัตถุประสงค
ของระบบกลไก/
โครงการและรายงาน
ผล 
๔. มีการทบทวน
ปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการจากการ
ประเมินผล 

๑. มีระบบกลไก/
โครงการ 
๒. มีการนำระบบกลไก/
โครงการไปสูการปฏิบัติ/
ดำเนินการ 
๓. มีการประเมินผลลพธ
ตามวัตถุประสงคของ
ระบบกลไก/โครงการและ
รายงานผล 
๔. มีการทบทวน
ปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการจากการ
ประเมินผล 
๕. มีผลจากการปรับปรุง
เห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 

๑. มีระบบกลไก/
โครงการ 
๒. มีการนำระบบ
กลไก/โครงการไปสู
การปฏิบัติ/
ดำเนินการ 
๓. มีการประเมินผล
ลพธตามวัตถุประสงค
ของระบบกลไก/
โครงการและรายงาน
ผล 
๔. มีการทบทวน
ปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการจากการ
ประเมินผล 
๕. มีผลจากการ
ปรับปรุงเห็นชัดเจน
เปนรูปธรรม 
๖. มีแนวทางปฏบิัติ
ที่ดีโดยมีหลักฐานเชิง
ประจักษยืนยัน
(กรรมการผูตรวจ
ประเมิน) สามารถให
เหตุผล อธิบายการ
ปฏิบัติที่ดีไดชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

  



แผนปฏิบัติการ สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ห น า  |  

 

 

๖๘ 

คณะกรรมการจัดทำแผน 
 
จัดทำ วิเคราะห  เรียบเรียง 

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.พูนศักดิ ์ศิริโสม ผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 ผูชวยศาสตราจารยกุณฑีรา อาษาศรี รองผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 ผูชวยศาสตราจารย ดร.พันธิวา แกวมาตย รองผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 ผูชวยศาสตราจารยพจนศิรินทร ลิมปนนัทน ผูชวยผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 อาจารย ดร.สิทธิโชค พรรคพิทกัษ ผูชวยผูอำนวยการสำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 อาจารยชมภู เหนือศรี รักษาราชการแทนหัวหนาสำนกังานผูอำนวยการ 
 นางธวิภารัศม ทองเทพ  เจาหนาทีบ่ริหารงานทั่วไปปฏิบตัิการ 
 นางสาวอันนา ออนมาก นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นางสาวนาถยา แฝงเดโช นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ 
 นายสนัธวลัย พวงมชัชมิา  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 นางสาวนภาวรรณ รัชโพธิ ์ ผูปฏิบัตงิานบริหารปฏิบัติงาน 

     
 
ออกแบบปกและรูปเลม 

 นางสาวนาถยา แฝงเดโช นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ 
 นายสันธวัลย พวงมัชชิมา นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
   
     
หนวยงาน 

 สำนักมาตรฐานและประกันคุณภาพ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ๘๐  ถนนนครสวรรค  ตำบลตลาด  อำเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม  ๔๔๐๐๐ 
 โทรศัพท ๐๔๓-๗๒๒ ๒๑๔, ๐๔๓-๗๒๑ ๑๑๘ ตอ  ๒๑๒,  ๔๒๒ 
 เว็บไซต  http://qa.rmu.ac.th  
 E-mail qa.rmu1@gmail.com 
 

 

 

 

 
 

 


