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 บทสรุปผู้บริหาร 
  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่ง และได้ม ี           
การด าเนินการการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยแต่ละปีจะด าเนินการตาม
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ ๑๒  (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ฉบับทบทวน 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ จัดท าเครื่องมือการจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยฯ จึงด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานการจัดการความรู้  เพ่ือด าเนินการร่วมจัดท าแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ฉบับนี้ ขึ้นมาเพ่ือเป็นกรอบใน
การด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยฯ และสนับสนุนการด าเนินงานด้านต่างๆ   
ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อช่วยผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย การพัฒนาคน และการพัฒนางาน เป็นการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการความรู้เพ่ือให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้อย่างต่อเนื่อง 



แผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
ห น้ า  |  ๑ 

 

   
 
 

แผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรูม้หาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ส่วนที่ ๑  บทน า  

๑.๑ ประวัติความเป็นมา  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

 มาตรา ๑๑ ก าหนดไว้ว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง ในสังกัดให้ เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีองค์ความรู้เกิดขึ้นมากมาย ทั้งความรู้ ที่ชัดแจ้ง
และความรู้ที่ฝังอยู่ในบุคคล เช่น เทคนิคการสอนและวิธีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักศึกษา เทคนิคการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา แนวคิดและวิธีการบริหารจัดการงานวิจัย การบริหารจัดการหลักสูตร  และโครงการต่างๆ 
ให้ประสบผลส าเร็จ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน  ดังนั้น กระบวนการที่เป็นการ
ถ่ายทอดและสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรได้เข้าใจและเรียนรู้จากกันและกัน โดยผ่านกระบวนการเสวนา 
อภิปราย สร้างเครือข่ายหรือกลุ่มผู้ปฏิบัติ (Community of practice) อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งที่จะ
ส่งผลให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง 

การจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management หรือ KM) เป็นกระบวนการในการ 
รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรต่างๆ ที่กระจัดกระจายอยู่หลายๆ แห่ง เช่น ตัวบุคคลหรือเอกสาร  แล้วน า
องค์ความรู้เหล่านั้นมาผ่านกระบวนการและจัดให้เป็นระบบ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ได้ง่ายขึ้น และ
เกิดการพัฒนาตนเองจนเป็นผู้รู้ แล้วน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
ท าให้เกิดการพัฒนาฐานความรู้เป็นทุนปัญญาขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
(Learning Organization หรือ LO) และสามารถเพ่ิมสมรรถนะในเชิงแข่งขันได้สูงสุด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่ง และได้มกีารด าเนินการ
การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยแต่ละปีจะด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ ๑๒  (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑ ซ่ึงหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยฯ จัดท าเครื่องมือการจัดการความรู้ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยฯ จึงด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ เพ่ือด าเนินการ
ร่วมจัดท าแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ  



แผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
ห น้ า  |  ๒ 

 

 
 

พ.ศ. ๒๕๖๓ ฉบับนี้ ขึ้นมาเพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยฯ และ
สนับสนุนการด าเนินงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือช่วยผลักดันให้มีการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย การพัฒนาคน และการพัฒนางาน เป็นการเสริมสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการความรู้เพ่ือให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  ใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้อย่างต่อเนื่อง 
  

๑.๒ วัตถุประสงค ์ 
๑. เพ่ือด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ให้ครบทุกด้านและสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 
๒. เพ่ือประสานและสร้างความร่วมมือด้านการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

และเกิดกิจกรรมร่วมกันโดยมีบุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
๓. เพ่ือให้มีกิจกรรมการจัดการความรู้และได้แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
๔. เพ่ือรวบรวมความรู้จากการด าเนินงานการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกมาใช้ประโยชน์

ในการด าเนินงานและเผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณชน 
 

๑.๓ ผลการด าเนินงานปีท่ีผ่านมา 
๑) รายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒รอบ ๑๒ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๑ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๒)  
 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้มีการก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะ และ

หน่วยงาน ด าเนินการจัดการความรู้ โดยให้ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มีหน้าที่ก ากับ ติดตาม ส่งเสริม

ให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีการด าเนินการจัดการความรู้ตามแผนปฏิบัติราชการการการจัดการความรู้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ก าหนดแผนตามประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

จ านวน ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์  ๖ แผน ๖ แผน ประกอบด้วย แผนที่  ๑ ด้านบริการวิชาการสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น  แผนที่ ๒ ด้านการผลิตบัณฑิตและยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ แผนที่ ๓ 

ด้านการวิจัยและนวัตกรรม แผนที่ ๔ ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย  แผนที่ ๕ ด้านบริหาร

จัดการและประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และแผนที่ ๖ ด้านการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ และรับผิดชอบด าเนินการตามตัวชี้วัด จ านวน ๒๐ ตัวชี้วัด   

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม            

มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ฯ ใน ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๖ แผน และมีตัวชี้วัด

ความส าเร็จของแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ฯ จ านวน ๒๐ ตัวชี้วัด โดยแบ่งเป็น ตัวชี้วัดที่ต้องมีการก าหนด

เป้าหมายที่ชัดเจน  โดยได้มีการติดตามให้หน่วยงานทุกหน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

การจัดการความรู้ฯ และส่งข้อมูลผล ให้ส่วนกลางรายงานในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งจากผลการ
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ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ฯ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ รอบ ๑๒ เดือน (วันที่ ๑ ตุลาคม 

๒๕๖๑ ถึง วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒) พบว่า มีการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผน 

จ านวน  ๒๐  ตัวชี้วัด รายละเอียดตามข้อมูลในตารางที่ ๑.๑ ดังต่อไปนี้   

ตารางที่ ๑.๑   แสดงรายละเอียดผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒  จ าแนกตามแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และผลการด าเนินการ  

แผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินการ 

๑.ด้านบริการวิชาการสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น      

 
 

 

 

1. จ านวนชุมชนตน้แบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการศึกษา  

๒ ชุมชน 

 

 

บรรลุ 

( ๓ ชุมชน) 

 

2. จ านวนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการที่มี
การบูรณาการด้านจัดการเรียนการสอน หรือการ
วิจัย หรือศิลปะและวฒันธรรม  

๙ โครงการ 

 

 

 

บรรลุ   

(๑๒ โครงการ) 

 

๒. ด้านการผลิตบัณฑิตและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

๑ .ร้อยละของหลักสูตรที่ปรับปรุงเนื้อหาสาระ
รายวิชาและกระบวนการผลิต ให้มีสมรรถนะ
เป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School 
Integrated Learning และสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ  

ร้อยละ ๘๐ บรรลุ 

(ร้อยละ ๘๐) 

 

๒. ร้อยละของหลักสูตรที่ปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบ      
สหวิทยาการ ที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น 
และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

ร้อยละ ๖๕ บรรลุ 

(ร้อยละ ๑๐๐) 

 

๓. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้ปรับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการท างาน

เสริมสร้างทักษะและจิตส านึกในการพัฒนา

ท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up)  

ร้อยละ ๒๐ บรรลุ 

(ร้อยละ ๒๐) 
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แผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินการ 

๓. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ๑. จ านวนโครงการที่พัฒนานักวิจัย 

คณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษา  

๖ โครงการ บรรลุ 

(๘ โครงการ) 

๒. ร้อยละของโครงการวิจัยที่ด าเนินการแล้ว

เสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดตาม

ปีงบประมาณ ไม่น้อยกว่า  

 ร้อยละ ๖๐   บรรลุ 

(ร้อยละ ๘๐) 

 

๓. จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจาก

งบประมาณแผ่นดิน และจากแหล่งทุน

ภายนอก  

๒๕ 

โครงการ 

ไม่บรรลุ 

(๒๔ โครงการ) 

๔. ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์  ร้อยละ ๘๐ 

 

บรรลุ 

(ร้อยละ ๑๐๐) 

๔. ด้านศิลปะและวัฒนธรรม สืบ

สานความเป็นไทย 

๑. จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม  

๑ 

(๑แหล่ง) 

บรรลุ 

(๒ แหล่ง) 

๒. จ านวนกิจกรรม/โครงการ ที่บูรณาการ      

องค์ความรู้ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  

๔ โครงการ บรรลุ 

(๑๒ โครงการ) 

๕. ด้านบริหารจัดการและประกัน
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

๑. ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติราชการ   

ระดับ  ๕          ไม่บรรลุ 
)การติดตามและ

รายงานผลไม่แล้วเสร็จ
ทันกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด) 

๒. จ านวนฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการในการ

ตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

๕ ฐานข้อมูล บรรลุ 

(๖ ฐานข้อมูล) 
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แผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินการ 

๓. จ านวนโครงการส่งเสริมการบริหารจัดการ   

ที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัย  

๑๖ 

โครงการ 

ไม่บรรลุ 

(๙ โครงการ) 

๔. ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านมาตรฐานและมี

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

(SAR) ระดับ ๓.๐๑ ขึ้นไป  

ร้อยละ ๘๒ บรรลุ 

(ร้อยละ ๘๔.๙๖) 

๕. ร้อยละของหน่วยงานสนับสนุนที่ได้

คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน (SAR)   ในระดับดีข้ึนไป (๓.๕๑)   

ร้อยละ 

๑๐๐ 

บรรลุ 

(ร้อยละ ๑๐๐) 

๖. ระดับความส าเร็จของการทบทวน/

ปรับปรุง/พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสร้าง

มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในของมหาวิทยาลัย (สถาบัน/คณะ/

หลักสูตร/ส านัก/ศูนย์/กอง) 

ระดับ ๓ บรรลุ 

(ระดับ ๓) 

๖. ด้านการบริหารจัดการ

งบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

๑. ระดับความส าเร็จในการบริหาร

งบประมาณรายจ่ายแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ

การปฏิบัติ   

ระดับ ๓ บรรลุ 

(ระดับ ๓) 

๒. ร้อยละหน่วยงานที่เบิกจ่ายงบประมาณ

เป็นไปตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนด   

ร้อยละ ๕๐ บรรลุ 

(ร้อยละ ๘๐) 

๓. ระดับความส าเร็จในการวิเคราะห์ต้นทุน

ต่อหน่วยเพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการ

ด าเนินงาน   

ระดับ ๓ บรรลุ 

(ระดับ ๓) 
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๒) สรุปผลการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒   

ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้            
ของมหาวิทยาลัยฯ โดยการจัดท าแผนฯ ได้ค านึงถึงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ         
๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ มีแผน ๖ แผน และจ านวน ๒๐ ตัวชี้วัด ประกอบด้วยแผนที่ ๑  ด้านบริการวิชาการสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น จ านวน ๒ ตัวชีว้ัด แผนที่ ๒ ดา้นการผลิตบัณฑิตและยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ จ านวน ๓ ตัวชีว้ัด แผนที่ ๓ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม จ านวน ๔ ตัวชี้วดั แผนที่ ๔ ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย จ านวน ๒ ตัวชี้วัด  แผนที่ ๕ ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จ านวน ๖ ตัวชีว้ัด และแผนที่ ๖ ด้านการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
จ านวน ๓ ตัวชีว้ัด ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ฯ ตามมีแผน ๖ แผน  
จ านวน ๒๐ ตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ฯ โดยได้น าตัวชี้วัดดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนฯ และรวมรวบผลการจัดโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานภายในที่มีความ
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งได้สรุปโครงการ/
กิจกรรม จ านวน ๗๔  โครงการ/กิจกรรม และมีตัวชี้วัดความส าเร็จตามโครงการ/กิจกรรม จ านวน  ๗๔  ตัวชี้วัด 
ดังแสดงในตารางที่ ๑.๒ 
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ตารางท่ี ๑.๒ แสดงรายละเอียดการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้  
                 มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาสารคาม ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 

แผน จ านวนกลยุทธ์ 
จ านวนตัวชี้วัด

แผน 

จ านวนโครงการ/

กิจกรรม  

จ านวน 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 

๑. ด้านบริการวิชาการ 
สู่การเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อ

ท้องถิ่น      

๒ กลยุทธ์ ๒ ตัวชี้วัด ๑๔ โครงการ ๑๔ ตัวชี้วัด คณะรัฐศาสตร์ฯ  

๑ โครงการ 

ส านักบริการวิชาการ  

๘ โครงการ 

คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร ์

๑ โครงการ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ 

๑ โครงการ 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

๒ โครงการ 

ส านักวิทยบริการฯ 

๑ โครงการ 

๒. ด้านการผลิตบณัฑิต 
และยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเปน็เลิศ 

๓ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด ๑๒ โครงการ ๑๒ ตัวชี้วัด คณะครุศาสตร์  

๓ โครงการ 

คณะรัฐศาสตร์ฯ  

๑ โครงการ 

คณะนิติศาสตร ์

๑ โครงการ 
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แผน จ านวนกลยุทธ์ 
จ านวนตัวชี้วัด

แผน 

จ านวนโครงการ/

กิจกรรม  

จ านวน 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

๑ โครงการ 

คณะเทคโนโลยีฯ 

๑ โครงการ 

คณะวิทยาการ

จัดการ 

๔ โครงการ 

คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

๑ โครงการ 

๓. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ๓ กลยุทธ์ ๔ ตัวชี้วัด ๓๐ โครงการ ๓๐ ตัวชี้วัด สถาบนัวิจัยและ

พัฒนา  

๔. ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
สืบสานความเป็นไทย 

๑ กลยุทธ์ ๒ ตัวชี้วัด ๙ โครงการ ๙ ตัวชี้วัด ส านักศิลปะฯ 

๕ โครงการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

๑ โครงการ 

คณะครุศาสตร์  

๒ โครงการ 

ศูนย์วิทยาศาสตร ์

๑ โครงการ 

๕. ด้านบริหารจัดการและ ๒ กลยุทธ์ ๖ ตัวชี้วัด ๑๑ โครงการ ๑๑ ตัวชี้วัด คณะครุศาสตร ์
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แผน จ านวนกลยุทธ์ 
จ านวนตัวชี้วัด

แผน 

จ านวนโครงการ/

กิจกรรม  

จ านวน 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 

ประกันคุณภาพการศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ 

๑ โครงการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

๑ โครงการ 

บัณฑิตวิทยาลยั 

๑ โครงการ 

ส านักศิลปะฯ 

๑ โครงการ 

ส านักวิเทศฯ 

๑ โครงการ 

สถาบนัวิจัยและ

พัฒนา/ส านัก

มาตรฐานฯ 

๑ โครงการ 

กองนโยบายและแผน 

กองพัฒนานักศึกษา 

กองบริหารงานบุคคล 

กองกลาง 

๔ โครงการ 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ 

๑ โครงการ 
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แผน จ านวนกลยุทธ์ 
จ านวนตัวชี้วัด

แผน 

จ านวนโครงการ/

กิจกรรม  

จ านวน 

ตัวชี้วัดของ 

โครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 

๖. ด้านการบริหารจัดการ 
งบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

๑ กลยุทธ์ ๓ ตัวชี้วัด ๓ โครงการ ๓ ตัวชี้วัด กองคลัง 

   รวมทั้งหมด ๑๒ กลยุทธ์ ๒๐ ตัวชี้วัด ๗๙ โครงการ/

กิจกรรม 

    ๗๙ ตัวชี้วัด  
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ  
๒.๑ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
 ๒.๑.๑ แผนระดับท่ี ๑ (แผนยุทธศาสตร์ชาติ)  
   ๑) ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๓  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    ๑.๑) เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
     (๑) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
   ๒) ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
    ๒.๑) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
     (๑) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ 
     (๒) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
     (๓) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   ๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
    แผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ จะเป็นกลไก ในการขับเคลื่อน ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยหน่วยงานภายใน คณะ ศูนย์ ส านัก และ
กอง มีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นคน
ไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่  ๒๑ และ ประเด็นสังคมไทยมี
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  ที่มีกิจกรรมโครงการที่มุ่งเน้นการ
ด าเนินการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ และ ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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๒.๑.๒ แผนระดับท่ี ๒ (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ)   

    ๑) ประเด็น ที่ ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู ้
    ๒) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

๒.๑) เป้าหมายที่ ๑. คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น  
มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    ๓) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะที่จ าเป็น 
ของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    ๔) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 

๔.๑) แนวทางการพัฒนา (๒) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ มีการผสมผสาน
เทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนา
เนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต มีพลวัตมี
ปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม 

๔.๒) เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิตดีขึ้น 

๔.๓) การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนปฏิบัติราชการการ 
จัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ก าหนดตัวชี้วัดเป้าหมายที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายในระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ ดังนี้   

(๑) จ านวนชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
 จ านวน ๒ ชุมชน 

(๒) ร้อยละ ๘๐ ของหลักสูตรที่ปรับปรุงเนื้อหาสาระรายวิชาและ 
กระบวนการผลิต ให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ  เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และ
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
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(๓) ร้อยละ ๒๕ ของหลักสูตรที่ได้ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณา 
การกับการท างานเสริมสร้างทักษะและจิตสานึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up) 

(๔) ร้อยละ ๕๐ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์การ 
วัดผล CEFR (B๑) ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบ 

(๕) ร้อยละ ๕๐ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์ IC 
๓ หรือเทียบเท่า หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

(๖) ร้อยละ ๖๐ ของโครงการวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน 
ปีงบประมาณ 

(๗) จ านวนกิจกรรม/โครงการ ที่บูรณาการองค์ความรู้ ด้านศิลปะและ 
วัฒนธรรม อย่างน้อย ๕ กิจกรรม/โครงการ 

(๘) ระดับความส าเร็จของการทบทวน/ปรับปรุง/พัฒนาระบบและกลไก 
เพ่ือสร้างมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย (สถาบัน/คณะ/หลักสูตร/
ส านัก/ศูนย์/กอง) ระดับ ๓ 
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๒.๑.๓ แผนระดับท่ี ๓  

          ๑) แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) 
     ๑.๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑  พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์  
  เป้าหมาย ๑.๑   : มหาวิทยาลยัมีความเป็นเลิศในการสร้างความม่ันคงให้กับประเทศด้วย
การบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ชุมชนและท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านการศึกษา 

 กลยุทธ์ ๑ สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับท้องถิ่นในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
และด าเนินการตามภารกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

 กลยุทธ์ ๒ บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย  
ในการด าเนินโครงการพัฒนาสังคมท้องถิ่น ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ 

 กลยุทธ์ ๓ บูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปะและวัฒนธรรม และการ 
บริการวิชาการของนักศึกษาและอาจารย์ กับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
  ๑.๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
  เป้าหมาย ๒.๑ บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ  
เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

เป้าหมาย ๒.๒ บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย สมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ ๔ ประการ 
 และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัยได้ 

 กลยุทธ์ ๕ ปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการผลิตให้มี 
สมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 

 กลยุทธ์ ๗  บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ ๔ ประการ 
 ๑.๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าหมาย ๓.๓ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  
ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะ และคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 กลยุทธ์ ๑๐ ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูป 
แบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

 กลยุทธ์ ๑๑ พัฒนาห้องปฏิบัติการ/สิ่งสนับสนุนการเรียนเพ่ือสนับสนุนการผลิต 
บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
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   กลยุทธ์ ๑๓ ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการท างาน เสริมสร้าง 
ทักษะและจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up) 

 กลยุทธ์ ๑๔ ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะ 
วิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี ๒๑ และคุณลักษณะ ๔ ประการ  
 ๑.๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 
   เป้าหมาย ๔.๒ มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้น
การสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
  กลยุทธ์ ๑๘ พัฒนาระบบบริหารจัดการและฐานข้อมูล (งบประมาณและบุคลากร)  
ให้ทันสมัยรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ ๒๐ พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของหลักสูตร/คณะ/ศูนย์/ส านัก/มหาวิทยาลัยที่ส่งผลต่อการเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ/สากล 
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๒.๒ ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ 
ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑  กับแผนปฏิบัติราชการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

แผนภาพ แสดงความเชือ่มโยงแผนยุทธศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๔ 
ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑  กับแผนปฏิบัติราชการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ 

พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

อย่างสร้างสรรค์ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๒ 

 ผลิตและพัฒนาครู              

มืออาชีพ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๓  

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่            

ความเป็นเลิศ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๔  

พัฒนาระบบบริหารจัดการบน

พื้นฐานธรรมาภบิาล 

แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑   

แผนปฏิบตัิราชการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เป้าหมายที่ ๑ มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการสร้างความ
มั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ชุมชนและทอ้งถิน่ได้รับการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านการศึกษา 
 

แผนที่ ๑ด้านบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพือ่ท้องถิ่น 

แผนที่ ๖ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

แผนที่ ๒ ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเปน็เลิศ 

แผนที่ ๓ ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนกับ
การท างาน )สหกิจศกึษา/ WIL/Start up) 

แผนที่ ๔ ด้านการพัฒนาทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ ๒๑ 
)ภาษาอังกฤษ(  

แผนที่ ๕ ด้านการพัฒนาทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ ๒๑  
)ด้านดิจิทัล(  

 

แผนที่ ๘ ด้านบริหารจัดการและ
ประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ 

เป้าหมายที ่ ๒.๑   บัณฑิตครูของมหาวทิยาลัยมอีัตลักษณ์
และสมรรถณะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
๒.๒  บัณฑิตครูของมหาวิทยาลยัสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ ๔ 
ประการ และถ่ายทอด /บ่มเพาะให้ศิษยแ์ต่ละช่วงวัย  
 ๒.๓ มหาวิทยาลยัมีความเป็นเลิศในการสร้าง 
ความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่               
 ๓.๓ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ ๔
ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 

เป้าหมายที ่๔.๒  มหาวิทยาลัย 

มีระบบบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการ

สร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและ

สามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลรองรับการเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากบัของรัฐ 
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๒.๓ การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน (SWOT) การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 

 การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะน าผลจากการวิเคราะห์ไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์
ก าหนดทิศทางเป้าหมายที่จะถูกก าหนดขึ้นมาจากจุดแข็งของมหาวิทยาลัย และแสวงหาประโยชน์จาก
โอกาสทางสภาพแวดล้อมภายนอก สามารถก าหนดกลยุทธ์เพ่ือแก้ปัญหาอุปสรรคและจุดอ่อนของการ
จัดการความรู้ให้มีน้อยที่สุด เพ่ือให้การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงต้อง
วิเคราะห์ SWOT ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

ปัจจัยภายใน 
   จุดแข็ง (S : Strengths) 

๑. มีคณะกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยที่ดูแลงานการจัดการความรู้ 
ของมหาวิทยาลัย 

๒. มีงบประมาณสนับสนุนด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
๓. มีแผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ีขับเคลื่อนการจัดการความรู้ภายใน

มหาวิทยาลัย 

๔. มีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย 
๕. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการความรู้ 
๖. มีการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ที่ครอบคลุมครบตามยุทธศาสตร์ของแผน

มหาวิทยาลัย 
๗. มีการก ากับติดตามและด าเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

   จุดอ่อน (W : Weakness) 
๑. บุคลากรของมหาวิทยาลัยบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และขาดการสกัดองค์

ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์หลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
๒. การขับเคลื่อนการจัดการความรู้ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
๓. ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยยังไม่

ครอบคลุมทุกส่วน 
๔. การก ากับติดตามไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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ปัจจัยภายนอก 
  โอกาส (O : Opportunities) 

๑. มีกฎกระทรวงการประเมินคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือให้สถาบันได้ 
ก าหนดการประกันคุณภาพและตัวบ่งชี้การจัดการความรู้  

๒. เกิดการสร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก 
๓. มีเครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัย (UKM)  

 

 อุปสรรค (T : Threats) 
๑. ระบบสารสนเทศเครือข่ายการจัดการความรู้การประสานงานหรือการได้รับ 

ความร่วมมือจากหน่วยงานยังไม่เพียงพอตามการจัดการความรู้ 
๒. ยังขาดระบบสารสนเทศในการเผยแพร่การจัดการความรู้ระหว่างเครือข่าย 
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ส่วนที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

๓.๑ ภาพรวมของแผน  

 มหาวิทยาลัยเป็นองค์การที่มีองค์ความรู้เกิดขึ้นมากมาย ทั้งความรู้ที่ชัดแจ้งและความรู้ 
ที่ฝังอยู่ในบุคคล เช่น เทคนิคการสอนและวิธีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักศึกษาเทคนิคการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรแนวคิดวิธีการบริหารจัดการงานวิจัย การจัดโ ครงการ
บริการวิชาการต่างๆ ให้ประสบผลส าเร็จ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน ดังนั้น 
กระบวนการที่เป็นการถ่ายทอดและสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรได้เข้าใจและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดย
ผ่านกระบวนการเสวนา อภิปราย สร้างเครือข่ายหรือชุมชนนักปฏิบัติ(Community of Practice) อันจะ
เป็นเครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งผลให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาไปสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่ก าหนดประเด็นแผนฯให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ  
๘ แผน ดังนี้ 
  แผนที่ ๑ ด้านบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น 
  แผนที่ ๒ ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 
        แผนที่ ๓ ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนกับการท างาน  
                                 (WIL/สหกิจศึกษา/Start up) 
  แผนที่ ๔ ด้านการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ (ภาษาอังกฤษ) 
    แผนที่ ๕ ด้านการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ (ด้านดิจิทัล)  
  แผนที่ ๖ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
  แผนที่ ๗ ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย 
  แผนที่ ๘ ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยส านักมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ขึ้น เพ่ือให้ครอบคลุมการท างานของหน่วยงาน
ภายในของมหาวิทยาลัยกับทุกระดับและให้เกิดการขับเคลื่อนงานด้านการจัดการความรู้ ทุกหน่วยงาน 
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๓.๒ วิสัยทัศน์ 

 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้และขับเคลื่อนการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

๓.๓ พันธกิจ 

๑. จัดการความรู้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม         
ทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้านบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่น ด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูมือ
อาชีพ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ด้านศิลปะและวัฒนธรรมสืบสานความเป็นไทย และด้านบริหารจัดการ
และประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 

๒. เป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการความรู้ 
๓. ส่งเสริมระบบสารสนเทศเพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 

การจัดการความรู้ 
๔. ส่งเสริมบุคลากรในองค์กรให้มีความสามารถในการจัดการความรู้เพื่อ 
๕. เพ่ิมสมรรถนะในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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๓.๔ ประเด็นแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 ๓.๔.๑) การจัดการความรู้ด้านบริการวิชาการสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น  
   ๑) เป้าหมาย 

(๑.๑) เกิดชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ 

การศึกษา 

   ๒) ค่าเป้าหมาย 
   ๓) ตัวชี้วัด  

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ 
(แผน) 

๒๕๖๒ 
(ผล) 

๒๕๖๓ 

๑. จ านวนชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ  
สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 

จ านวน ๒  ๓  ๒  - ส านักบริการ
วิชาการ 

- คณะ ๙ คณะ 
 

๒. จ านวนโครงการสะสมที่ด าเนินการใน 
รูปแบบเครือข่ายประชารัฐเพ่ือการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ในพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม 

จ านวน ๙  
 

๑๒ 
 

๙  
 

๓. จ านวนกิจกรรม/โครงการการบูรณาการ 
จัดการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปะและ
วัฒนธรรมและการบริการวิชาการ 

จ านวน - - ๙  
 

 
   ๔) แนวทางการพัฒนา 
   )๑.๑(  สร้างชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
   )๒.๑(  ส่งเสริมโครงการที่ด าเนินการในรูปแบบเครือข่ายประชารัฐ 
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม 
                             (๑.๓) ส่งเสริมและสนับสนุน กิจกรรม/โครงการการบูรณาการจัดการเรียนการสอน 

การวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมและการบริการวิชาการ 
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๕)  แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

   (๑.๑)  ชุมชนต้นแบบ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม  
และการศึกษา 
    (๑.๒) โครงการที่ด าเนินการในรูปแบบเครือข่ายประชารัฐ 
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม 
         (๑.๓)  โครงการการบูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัยศิลปะ 
และวัฒนธรรมและการบริการวิชาการ   

 ๓.๔.๒ การจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 
   ๑) เป้าหมาย 
   (๑.๑) มีการปรับปรุงเนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการผลิต 
ในหลักสูตรให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning 
                 (๑.๒) มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
ในรูปแบบสหวิทยาการ ที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
   (๑.๓) บัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานต่อบัณฑิตครูที่ส าเร็จ 
การศึกษา 
   ๒) ค่าเป้าหมาย  
      ๓) ตัวชีว้ัด 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ 
(แผน) 

๒๕๖๒ 
(ผล) 

๒๕๖๓ 

๑.ร้อยละหลักสูตรที่ปรับปรุง 
เนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการ
ผลิต ให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ  เป็นที่
ยอมรับด้วย School Integrated 
Learning และสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ - ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

- คณะ ๙ คณะ 
 

๒. ร้อยละหลักสูตรที่ปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ใน

ร้อยละ ๖๕ ๑๐๐ ๖๕ 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ 
(แผน) 

๒๕๖๒ 
(ผล) 

๒๕๖๓ 

รูปแบบสหวิทยาการ ที่ตอบสนองการ
พัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ 
๓.ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับการ
บรรจุเข้าท างานต่อบัณฑิตครูที่ส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ ๒๐ ๒๐ ๘๐ 

 
  ๔) แนวทางการพัฒนา 

  (๑.๑) ปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการผลิตให้มี 
สมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ     
   )๒.๑(  บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมด้วย
จิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ ๔ ประการ        
  (๑.๓) สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัยเข้าสู่
วิชาชีพครู 
  ๕) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

 )๑.๑(  โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาบูรณาการเชิงพื้นที่   
   (๑.๒) โครงการเสริมสร้างศักยภาพครู     
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 ๓.๔.๓ การจัดการความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนกับการท างาน 
(WIL/สหกิจศึกษา/Start up) 
   ๑) เป้าหมาย 
             )๑.๑ (  หลักสูตรมีการปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการท างาน
เสริมสร้างทักษะและจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up)   
      ๒) ค่าเป้าหมาย  
   ๓) ตัวชี้วัด  

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ 
(แผน) 

๒๕๖๒ 
(ผล) 

๒๕๖๓ 

๑.ร้อยละของหลักสูตรที่ได้ปรับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
กับการท างานเสริมสร้างทักษะและจิต
สานึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจ
ศึกษา/WIL/Start up) 

ร้อยละ ๒๐ ๒๐ ๒๕ - ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

- คณะ ๙ คณะ 
 

 
        ๔) แนวทางการพัฒนา 

     (๑.๑) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการท างาน 
 เสริมสร้างทักษะและจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up)  
        ๕) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

    (๑.๑) โครงการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผล 
การเรียนการสอน แบบสหกิจศึกษา/WIL/Start up   
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 ๓.๔.๔ การจัดการความรู้ด้านการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ ๒๑ (ภาษาอังกฤษ) 
   ๑) เป้าหมาย 

          )๑.๑ (  นักศึกษามีความรู้ด้านการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR  
หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืนๆ 

        (๑.๒) นักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR (B๑) 
   ๒) ค่าเป้าหมาย  
   ๓) ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ 
(แผน) 

๒๕๖๒ 
(ผล) 

๒๕๖๓ 

๑.ระดับความสามารถด้านการใช้
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาครูตาม
มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่า
มาตรฐานสากลอื่นๆ 

ระดับ - - ๓ - ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ 

- คณะ ๙ คณะ 
 

๒. ร้อยละนักศึกษาระดับปริญญาตรีปี
สุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR 
(B๑) ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้า
สอบ 

ร้อยละ - - ๕๐ 

    

   ๔) แนวทางการพัฒนา 
(๑.๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

อย่างต่อเนื่อง 
(๑.๒) พัฒนาระบบกลไกการพัฒนาสมรรถนะและทักษะภาษาอังกฤษให้เกิด 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   ๕) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

(๑.๑) โครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ 
การใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

(๑.๒) โครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ 
สิ่งแวดล้อม และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
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  ๓.๔.๕   การจัดการความรู้ดา้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (ด้านดิจิทัล) 
๑) เป้าหมาย 

              )๑.๑ (  นักศึกษามีความรู้ความสามารถด้านการใช้ดิจิทัล และทักษะในการ 
น าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

             (๑.๒) นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์ IC๓ หรือ 
เทียบเท่า หรือตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

๒) ค่าเป้าหมาย  
๓) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ 
(แผน) 

๒๕๖๒ 
(ผล) 

๒๕๖๓ 

๑ .ระดับความสามารถด้านการใช้
ดิจิทัล และทักษะในการน าเครื่องมือ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

ระดับ - - ๓ - ส านักวิทยบริการฯ 
- คณะ ๙ คณะ 
- ศูนย์คอมพิวเตอร์  

๒  .ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์ IC๓ หรือ

เทียบเท่า หรือตามท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด 

ร้อยละ - - ๕๐ 

 
๔) แนวทางการพัฒนา 

(๑.๑) พัฒนาระบบกลไกการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
       (๑.๒) พัฒนาแบบทดสอบทักษะด้านดิจิทัล   

๕) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  
(๑.๑) โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
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  ๓.๔.๖  การจัดการความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
๑) เป้าหมาย 

              )๑.๑ (  พัฒนางานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาให้มีคุณภาพ  
   (๑.๒) นักวิจัย มรม. สามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย เพื่อขอรับทุนวิจัย 

จากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกได้    
    (๑.๓) นักวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ส่งรายงานการวิจัยภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด  

   (๑.๔) นักวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
๒) ค่าเป้าหมาย  
๓) ตัวชี้วัด 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ 
(แผน) 

๒๕๖๒ 
(ผล) 

๒๕๖๓ 

๑. จ านวนโครงการที่พัฒนานักวิจัย 
 คณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษา 

จ านวน ๖  ๘  ๖  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- บัณฑิตวิทยาลัย 

- คณะ ๙ คณะ 
 

๒. ร้อยละของโครงการวิจัยที่ 
ด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ  

ร้อยละ ๖๐  ๘๐  ๖๐  

๓. จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุน 
วิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน และจาก
แหล่งทุนภายนอก 

จ านวน ๒๕  ๒๔  ๒๕  

๔. ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับ 
การตีพิมพ์ 

ร้อยละ ๘๐ ๑๐๐ ๘๐ 

    
   ๔) แนวทางการพัฒนา 

(๑.๑) ส่งเสริมให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรม 
(๑.๒) ส่งเสริมให้นักวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
(๑.๓.) สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาให้กับนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
(๑.๔) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
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(๑.๕) ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายงานวิจัยและหาแหล่งทุนภายนอก 
(๑.๖) ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน  

      (๑.๗) ส่งเสริมให้นักวิจัยผลติผลงานวิจัยที่เป็นนวัตกรรมและให้นักศึกษา 
มีส่วนร่วม 
      (๑.๘) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีคุณภาพ   
   ๕) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  
       )๑.๑ (โครงการสนับสนุนทุนวิจัย  

(๑.๒) โครงการอบรมเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา 

(๑.๓.) โครงการส่งเสริมสนับสนุนเผยแพร่งานวิจัย 

(๑.๔) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการวิจัย 

(๑.๕) โครงการร่วมมือและพัฒนาเครือข่าย 
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   ๓.๔.๗  การจัดการความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม สืบสานความเป็นไทย 
   ๑) เป้าหมาย 

              )๑.๑ (  แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
             (๑.๒) การบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค ์

   (๑.๓) องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
   ๒) ค่าเป้าหมาย  
   ๓) ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ 
(แผน) 

๒๕๖๒ 
(ผล) 

๒๕๖๓ 

๑.จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

จ านวน ๑ 
 

๒ ๒  
 

- ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

- คณะ ๙ คณะ 
 ๒. จ านวนกิจกรรม/โครงการ  

ที่บูรณาการองค์ความรู้ ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

จ านวน ๔ ๑๒ ๕  
 

๓.จ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

จ านวน - - ๕  
 

 
   ๔) แนวทางการพัฒนา 
     (๑.๑) สนับสนุนแหล่งเรียนรูด้้านศิลปะและวัฒนธรรม   
              (๑.๒) ส่งเสริมการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น
อย่างสร้างสรรค์ 

 (๑.๓)  สร้างองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม    
   ๕) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ                
       (๑.๑) โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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   ๓.๔.๘  การจัดการความรู้ด้านบริหารจัดการและประกันคุณภาพการศึกษาสู่ 
ความเป็นเลิศ 
   ๑) เป้าหมาย 
                   )๑.๑(  การจัดการความรู้สู่การพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา 
   ๒) ค่าเป้าหมาย  
   ๓) ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ 
(แผน) 

๒๕๖๒ 
(ผล) 

๒๕๖๓ 

๑.ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

ระดับ ๕ ๓ ๕ - ส านักมาตรฐานฯ 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 

- กอง 

- ศูนย ์

๒.จ านวนระบบสารสนเทศเพ่ือบริหาร
จัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ระบบ ๕ ๖ ๕  

๓.จ านวนโครงการส่งเสริมการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัย 

จ านวน ๑๖ ๙ ๑๖  

๔.ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านมาตรฐาน
และมึผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน (SAR) 

ร้อยละ ๘๒ ๘๔.๙๖ ๙๒ 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ 
(แผน) 

๒๕๖๒ 
(ผล) 

๒๕๖๓ 

๕.ร้อยละของหน่วยงานสนับสนุนที่ได้
คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน (SAR)  

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - ส านักมาตรฐานฯ 
- คณะ 

- สถาบันวิจัยฯ/ส านัก 

- กอง 

- ศูนย ์

๖.ระดับความส าเร็จของการทบทวน/
ปรับปรุง/พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสร้าง
มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของมหาวิทยาลัย (สถาบัน/คณะ/

หลักสูตร/ส านัก/ศูนย์/กอง) 

ระดับ ๓ ๓ ๓ 

 
 

   ๔) แนวทางการพัฒนา 
(๑.๑) สร้างระบบและกลไกปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 

สามารถผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะตรงตามที่ตลาดแรงงานต้องการ 
(๑.๒) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ และมีการติดตามตรวจสอบ 

ประเมิน และพัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
(๑.๓) ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีความทันสมัย ถูกต้อง 

สมบูรณ์สามารถเข้าถึงได้ง่าย มีความโปร่งใส และมีช่องทางการรับฟังความคิดเห็นในหลากหลายช่องทาง 
   ๕) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  
      (๑.๑) โครงการถ่ายทอดตัวบ่งชี้ / และเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 
ผ่านลงสู่หน่วยงาน 
       (๑.๒) โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
                                 (๑.๓) โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ดีและมีประสิทธิภาพ  
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๓.๕  ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖๓) 

 ๓.๕.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด   

แหล่งเงิน* 

ปี พ.ศ. 
เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 
เงินรายได้ของ

หน่วยงาน 

เงินกู้ 
อ่ืนๆ ใน

ประเทศ 
ต่างประเทศ 

๒๕๖๓ ๑๒๐,๐๐๐  - - - 
  

๓.๕.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

๑) เรื่อง การจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๓ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน ๑๒๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ 

เงินรายได้ของหน่วยงาน - - 

เงินกู้ในประเทศ - - 

เงินต่างในประเทศ - - 

อ่ืนๆ  - - 
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ส่วนที่ ๔ แนวทางสู่การปฏิบัติ การก ากับติดตาม และการประเมินผล 
 

๔.๑ แนวทางสู่การปฏิบัติ 
 แผนปฏิบัติราชการ คือ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานหรือปฏิบัติ
ภารกิจของ หน่วยงานเพื่อให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
และนโยบายใน การปฏิบัติงานร่วมกัน รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือหรือกลไกในการติดตามและประเมินผลการ 
ด าเนินงานตามภารกิจ ด้านต่างๆ ของหน่วยงาน ซึ่งจะท าให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนเพ่ือ ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาหรือปรับแผนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมได้
ทันท่วงที นอกจากนั้น การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีจะท าให้ระบบบริหารงบประมาณของ
หน่วยงานมุ่งเน้นไปที่ผลงานและผลลัพธ์มากข้ึน รวมทั้งมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้อีกด้วย  
ในการก าหนดแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เมื่อได้วิเคราะห์
สภาพโดยรวมเสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ วิสัยทัศน์ (Vision) หรือผลการ
ปฏิบัติตามแผนอันพึงประสงค์ท่ีได้คาดหวังเอาไว้ในการปฏิบัติตามแผน หรือเป้าหมายที่คาดหวังโดน
ค านึงถึงพันธกิจ (Mission) แผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้ฯ คือ การน าประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยการก าหนดประเด็นแผนตามนโยบาย และพันธกิจ กลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย 
เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับหน่วยงานต่างๆ ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความรู้ให้มีความ
สอดคล้องและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีส่งเสริมสนับสนุน ให้ทุกคณะ 
และหน่วยงาน ด าเนินการจัดการความรู้ตามระบบขั้นตอนดังนี้ 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

๒. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ฯ เพ่ือเสนอประเด็นแผนการจัดการ 

ความรู้ และเป้าหมายของแผนการจัดการความรู้ฯ  

๓. ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 

๔. เผยแพร่แผนการจัดการความรู้ฯ ลงสู่หน่วยงาน เพ่ือเป็นต้นแบบให้หน่วยงานภายใน 

มหาวิทยาลัยน าไปปรับใช้ 

๕. มหาวิทยาลัยฯ มีการก ากับติดตามหน่วยงานระดับคณะ ส านัก กอง ศูนย์ ภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื่อให้รายงานผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ฯ ต่อมหาวิทยาลัย  

๖. น าผลการสรุปตามแผนการจัดการความรู้ฯ มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรค 

 และแนวทางแก้ไขน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการความรู้ฯ ในปีต่อไป  
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๗. มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดโครงการวันการจัดการความรู้สู่คุณภาพ )QA_KM Day) มีนิทรรศการ 

แสดงผลงานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้รางวัล พร้อมสรุปผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ 
  

๔.๒ การก ากับติดตาม 
  การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการจัดท าระบบการจัดการความรู้ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามตัวบ่งชี้ของ สกอ. ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์
ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ ข้อ ๕ การติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใน
สถาบันมีการด าเนินการจัดการความรู้ตามระบบ ดังนั้น ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ ซึ่งเป็น
หน่วยงานกลางในการประสานงานด้านการจัดการความรู้ (KM) กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม จึงมีหน้าที่ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ ดังนี้ 

๑) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ ๖ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๒ – ๓๑ มี.ค. ๒๕๖๓) 

๒)  การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ ๑๒ เดือน (๑ ต.ค. ๒๕๖๒ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๓) 
  ๔.๓ การประเมินผล 
 ในการก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการก ากับติดตามรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ส าหรับการติดตามและ
ประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการฯ มีดังนี้ 

๑. ขอบเขต และระยะเวลาของการติดตามและการประเมินผลตามแผนการติดตามจะประเมิน 
ตามตัวบ่งชี้ระดับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ มีทั้งหมด ๘ ด้านการจัดการความรู้  
ซึ่งมตีัวชี้วัด ๒๔ ตัวชี้วัด ส่วนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการฯ จะน าผลการด าเนินงานจากหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการในประจ าปีนั้น มีการประเมินตามตัวชี้วัดระดับค่าเป้าหมายและผลการ
ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยการติดตามผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการฯ  
จะรายงานผลสรุปเป็นรูปเล่ม เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ล าดับต่อไป 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
ห น้ า  |  ๓๕ 

 

 
 

๒. วิธีการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ การจัดการ 
ความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม รอบ ๖ เดือน )๑ ต .ค . ๒๕๖๒  – ๓๑ มี .ค . ๒๕๖๓( และรอบ ๑๒ 
เดือน )๑ ต .ค . ๒๕๖๒  – ๓๐ ก .ย.  ๒๕๖๓( โดยให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการฯ และท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติ
ราชการฯ เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ล าดับต่อไป 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงาน 

 
   
 
         
 

ค าสั่งมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
ที่ ๕๒๒๙/๒๕๖๒ 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
-------------------------------------------- 

 เพื่อให้การบริหารงานการจัดการความรู้และการจัดกระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ภายใน
มหาวิทยาลยัอย่างเปน็ระบบและต่อเนื่อง อันจะน าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ภายใน
มหาวิทยาลยั และเปน็การสร้างความร่วมมือกันพัฒนากับเครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่างมหาวิทยาลยั เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพที่จะน าไปสู่การปฏิบัตทิี่ดีของบุคลากรและองค์กร ที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและบงัเกิด    
ผลดีต่อทางราชการ   
 ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑), (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดังต่อไปนี้ 
 

๑.  คณะกรรมการที่ปรึกษาการจัดการความรู้ 
๑.๑  อธิการบดี            ประธานกรรมการ  
๑.๒  รองอธิการบดี รองประธานกรรมการ 
๑.๓  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                          กรรมการ 
๑.๔  คณบดีคณะครุศาสตร์                                              กรรมการ 
๑.๕  คณบดีคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์                    กรรมการ 
๑.๖  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ                                     กรรมการ 
๑.๗  คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร                               กรรมการ 
๑.๘  คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ                              กรรมการ 
๑.๙  คณบดีคณะนิติศาสตร ์ กรรมการ 
๑.๑๐  คณบดีคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ กรรมการ 
๑.๑๑  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์ กรรมการ 
๑.๑๒  คณบดีบัณฑิตวิทยาลยั    กรรมการ 
๑.๑๓  ผู้อ านวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา กรรมการ  
๑.๑๔  ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ กรรมการ 
๑.๑๕  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน กรรมการ 
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๑.๑๖  ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวฒันธรรม                             กรรมการ 
๑.๑๗  ผู้อ านวยการส านักวิเทศสัมพันธ์และการจัดการศึกษานานาชาติ กรรมการ 
๑.๑๘  ผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการ กรรมการ 
๑.๑๙  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี กรรมการ 
๑.๒๐  ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
๑.๒๑  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล กรรมการ 
๑.๒๒  ผู้อ านวยการกองกลาง กรรมการ 
๑.๒๓  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กรรมการ 
๑.๒๔  ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา กรรมการ 
๑.๒๕  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ กรรมการ 
๑.๒๖  ผู้อ านวยการศูนย์คอมพวิเตอร์ กรรมการ 
๑.๒๗  ผู้อ านวยการศูนย์วิทยาศาสตร ์ กรรมการ 

             ๑.๒๘  ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานและประกนัคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ                     
 

หน้าที่   ให้ค าปรึกษา  และข้อเสนอแนะน าแก่คณะกรรมการฝา่ยต่างๆ ในการด าเนินงาน 
๒.  คณะกรรมการบริหารการจัดการความรู้ 

๒.๑  รองศาสตราจารย์ ดร.นิรตุ  ถึงนาค 
๒.๒  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรปภา  อารีราษฎร์ 
๒.๓  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนูศักดิ์  ศิริโสม 
๒.๓  รองศาสตราจารย์ ดร.ประสพสุข  ฤทธิเดช 
๒.๔  รองศาสตราจารย์ ดร.รภัสสา  จนัทาศรี 
๒.๕  รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์  โกศลกิตติอัมพร 
๒.๖  รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูม ิ
๒.๗  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ว่าที่รอ้ยโท ดร.ณัฎฐชัย จันทชุม 
๒.๘  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์  สิงหเลิศ 
๒.๙  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานิตย์  อัญญะโพธิ ์
๒.๑๐  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เขมิกา  แสนโสม 
๒.๑๑  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรัช  อารีราษฎร์ 
๒.๑๒  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์  จันทรศิริ   
๒.๑๓  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวดล  กัญญาค า 
๒.๑๔  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล วรค า 

๒.๑๕  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วุฒิกร  สายแก้ว          
๒.๑๖  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วฒุิชยั พรพัชรพงศ์ 
๒.๑๗  อาจารย์พิทักษ์  ธรรมะ 

 ประธานกรรมการ 
 รองประธานกรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 กรรมการ 
กรรมการ 

 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 กรรมการ 
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๒.๑๗  อาจารย์พิราภรณ์  พันธุม์ณี 
๒.๑๘  อาจารย์อุทก  พิเคราะห์ฤกษ์ 
๒.๑๙  นางณิชชาอร  ปาตลานนท ์
๒.๒๐  นางประภาพร  พิมพ์พาศรีภิรมย์ 
๒.๒๑  นางรัตน์ฐาภัทร สินเธาว ์                                                                            
๒.๒๒  นางล าดวน  ดวงคมทา 
๒.๒๓  นายเมธี  กลมดวง 

 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

๒.๒๔  นายประภาส ปาตลานนท์ 
๒.๒๕  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑีรา  อาษาศรี 
๒.๒๗  นางสาวอันนา  อ่อนมาก 

 กรรมการ 
 กรรมการและเลขานุการ 
 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
  หน้าที่ ๑. ก าหนดนโยบายและวางแผนการด าเนินงาน 
 ๒.  อ านวยการ ควบคุม ก ากับ ดูแลการก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์การ เพื่อพัฒนาความรู้แก่บุคลากร 
    ๓.  ให้ค าปรึกษา แนะน า ร่วมประชุม และให้การสนับสนุนการจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
    ๔.  ทบทวน และให้ความเห็นชอบแผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย    
        ๕.  แก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆ  ที่เกิดข้ึนกับคณะท างาน 

 

๓.  คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ 
๓.๑  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนูศักดิ์  ศิริโสม ประธานกรรมการ 
๓.๒  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุณฑีรา  อาษาศรี รองประธานกรรมการ 
๓.๓  รองศาสตราจารย์ ดร.ประภัสสร  ปรีเอ่ียม 
๓.๔  รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรพร  เฉลิมชิต 

กรรมการ 
กรรมการ 

๓.๕  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จฑุารัตน์  แก่นจนัทร์   
๓.๖  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปยิะวดี  สราภิรมย์ 
๓.๗  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์  ปนิะเต 
๓.๘  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พจน์ศริินทร์  ลิมปนิันทน ์
๓.๙  อาจารย์สุนันทา  กลิน่ถาวร 
๓.๑๐  อาจารย์นาวา  มาสวนจกิ  
๓.๑๑  อาจารย์อาภาภรณ์  จวนสาง 
๓.๑๒  อาจารย์ชัชวรรณ์  ลีโรจนวุฒิกุล 
๓.๑๓  อาจารย์อรวรรณ  เจริญรัตน์ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

๓.๑๔  อาจารย์ชมภู่  เหนือศรี  กรรมการ 
๓.๑๕  อาจารย์สิทธิโชค  พรรค์พิทักษ์ กรรมการ 
๓.๑๖  อาจารย์ณุชฎา  บูรณะพิมพ์ กรรมการ 
๓.๑๗  อาจารย์ปัณญาพฒัน์  ขนัทอง กรรมการ 
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๓.๑๘  อาจารย์รตนดา  อาจวชิยั                                                                                  กรรมการ 
๓.๑๙  อาจารย์วุฒิกร  อนันตสริิชัย 
๓.๒๐  อาจารย์สิรินภา  ขจรโมทย์ 
๓.๒๑  อาจารย์สุรัตนา  เหล่าไชย 
๓.๒๒  อาจารย์ศศิธร  อ่อนเหลา 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

๓.๒๓  อาจารย์ณฐภศา  เดชานเุบกษา 
๓.๒๔  อาจารย์ยุพิน  คณะมะ 
๓.๒๕  อาจารย์ ดร.ภิรมย์  สุวรรณสม 
๓.๒๖  นางสาวบุญเขียน  สุวรรณภักดี 
๓.๒๗  นางอาภากร  ประจนัตะเสน 
๓.๒๘  นายธนกฤต  วิชัยวงษ ์

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

๓.๒๙  นางสาวสุภาพร  หาชัยภูมิ กรรมการ 
๓.๓๐  นางจิราภรณ์  ทองสมบรูณ์   กรรมการ 
๓.๓๑  นางสาวเสาวนีย์  ศรีวิชา 
๓.๓๒  นายอุทัย  ศิริภักดิ์ 
๓.๓๓  นางสาวรพีพรรณ  แพงวิเศษ 
๓.๓๔  นางสาวทิพวรรณ  จิตบรรจง 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

๓.๓๕  นายณัฐวุฒิ  ฤทธิเดช กรรมการ 
๓.๓๖  นางสาวสุพฒันา  มณีทพั กรรมการ 
๓.๓๗  นายเจริญชัย  ศิริกิจ 
๓.๓๘  นางสาวจุฬารัตน์  วรรณรัตน์ 

กรรมการ 
กรรมการ 

๓.๓๙  นายเมธี  จักนารายณ ์
๓.๔๐  นางชนันรัตน์  ช่อพฤกษา 

กรรมการ 
กรรมการ 

๓.๔๑  นางสาวสุรัชดา  เอกรุณ 
๓.๔๒  นางวราพร  ลาวงศ์ 
๓.๔๓  นางสาวสุวชิญา  มิตระวจิารณ์ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

๓.๔๔  นางสาวขนิษฐา  เสนาขันธ ์ กรรมการ       
๓.๔๕  นางอภิรัตน์  พุทธิดิลก กรรมการ 
๓.๔๖  นายประยงค์  จ าปาศรี 
๓.๔๗  นางสาวกาญจนา  ครูพพิรม 

กรรมการ 
กรรมการ 

๓.๔๘  นายวรภัทร  อาปะโม  กรรมการ 
๓.๔๙  นางชลธิชา  อาจประดษิฐ์ กรรมการ 

 ๓.๕๐  นางสาวละอองดาว  ภูส ารอง 
๓.๕๑  นางสาวขวัญใจ  ฤทธาพรหม 
๓.๕๒  นางสาวโสภา  ค าละมูล 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
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๓.๕๓  นายวีรวัฒน์  ดอนเกิด 
๓.๕๔  นางสาวนฤมล  ศรีสารคาม 

 ๓.๕๕  นางสาวศศิประภา  รังษา 
 ๓.๕๖  นางสาวขวัญสุดา  สมศร ี
 ๓.๕๗  นางสาวอุมาพร  พนมเขต 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

๓.๕๘  นางสาวนาถยา  แฝงเดโช กรรมการ 
๓.๕๙  นางสาวนภาวรรณ์  รัชโพธิ์ 
๓.๖๐  นายสันธวัลย์  พวงมัชชมิา 

กรรมการ 
กรรมการ 

๓.๖๑  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันธิวา  แก้วมาตย ์ กรรมการและเลขานุการ 
๓.๖๒  นางธวิภารัศม์   ทองเทพ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๓.๖๓  นางสาวอันนา  อ่อนมาก กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

    

หน้าที่      ๑.  จัดท าแผนการจัดการความรู้ของหน่วยงานระดบัมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก ศูนย์ และกอง 
              ๒.  ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ให้ส าเร็จตามเป้าหมายในการท ากิจกรรมตามแผนการจดัการ
ความรู้ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้บุคลากรเข้าถึงแหล่งความรู้   รวมทั้งเผยแพรค่วามรู้ในลักษณะวธิีการ
และรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การจัดประชุม อบรม สัมมนา จดัท าเอกสารในรูปแบบวารสาร จดหมายข่าว 
หนังสือเวยีน และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อย่างเหมาะสม 
         ๓.  เป็นผู้น าหลักในการถ่ายทอดหลักการและกรอบแนวทางการจัดการความรู้ให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ 
หรือผู้ที่เก่ียวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการความรู้มากขึ้น 
          ๔.  ประสานงานกับผู้เก่ียวข้องทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมทั้งเครือข่ายการจัดการความรู้เพื่อพัฒนา 
ปรับปรุงรูปแบบการจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
              ๕.  ติดตามประเมินผล และสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และแนวทาง 
การปรับปรุงแก้ไข เพื่อน าไปพัฒนาการจัดการความรู้ขององค์การ 
   ๖.  รายงานผลการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ต่อผู้บริหาร   
              ๗.  ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ขอให้คณะกรรมการทุกท่านปฏบิัติหน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  เพื่อให้งานส าเร็จ 
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

สั่ง  ณ  วันที่  ๒๘  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

                     
                                                       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภูษิต  บุญทองเถิง) 
                                                                     รองอธิการบดี รักษาราชการแทน  
                                                               อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
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ภาคผนวก ข ภาพกิจกรรม 

การจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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การประชุมคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ 
เพื่อทบทวนและพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ การจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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การประชุมคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ 
เพื่อทบทวนและพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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