
 

 

 
 

รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (CAR) 
หลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต   

สาขาวิชา การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2564 

 

 

 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

 

 

ประจ าปีการศึกษา 2567 
(1 มิถุนายน 2567 – 31 พฤษภาคม 2568) 

 

 

วันที่รายงาน 13 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 25678 

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 



บทสรุปผู้บริหาร 
 

ข้อมูลทั่วไป   

ปรัชญาความส าคัญของหลักสูตร 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน เป็นหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2564 สังกัดคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม เริ่มใช้หลักสูตรดังกล่าว 
เปิดสอนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 เป็นหลักสูตรที่ปรับปรุงจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2558 ที่ส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษา ประทับรับทราบให้ความเห็นชอบหลักสูตรเมื่อ 1 ตุลาคม 2558 หนังสือท่ี ศธ.0506(3)/2942 ลง
วันที่ 13 ตุลาคม 2558 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน เป็น
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 ได้รับการรับทราบส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมตรวจสอบแล้วว่าหลักสูตรนี้มีมาตรฐานสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
เมื่อวันที่ ..19..เดือน ..มกราคม.. พ.ศ. ..2565..และเปิดสอน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 (เดือนตุลาคม 
พ.ศ.2564) 

สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

              - หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน เป็นหลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564 โดยปรับปรุงจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2558 
 - หลักสูตรได้ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ เห็นชอบในการ
ประชุมครั้งที ่..2/2564.. วันที่ ..9.. เดือน ..กุมภาพันธ์.. พ.ศ..2564.. 
 - หลักสูตรได้ผ่านคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ..4/2564..       
วันที่..1...เดือน ...มีนาคม.... พ.ศ..2564 
 - หลักสูตรได้ผ่านสภาวิชาการ ให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ..6/2564...วันที่ ..11.. เดือน ..
สิงหาคม.พ.ศ..2564.. 
 - หลักสูตรได้ผ่านสภามหาวิทยาลัยฯ อนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่..9/2564..วันที่..27..เดือน ..
สิงหาคม.. พ.ศ. ..2564.. 
 - ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมตรวจสอบแล้วว่าหลักสูตรนี้
มีมาตรฐานสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตรระดับอุดมศึกษา เมื่อวันที่ ..19..เดือน ..มกราคม.. พ.ศ. 
..2565.. 
 - เปิดสอน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 (เดือนตุลาคม พ.ศ.2564) 
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ผลการประเมินคุณภาพภายใน  

 จากผลการประเมินพบว่ามีค่าเฉลี่ยของทุกองค์ประกอบ 4.31 อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก  โดย
องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน ผ่าน หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน และมีค่าเฉลี่ยแต่ละ
องค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ดังนี้ องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก มีค่าเฉลี่ย 5.00 
รองลงมาคือองค์ประกอบที่ 4 อาจารยอ์ยู่ในระดับคุณภาพดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.67 รองลงมาคือองค์ประกอบ ที่ 
5 หลักสูตร การเรียนการสอน  การประเมินผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.25 และ
องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ อยู่ในระดับคุณภาพดี มีค่าเฉลี่ย 4.00 และองค์ประกอบที่ 3 
นักศึกษา อยู่ในระดับคุณภาพดี มีค่าเฉลี่ย 3.67 

 

จุดเด่น  

1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคนส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก และมีผลงานทางวิชาการท่ี
ต่อเนื่องทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

2. ออกแบบหลักสูตรได้เป็นอย่างดี สามารถเชื่อมโยงกิจกรรมและแนวการสอนอย่างน่าสนใจ โดยใช้
หลัก Learning by doing 

3. สร้างระบบความคิดให้แก่นักศึกษาดีมาก โดยเฉพาะการสร้างทักษะความสัมพันธ์กับการพัฒนา
อาชีพ ทักษะความสัมพันธ์ทางด้านวิทยาศาสตร์ ทางด้านคณิตศาสตร์หรือตัวเลข สามารถน าแนวคิดทั้งศาสตร์
และศิลปะมาประยุกต์หลอมรวมกันได้อย่างสง่างาม สามารถตอบโจทย์สังคมได้ 

4. นักศึกษาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารตามเกณฑ์ที่ สกอ. ก าหนด 
 

 

จุดที่ควรพัฒนา  

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร และสถาบันอื่น เพ่ือร่วมกันสร้างโอกาสในการพัฒนา
บุคลากร ตามหลักสูตรที่ก าหนด ทั้งภายในประเทศและต่างประทศ 

2. มหาวิทยาลัยควรทบทวนการจัดสรรงบประมาณลงสู่หลักสูตรในสัดส่วนใหม่ให้เพียงพอต่อการ
บริหารและการจัดการเรียนการสอน 
 

 

 

 

 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwjOwZflkavUAhVERo8KHV_OBHwQFgghMAA&url=http%3A%2F%2Ftaamkru.com%2Fth%2F%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B5%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B9%25E0%25B9%2589%25E0%25B9%2582%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B7%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25B3%2F&usg=AFQjCNFf10xqjDaArkwyoB48m9T0vs8llg&sig2=dK-s7y_17rIQ-Wm95_JviA
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ส่วนที่ 1 
รายนามคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
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ส่วนที่ 2 
บทน า 

 
1. วัน  เดือน  ปี  และสถานที่ในการตรวจประเมิน 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ไดร้ับการตรวจประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร วันที่ 13 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 เวลา 13.00-16.30 น. ณ ห้องประชุม
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ชั้น 9 อาคารเฉลิมพระ
เกียรติ 72 พรรษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
2. วงรอบการประเมิน 

 ปีการศึกษา  2566 (ผลการด าเนินงาน 1 มิถุนายน 2567  ถึง  31  พฤษภาคม 2568) 

3. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมปอง สุวรรณภูมา  ประธานกรรมการ 
     ต าแหน่ง  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์  มหาวิทยาลัยราชภัฏชยัภูมิ 

 
 

     3.2 ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนัณชัย สิงห์มาตย์  กรรมการ 
          ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
      3.3 ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.แดนวิชัย สายรักษา  กรรมการและเลขานุการ 
   ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

4. วัตถุประสงค์ในการประเมินคุณภาพ 

4.1. ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของหลักสูตรสาขาวิชาตามระบบและกลไกท่ีหน่วยงาน
ก าหนดนั้น  ทั้งนี้  โดยการวิเคราะห์/เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ในทุกมาตรฐานคุณภาพ              
ว่าเป็นไปตามเกณฑ์และได้มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

4.2. เพ่ือให้หน่วยงานทราบสถานภาพของตนเอง  อันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพไปสู่เกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้  และได้รับการรับรองมาตรฐาน 

4.3. เพ่ือให้หน่วยงานทราบจุดแข็ง  จุดอ่อน  แนวทางควรพัฒนา  ตลอดจนได้รับข้อเสนอแนะ              
ในการพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือเสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุงของหลักสูตรสาขาวิชา                    
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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5. ข้อมูลทั่วไป 
 5.1  ชื่อหลักสูตร 

รหัสหลักสูตร (14 หลัก) 25561561105056 
ชื่อหลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
ระดับการศึกษา (ตรี/โท/เอก) ปริญญาเอก 
ปีที่เปิดสอน เทอม 2 ปี 2564 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุมัติ 

สภามหาวิทยาลัยฯ อนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่..9/2564..วันที่
..27..เดือน ..สิงหาคม.. พ.ศ. ..2564.. 

สกอ.รับทราบ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมตรวจสอบแล้วว่าหลักสูตรนี้มีมาตรฐานสอดคล้องตามเกณฑ์
มาตรฐาน หลักสูตรระดับอุดมศึกษา เมื่อวันที่ ..19..เดือน ..มกราคม.. 
พ.ศ. ..2565.. 

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 
สถานที่จัดการเรียนการสอน คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ และบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

 

 5.2  จ านวนนักศึกษา 

อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

ปีการศึกษาท่ี
รับเข้า 

(ตั้งแต่ปีการศึกษา
ที่เริ่มใช้หลักสูตร) 

จ านวน
นักศึกษา
รับเข้า 
 

จ านวนส าเร็จการศึกษา ตาม
หลักสตูร 
 

จ านวนที่ลาออกและคดัชื่อออกสะสม
จนถึงสิ้นปีการศึกษา 2567 

 2564 2565 2566 2567 
2560 13 4 2 - - 7 
2561 2 1 - - - 1 
2562 23 2 

(โอน) 
2 
 

5 - 14 

2563 - - - - - - 
2564 15 - - 6 5 4 
2565 6 - - - - 5 
2566 4 - - - - 1 
2567 2 - - - - - 

 
     หมายเหตุ 1. นักศึกษาเข้าปี 2558-2560 พ้นสภาพอายุการศึกษาแล้ว  ทุกคน 
                 2. นักศึกษาเข้าปี พ.ศ. 2561 นักศึกษาส าเร็จ 1 คน  
                 3. นักศึกษาเข้าปี พ.ศ. 2562 นักศึกษาส าเร็จ 9 คน 
                 4. นักศึกษาเข้าปี พ.ศ. 2563 งดรับนักศึกษา 
                 5. นักศึกษาเข้าปี พ.ศ. 2565 มีนักศึกษาก าลังพัฒนาวิทยานิพนธ์ 1 คน 
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5.3  คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
 

ที ่ คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
ที่ระบุไว้ใน มคอ.2 

คณะกรรมการประจ า
หลักสูตรปัจจุบัน 

วุฒิการศึกษาสูงสุด หมายเหตุ 

1 รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ ์
นิกรพิทยา 

รองศาสตราจารย์             
ดร.เสาวลักษณ์ นิกร
พิทยา 

รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์)  

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ 
เกียรตเิจรญิ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์          
ดร.สมเกียรติ เกียรตเิจรญิ 

รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์)  

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.สิทธิพรร์ สุนทร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์         
ดร.สิทธิพรร์ สุนทร 

รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์)  

 

 
5.4  อาจารย์ผู้สอน (อาจารย์ประจ า) จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และจ าแนกตามผลงานวิชาการ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ 
(ระบุต าแหน่งทางวิชาการ) 

ระดับการศกึษา 

1 รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ ์นิกรพิทยา อ.บ.(ภาษาไทย) 
พบ.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์)  
รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ เกียรตเิจรญิ BS.E.(Education) 
M.P.A.(Public Administration))  
รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพรร์ สุนทร บธ.บ.(การบัญชี) 
นบ.(นิติศาสตร์) 
รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์)  
รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

4 รองศาสตราจารย์ ดร.ประภัสสร ปรีเอี่ยม พย.บ. (พยาบาลศาสตร์) 
กศ.ม. (การศึกษาพิเศษ) 
ปร.ด. (การบริหารการพัฒนา) 

5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์ สุทธิศัย ศศ.บ.(รัฐศาสตร์) 
รป.ม.(การบริหารโครงการและนโยบาย)  
ปร.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

6 ดร.รังสรรค์ อินทน์จันทน์ ศศ.บ.(การบรหิารธรุกิจ) 
รป.ม.(การบริหารทรัพยากรมนุษย)์  
ปร.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

 

5.5  เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน   
นางสาวธิดารตัน์ ศาลาสุตา 

5.7  ข้อมูลพื้นฐานโดยต่อเนื่องกับงบประมาณ 
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ส่วนที่ 3 
ผลการประเมิน 

 

องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี  1.1  : การบริหารจัดการหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 (ระดับปริญญาบัณฑิตศึกษา) 

 

เกณฑ์การประเมนิ :    
ผลการประเมินตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ก าหนดไว้เป็น “ผ่าน” และ “ไม่ผ่าน” หากไม่ผ่านเกณฑ์ข้อใด           

ข้อหนึ่ง ถือว่าหลักสูตรไม่ได้มาตรฐาน และผลเป็น “ไม่ผ่าน” (คะแนนเป็นศูนย์) 
 
 

เกณฑ์การประเมิน 

ด าเนินการ
ครบถ้วน (✓) 
ด าเนินการไม่
ครบถ้วน () 

ข้อเสนอแนะ/เหตผุลทีไ่มผ่่าน 

1. จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสตูร ✓  
2. คุณสมบตัิของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ✓  
3. คุณสมบตัิของอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร ✓  
4. คุณสมบตัิของอาจารยผ์ู้สอน ✓  
5. คุณสมบตัิของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก                 
และอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 

✓  
 

6. คุณสมบตัิของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  ✓  
7. คุณสมบตัิของอาจารยผ์ู้สอบวิทยานิพนธ์ ✓  
8. การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา ✓  
9. ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระใน
ระดับบณัฑติศึกษา 

✓  

10. อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธแ์ละการค้นคว้าอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา มีผลงานวิจัยอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 

✓  

11. การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด ✓ หลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ 
สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและ
ภาคเอกชน หลักสูตรปรับปรุง ปี 
พ.ศ. 2564 หลักสูตรครบก าหนด
วงรอบปรับปรุงฯ พ.ศ. 2569 

ผลการด าเนินการ 11.ข้อ 
ผลคะแนนการประเมิน   ผ่าน               ไม่ผ่าน 
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องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต 
 
ตัวบ่งชีท้ี ่2.1  : คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวบ่งชี้ 
ผลรวมค่า
คะแนน 

จ านวนข้อ
ที่ตอบ 

ค่าเฉลี่ย 

ผลการประเมินจากความพึงพอใจของนายจ้าง  
(เฉลี่ยจากเต็ม 5 คะแนน) 

100.00 50 5.00 

  (1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 100.00 11 5.00 
  (2) ด้านความรู้ 100.00 11 5.00 
  (3) ด้านทักษะทางปัญญา 100.00 9 5.00 
  (4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 100.00 10 5.00 
  (5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและ             
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100.00 9 5.00 

  (6) ด้าน.....................................    
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรทั้งหมด  5 คน 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่ได้รับการประเมินคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

5 คน 

ร้อยละผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา             
ในหลักสูตร (อย่างน้อยร้อยละ 20) 

ร้อยละ 100 

คะแนนที่ได้ 5 คะแนน 
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ตัวบ่งชีท้ี ่2.2  : (ปริญญาเอก)  ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ได้รับ            
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (ส าหรับระดับปริญญาเอก) 

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ จ านวน 
0.20 - บทความฉบบัสมบรูณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสบืเนื่องจากการประช ุมวิชาการ

ระดับชาต ิ 
 

0.40 - บทความฉบบัสมบรูณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสบืเนื่องจากการประช ุมวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ   

 

- ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร  
0.60 - บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารว ิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 3 
0.80 - บทความท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระด ับนานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล          

ตามประกาศ ก.พ.อ.  หรอืต ีพิมพ์ในวารสารวชิาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มท่ี 1 

 

1.00 - บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารว ิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ                    
การอุดมศ ึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ ์การพ ิจารณาวารสารทางวิชาการ               
สำหรบัการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  พ.ศ. 2562 

1 

- ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร  
0.20 - งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลกัษณะหนึ่ง                                     

หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  online 
 

0.40 - งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดบัสถาบนั  
0.60 - งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ  
0.80 - งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดบัความร่วมมือระหว่างประเทศ  
1.00 - งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดบัภูม ิภาคอาเซยีน/นานาชาต ิ  

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 2.80 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทั้งหมด 3 

ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนกัของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 93.33 
คะแนนที่ได้ 5.00 
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องค์ประกอบที่ 3 นักศึกษา 
 

ตัวบ่งชีท้ี่  3.1 การรับนักศึกษา 
ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้นี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานอย่าง

น้อยครอบคลุมประเด็นต่อไปนี้  
 - การรับนักศึกษา 
 - การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
 

ประเด็นการ
พิจารณา 

คะแนน
ที่ได้ 

เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

• การรับ
นักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ระบบการรับนักศึกษา มีดังนี ้

วัตถุประสงค ์
รับสมคัรนักศึกษาท่ีมีคณุสมบัตติามที่ระบไุว้ใน มคอ. 2 ดังนี ้
         1. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทยีบเท่าจากสถาบันการศึกษาในประเทศ 
หรือต่างประเทศท่ี สกอ. หรือ ก.พ. รับรอง 
         2. คุณสมบัติอื่น ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่า
ด้วยการจดัการศึกษาระดบับัณฑติศึกษา พ.ศ. 2559 และตามประกาศของสถาบันอุดมศึกษา 
โดยผ่านการคดัเลือกตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ และ/หรือ การรับตรงของสถาบัน 
 

เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. รับนักศึกษา 35 คน/ปีการศึกษา ตาม
แผนการรับนักศึกษาที่ระบไุว้ในเลม่
หลักสตูรฯ 

1. ได้นักศึกษาที่มีคณุสมบัติตามความ
ต้องการของหลักสตูรฯ 

 

ระบบกลไก/กระบวนการ  

ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
เคร่ืองมือ/
แบบฟอร์ม 

1. คณะกรรม การประจ าหลักสูตร ประชุม
พิจารณาก าหนดเกณฑ์และคณุสมบัติใน
การรับนักศึกษา 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 

รายงานการ
ประชุม 

2. สาขาวิชาก าหนดจ านวนรับนักศึกษา 
ประเภทของการรับ แก่ฝ่ายวิชาการของ
คณะบณัฑิตวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
(ด าเนินการโดยกองนโยบายและแผน และ
สภามหาวิทยาลยัอนุมัติ) 

ประธานหลักสตูร แบบฟอร์ม
แผนการรับ
นักศึกษา 

3. บัณฑิตวิทยาลัยจัดท าประกาศรับสมคัร
นักศึกษาประจ าปี 2567                                           

บัณฑิตวิทยาลัย ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
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ประเด็นการ
พิจารณา 

คะแนน
ที่ได้ 

เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

สอบ/สอบ
สัมภาษณ ์

4. เปิดรับสมัครนักศึกษา ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ใบสมัคร 

5. สอบวัดความรู้ทั่วไป/เฉพาะทางตาม
เกณฑ์ของสาขาวิชาฯ 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน/สาขาวิชาฯ 

ข้อสอบวัด
ความรู ้

6. สอบสัมภาษณ ์ คณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ ์

แบบประเมิน
การสอบ
สัมภาษณ ์

7. สรุปผลการรับนักศึกษา คณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ ์

รายงานผล
การรับ
นักศึกษา 

 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
     สาขาวิชาฯ มีการด าเนินการตามกระบวนการระบบการรับนักศกึษาตามที่ได้ก าหนดไว้ 
โดยมีคณะกรรมการประจ าหลักสตูรเป็นผู้รับผิดชอบ และแสนอต่อคณะต้นสังกัด บณัฑิต
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังนี้ 
        1. ในการรับสมัครหลักสูตรฯ จะมีการเช็คจ านวนผูส้มัคร และประเมินวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้สมัครตลอดเวลา 
       2. มีการประชาสมัพันธ์เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการได้มาซึ่งนักศึกษาใหม่ เช่น 
ประชาสมัพันธ์ผ่านแผ่นพับ ป้าไวนิล สื่อออนไลน์ เช่น Face Book , Line, Email และสื่อ
สิ่งพิมพ์ ต่างๆ  
       3. ประชุมทบทวนวิธีการรับนักศึกษา แล้วด าเนินการรับสมัครโดยตรง และส่งใบสมัคร
ให้บัณฑิตวิทยาลัยเพิม่เตมิ ซึ่งอาจใช้วิธีการบันทึกข้อความหรือสมัครผ่านระบบอ่ืนๆ เช่น 
สมัครโดยตรงที่อาจารย์ เจ้าหน้าที ่
      4. เพิ่มประสิทธิการประชาสมัพันธ์โดยการส่งหนังสือถึงหน่วยงานต่างๆ  

 

 

 

 

 

การประเมินกระบวนการ 

สาขาวิชาฯ มีการประเมินกระบวนการ ดังรายละเอยีด ต่อไปนี ้
ประเมินขัน้ตอนในการรับ 
- จากการสัมภาษณ์นักศึกษาปีท่ีผา่นมา พบว่าช่องทางการรับสมัครมีความยุ่งยาก หลักสตูรจึง
จัดให้เพิ่มช่องทางโดยสมัครตรงกบัหลักสตูรฯ (โดยเจ้าหน้าที่หลักสตูรเป็นผู้บริการด าเนินการ) 

รับนักศึกษาใหม ่ หลักสตูร/หน่วยงาน 

 คณาจารย ์

 เจ้าหน้าท่ี/บุคคลภายนอก 

 

กลไกบณัฑิตวิทยาลัย 

พิต 



13 
 

ประเด็นการ
พิจารณา 

คะแนน
ที่ได้ 

เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

ประเมินกลไกในการรับ 
     จากการด าเนินงานตามระบบการรับนักศึกษา สาขาวิชาฯ พบว่า ระบบการประชาสัมพันธ์
และรับนักศึกษาโดยผ่านการรับของมหาวิทยาลัยไม่เพียงพอ หลักสตูรจึงด าเนินการเปดิ
ช่องทางการการประชาสัมพันธ์โดยผ่าน Face Book , Line, Email และสื่อสิ่งพิมพ์ ต่างๆ 
ส่วนการรับสมคัรก็เปดิช่องทางเพิ่มเติมโดยการรับตรงจากหลักสตูรฯ  
ประเมินผลการรับนักศึกษา 
     จากการด าเนินงานตามระบบการรับนักศึกษา สาขาวิชาฯ พบว่าได้นักศึกษาท่ีตรงกับความ
ต้องการของหลักสตูรฯ  
 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
     จากผลการประเมินขั้นตอน กลไก และผลการรับนักศึกษา สาขาวิชาฯ ได้มีการประเมิน
เรื่องจ านวนนักศึกษาท่ีสมัครเข้าเรยีนสาขาวิชาฯ ซึ่งไม่เป็นไปตามทีไ่ด้ระบไุว้ใน มคอ.2 และ
อย่างไรก็ตามที่ประชุมไดเ้สนอกระบวนการ ในการรับสมัครปีต่อไป ดังนี้ 
     - มีการประชุมวางแผนการรับสมัครนักศึกษา โดย ปรับปรุงวิธีการประชาสัมพันธ์ให้มี
ความหลากหลายมากขึ้น  
     - มีการตั้งคณะกรรมการท างานเชิงรุก  
     - มีการจัดท าแผ่นพับประชาสมัพันธ์การรับสมัครนักศึกษาของสาขาวิชา  
     - มีการมีบันทึกวีดีโอ หรือภาพและข้อความเพื่อประชาสมัพันธ์ทาง FaceBook, หรือ 
You Tube   
 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
จากผลการประเมินกระบวนการรบันักศึกษาในปีการศึกษาท่ีผ่านมา  
    - มีแผ่นพับประชาสัมพันธ์การรับสมคัรนักศึกษาใหม่  
    - มีการท าวีดีโอประชาสมัพันธ์สาขาฯ  
    - มีการท าภาพและข้อความประชาสัมพันธ์ทางสื่อ ออนไลน ์

• การเตรียม
ความ
พร้อมก่อน
เข้าศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบกลไก/กระบวนการ  

ระบบการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา มีดังนี ้
วัตถุประสงค ์

        ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 

         ลักษณะเฉพาะของนักศึกษาท่ีสมัครเข้าเรยีนในหลักสูตรทีส่ าเร็จระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่าในสาขาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ นิติศาสตร์ ศาสตร์เฉพาะทาง (พยาบาล แพทย์ 
ฯลฯ) หรือส าเร็จจากต่างประเทศ และอื่นๆ ซึ่งไม่ได้ส าเร็จการศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
รัฐศาสตร์ บรหิารธุรกจิ การจัดการภาครัฐ หรือทางสังคมศาสตร์โดยตรง ท าให้เกิดปญัหาแรก
เข้าในเรื่องขององค์ความรู้ การพฒันาทักษะ การอ่านเขียนตอบ การน าเสนอวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ในศาสตรร์ัฐประศาสนศาสตร์ 
       กลยุทธ์ในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา 

         นักศึกษาท่ีไม่ได้ส าเรจ็การศึกษาทางการจัดการภาครัฐ/ภาคเอกชน นักศึกษาจะเรียน
รายวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) ซึ่งเป็นรายวิชาปรับพื้นฐาน คอื รายวิชาระบบการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคมไทย และรายวิชาการจัดการภาครัฐแนวใหม่และศาสตร์จดัการธุรกจิ 
เป้าหมาย 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

คะแนน
ที่ได้ 

เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

 
 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. นักศึกษาทุกคนได้รับการ
เตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 

1. นักศึกษามีความพร้อม ตามความต้องการของ
สาขาและตัวนักศึกษาที่ต้องการกอ่นเข้าศึกษา และ
นักศึกษามีความพร้อมที่จะพัฒนาทักษะ 5 ด้าน 

 
กระบวนการ 

ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ เคร่ืองมือ/แบบฟอร์ม 

1. คณะกรรมการประจ า
หลักสตูร ประชุมพิจารณา
ก าหนดวิธีการในการเตรยีม
ความพร้อมให้กับนักศึกษา 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 

รายงานการประชุมวาระ
พิจารณาแนวทางการเตรียม
ความพร้อมให้กับนักศึกษา 

2. สาขาวิชาฯ ด าเนินงานตาม
แผนที่ก าหนดไว ้

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 

กิจกรรมเตรยีมความพร้อม
ก่อนเข้าศึกษา 

3. คณะกรรมการประจ า
หลักสตูรประชุมพิจารณาผลการ
เตรียมความพร้อมให้กับ
นักศึกษาด าเนินการ 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 

รายงานการประชุมวาระ
พิจารณาผลการเตรียมความ
พร้อมให้กับนักศึกษา
ด าเนินการ 

 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 

      สาขาวิชาฯ มีการด าเนินการตามกระบวนการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาตามทีไ่ด้
ก าหนดไว้ โดยมีคณะกรรมการประจ าหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีการ ก าหนดให้มีการ
ปฐมนิเทศเฉพาะสาขาวิชาฯ เพื่อช้ีแจงและให้แนวทางในการเรยีนการสอนของสาขาวิชา  
 

การประเมินกระบวนการ 

      จากการประเมินกิจกรรมปฐมนิเทศเฉพาะสาขาวิชา เพื่อพบปะนักศึกษาใหม่ และชี้แจง
แนวทางการเรียนการเรียนการสอน โดยในท่ีประชุมเห็นว่า กิจกรรมดังกล่าวเป็นสิ่งส าคญัที่
อาจารย์จะได้แนะน านักศึกษาใหม ่จึงควรมีการด าเนินกิจกรรมดังกลา่วในปีต่อไป และ ควรให้
มีตัวแทนรุ่นพี่เข้าพบปะ เพื่อเล่าประสบการณ์ การใช้ชีวิตให้รุ่นน้อง เป็นการแลกเปลีย่น และ
ในปีต่อไปให้ด าเนินการเป็นลักษณะสายสมัพันธ์น้องพี่ (รุ่นพี่พบรุ่นน้อง) 
 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 

      จากผลการประเมินกระบวนการในการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา สาขาวิชาฯ การ
ประชุมสาขาวิชา มีมติให้มตีัวแทนรุ่นพี่เข้าพบปะ เพื่อเล่าประสบการณ์ การใช้ชีวิตให้รุ่นน้อง 
เป็นการแลกเปลีย่นเรยีนรู้  
 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 

      จากผลการประเมินกระบวนการเตรียมความพร้อมให้กับนักศกึษาในปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
สาขาวิชาฯ ได้ด าเนินการปรับปรุง/พัฒนาระบบการเตรียมความพรอ้มให้กับนักศึกษาในปี
การศึกษานี ้โดยกจิกรรมปฐมนิเทศเฉพาะสาขาวิชา เพื่อพบปะนักศึกษาใหม่ และชี้แจงแนว
ทางการเรียนการเรียนการสอนมตีัวแทนรุ่นพี่เข้าพบปะ เพื่อเล่าประสบการณ์ การใช้ชีวิตให้
รุ่นน้อง เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้บรรยายเสริมทักษะ 5 ด้านและความรู้ด้านรัฐประศาสน
ศาสตร์และการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน และด้วยสถานการณโ์ควิด 19 หลักสูตรฯ ได้
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ประเด็นการ
พิจารณา 

คะแนน
ที่ได้ 

เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

ปรับประยุกต์ใช้ระบบออนไลน์และรักษาระยะห่างในการดูแลนักศึกษาแรกเข้า โดยซื่อระบบ 
Zoom เป็นช่องของหลักสูตรฯ 
       ผลที่ได้จากการปรับปรุงเห็นเป็นรูปธรรมคือ นักศึกษาใหม่ทุกคนเข้าใจรูปแบบการเรยีน
การสอนและรายวิชาที่จะเรยีน และที่ส าคัญ นักศึกษามีความมั่นใจในหลักสูตร และอาจารย์
ผู้สอน ส่งผลต่อความคงอยู่ของนักศึกษา 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้
เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 
      จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง จนเกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ด ี(โครงการ กิจกรรมที่ปรับเปลี่ยนหลากหลายรูปแบบ) 

 

หมายเหตุ กรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 
 
เหตุผลของประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  ปีการศึกษา  2567   

กรณีให้คะแนนผลการประเมินตัวบ่งชี้ทีร่ะดับ  4 คะแนน  และ  5 คะแนน 
 

 

ค าชี้แจง :  
สกอ.  ให้หลักในการพิจารณาส าหรับตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรที่เป็นตัวบ่งชี้

กระบวนการ (3.1, 3.2, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3 และ 6.1) ให้พิจารณาผลการด าเนินงานในภาพรวม ไม่ควรพิจารณาแต่ละ
ประเด็นย่อย  และกรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 

 

1. การก าหนดเป้าหมาย/ผลลพัธ์ที่ชัดเจน 
    (โปรดระบุเป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการจากกระบวนการที่ได้ออกแบบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
2. การออกแบบกระบวนการ  
   (โปรดอธิบายวิธีการด าเนินงานที่น าไปสู่เปา้หมาย/ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
3. การประเมินกระบวนการ 
    (โปรดอธิบายการทบทวน/ประเมิน/ศึกษา ผลการด าเนนิงานเทียบกับผลลัพธ์ที่ก าหนด) 
......................................................................................................................................................................................... 
4. การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
   (โปรดอธิบายการปรับปรุงกระบวนการ หรือขั้นตอน/วิธีการท างาน  เพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
5. ผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
    (โปรดระบุผลลัพธ์ที่เปน็ชัดเจนเป็นรูปธรรมซ่ึงเชื่อได้ว่าเกิดขึ้นจากผลการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการอย่าง
แท้จริง และเป็นผลจากการด าเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA/PDSA  มากกว่า 1 รอบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
6. แนวทางปฏิบัติที่ดี  (เฉพาะกรณีผู้ประเมินให้ระดับคะแนน 5) 
    (โปรดระบุหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สามารถยืนยันได้วา่เกิดแนวทางปฏิบตัิที่ดี) 
......................................................................................................................................................................................... 
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ตัวบ่งชีท้ี่  3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

• การควบคุมการดูแลการ
ให้ค าปรึกษาวิชาการ
และแนะแนวแก่
นักศึกษาปริญญาตรี                 
(เฉพาะระดับปริญญาตรี) 

4  
 
 
 
 

• การควบคุมดูแลการให้
ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์          
แก่บัณฑิตศึกษา            

 
 
 
 
 

ระบบการควบคุมการดูแลการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก่
บัณฑิตศึกษา  มดีังนี ้
วัตถุประสงค์ 
       ระบบการควบคุมการดูแลการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก่
บัณฑิตศึกษา 

เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา
ประจ าหมู่เรยีน ภายในภาค
เรียนที่ 1 ของปีการศึกษาแรก  

1. อาจารย์ที่ปรึกษาประจ าหมู่
เรียน ให้ค าแนะน าปรึกษาเรื่อง
ทั่วไป เช่น การลงทะเบียน 

2. แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ภายในภาคเรียนท่ี 
1-2 ของปีการศึกษาแรก 

2.อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ให้ค าปรึกษาการท าวิทยานิพนธ ์

       หลักสูตรฯ มีระบบ กลไก หรอืแนวทางการควบคุมดูแลการให้
ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์แก่ นักศึกษา ดังนี ้ 
      1. จัดท า/ทบทวนแนวปฏิบัตใินการให้ค าปรึกษาและประเมินผล
วิทยานิพนธ ์โดยมีการก าหนดนโยบาย ทิศทางและข้อก าหนดในการท า
วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ต้องเป็นหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับสาขา
รัฐประศาสนศาสตร์ โดยเน้นการบริหารจดัการภาครัฐและภาคเอกชน  
ในที่ประชุม อาจารย์ประจ าหลักสตูรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
       2. เมื่อนักศึกษารายงานตัว แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าหมู่
เรียน ภายในภาคเรียนท่ี 1 ของปีการศึกษาแรก เพื่อให้ค าแนะน า
ปรึกษาเรื่องทั่วไป เช่น การลงทะเบียน  
      3. แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ ภายในภาคเรียนท่ี 1-2 
ของปีการศึกษาแรก เพื่อให้ค าปรกึษาการท าวิทยานิพนธ์ 
      4. หลักสูตรฯ มีแผนและระบบกลไก ก าหนดให้นักศึกษาเรยีนจบ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
         5. บัณฑิตวิทยาลัยมีประกาศและคูม่ือนักศึกษา ท่ีมีเรื่อง
เกี่ยวกับการจดัท าวิทยานิพนธ์ หรอืการค้นคว้าอิสระ แจกให้นักศึกษา
และอาจารย์ประจ าหลักสตูรฯ 
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
      1. มีการก าหนดช่ัวโมงการให้ค าปรึกษาจดัท าบันทึกการให้
ค าปรึกษาการให้ข้อมลูข่าวสารเกีย่วกับการท าวิทยานิพนธ์ หรือ การ
ค้นคว้าอิสระ อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการศึกษา 
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
มีการระดมความคิดและท าการ Work Shop ร่วมกันของ
คณะกรรมการ และท าการน าเสนอ Pre-research  
      2. มีคลินิกวิทยานิพนธ์ งานวิจัยและงานวิชาการ (Thesis, 
Research and Academic Clinic for Master and Doctor of 
Public Administration Program in Public and Private 
Management: PPM-Clinic อ่านว่า พีพีเอม็คลินิก) สถานท่ีตั้ง ณ หอ้ง 
150706 เพื่อใช้ในกระบวนการในการดูแล ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า 
และอื่นๆ ตามมาตรฐานและประกนัคุณภาพให้ปรึกษาตลอดเวลา ตาม
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่ 2231/2558 เรื่อง ค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณางานวิจัย วิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ
และคลินิกวิทยานิพนธ์ งานวิจัยและวิชาการ 

การประเมินกระบวนการ 
     มีกระบวนการประเมินผลดังนี้ 
      1) ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์ โดย
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ และประเมินผลจากรายงานท่ีได้
ก าหนดรูปแบบการน าเสนอตามระยะเวลาที่ก าหนด 
      2) จัดให้มีการสอบเคา้โครงวิทยานิพนธ์   
      3) ติดตามความก้าวหน้าโดยคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  
      4) จัดให้มีการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ โดยคณะกรรมการ 
      5) ติดตามความก้าวหน้า และความสมบูรณ์ของวิทยานิพนธ์ โดย
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  
      6) ตีพิมพ์เผยแพรผ่ลการวิจัยตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      7) อื่นๆ เป็นไปตามระเบยีบของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ว่าด้วยการจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 

     จากจดัท า/ทบทวนแนวปฏิบตัิในการให้ค าปรึกษาและ
ประเมินผลวิทยานิพนธ์ โดยมีการก าหนดเป็นนโยบาย ทิศทางและ
ข้อก าหนดในการท าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระของหลักสูตร ท า
ให้นักศึกษาจบการศึกษาตามก าหนดเวลาเพิ่มขึ้น 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
     นักศึกษามผีลงานวิจัยเผยแพร่ระดับชาติ และสามารถส าเรจ็

การศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด  

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจกัษ์ยืนยนั และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้
ชัดเจน 

       จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการการควบคุมการดูแล
การให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์แก่บณัฑิตศึกษา โดยมคีลินิกวิทยานิพนธ์ 
งานวิจัยและวิชาการ ท าให้บณัฑิตจบตามเวลาที่ก าหนดและมีงานวิจยั
ตีพิมพ์เผยแพร ่
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

• การพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาและ                
การเสริมสร้างทักษะ  
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

 
 
 
 
 
 

ระบบการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  มีดังนี ้

วัตถุประสงค์ 
1. มีระบบการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. นักศึกษาทุกคนได้รับการ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที ่21  

1. นักศึกษาทุกคนได้รับการ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยสอดแทรกไว้
ในรายวิชาที่เรียน 

กระบวนการ 

ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ เครื่องมือ/แบบฟอรม์ 
1. คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 
ประชุมพิจารณา 
กิจกรรมในการ
พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาและการ
เสรมิสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

คณะกรรมการ
ประจ า
หลักสตูร 

รายงานการประชุมวาระ
พิจารณา กิจกรรมในการ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษา
และการเสริมสร้างทักษะ
การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 

2. อาจารย์ประจ า
วิชาฯ ด าเนินงานตาม 
กิจกรรมที่ก าหนดไว้ 

อาจารย์ประจ า
วิชาฯ 

กิจกรรมการเรียนการ
สอน/ภาพถ่าย 

3. คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร
ประชุมพิจารณา
สรุปผลการ
ด าเนินการ 

คณะกรรมการ
ประจ า
หลักสตูร 

รายงานการประชุมวาระ
พิจารณาสรุปผล กิจกรรม
ในการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาและการ
เสรมิสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
ประชุมจัดท า/ทบทวนแนวการสอน โดยสอดแทรกการเสริมสร้างทักษะ
การเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในรายวิชาที่สอน 6293402 ภาวะผู้น ายุค
ใหม่และการพัฒนาบุคลิกภาพ) และได้ด าเนินการดังนี้ 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนกัศึกษา 
ด้านบุคลิกภาพของผู้น ามือ
อาชีพและการมภีาวะผู้น า
แบบรัฐประศาสนศาสตร์

- มีการสอดแทรกเรื่องการเข้าสังคม
เทคนิคการเจรจา การสื่อสารการมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี และการวางตัวใน
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
แนวใหม่และนักจดัการ
ภาครัฐและภาคเอกชน
สมัยใหม ่

การท างานหรือชุมชน ในรายวิชาที่
สอน (6293402 ภาวะผู้น ายุคใหม่
และการพัฒนาบคุลิกภาพ) 

ด้านภาวะผู้น าและความ
รับผิดชอบตลอดจนมีวินัย
ในตนเอง 
 

-ก าหนดให้นักศึกษาท างานเป็นกลุม่ 
ในการท ารายงานตลอดจนก าหนดให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการน าเสนอ
รายงานเพื่อให้เกิดความรับผิดชอบ 
-มีกิจกรรมทีม่อบหมายให้นักศึกษา
เพื่อพัฒนาความรับผดิชอบ และ
ภาวะความเป็นผู้น า 
- ก าหนดรูปแบบการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม  

ความรู้ทันสมัย ใฝ่รู้ 
สามารถพัฒนาความรูเ้พื่อ
พัฒนาตนเอง พัฒนางาน
และพัฒนาสังคม 

- รายวิชาเลือกที่เปิดสอนต้องต่อยอด
ความรู้พื้นฐานในภาคบังคับ และปรับ
ตามวิวัฒนาการของศาสตร์ มโีจทย์
ปัญหาที่ท้าทายให้นักศึกษาค้นควา้หา
ความรู้ในการพัฒนาศักยภาพ 

มีความเก่ง กล้า จิต
ให้บริการและ
รับผิดชอบต่อ
สาธารณะ มี
ความสามารถในการใช้
ภาษาไทย และภาษา 
ต่างประเทศในการสื่อสาร
และใช้เทคโนโลยไีด้ด ี

- ก าหนดในรายวิชาต่างๆ ท ารายงาน
กลุ่ม และน าเสนอรายงาน มอบหมาย
ให้กลุ่มอื่นๆ ท าหน้าท่ีในการซักถาม
ข้อสงสัย และแสดงความคิดเห็นใน
รายงานนั้นๆ คัดเลือกรายงานที่มี
ความโดดเด่นเพื่อเผยแพร่เป็น
ตัวอย่างให้นักศึกษารุ่นต่อไปไดศ้ึกษา
ค้นคว้า 
-มีระบบเพื่อสื่อสารแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในหมูเ่รียนหรือ
บุคคลภายนอกที่ส่งเสริมให้เกดิการ
แสวงหาความรู้ที่ทันสมัย มีการ
เผยแพร่ การถามตอบ และการ
แลกเปลีย่นความรู ้

จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 

- มีการสัมมนา อภิปรายผลกระทบ
ต่อสังคมและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับรัฐประศาสนศาสตร์แนวใหม่การ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

 

การประเมินกระบวนการ 
      สาขาวิชาฯ มีการประเมินกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
และการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยผ่านอาจารย์
ผู้สอนและระบบการประเมินของมหาวิทยาลยั ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดีมาก 
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
     หลักสตูรได้มีการแจ้งให้อาจารย์ผูส้อนได้รับทราบผลการประเมนิ
รายวิชาที่สอนในปีการศึกษาท่ีผ่านมา อาจารยผ์ู้รับผิดชอบรายวิชา
ออกแบบและปรับปรุงรายวิชาใหม้ีความก้าวหน้าทันสมัยตามความ
ต้องการของนักศึกษา 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
ปรับปรุงหลักสูตรและรายวิชาในหลักสูตรฯ โดยเน้น 
     1. มีขั้นตอนและระบบดูแลชัดเจน 
     2. สามารถปรับเข้ากับสภาพแวดล้อมและการพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ได ้
     3. การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาคุณลักษณะพิเศษและที่พึง
ประสงค์ของนักศึกษา  
     4. ปรับปรุงหลักสูตรและรายวิชาในหลักสูตรฯ 
 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้
ชัดเจน 
      จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 อย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นแนวปฏิบตัิที่ดี เห็นได้จาก 
        1. การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ท าตั้งแต่กระบวนการก่อนเปดิเรียน เปิดภาค
เรียนและระหว่างการเรียน 

        2. มีรายละเอียดลึกลงถึงตวันักศึกษาและรายวิชา  
 

หมายเหตุ :: กรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 
 

เหตุผลของประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  ปีการศึกษา  2567   
กรณีให้คะแนนผลการประเมินตัวบ่งชี้ที่ระดับ  4 คะแนน  และ  5 คะแนน 

 

ค าชี้แจง :  
สกอ.  ให้หลักในการพิจารณาส าหรับตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรที่เป็นตัวบ่งชี้

กระบวนการ (3.1, 3.2, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3 และ 6.1) ให้พิจารณาผลการด าเนินงานในภาพรวม ไม่ควรพิจารณาแต่ละ
ประเด็นย่อย  และกรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 

 

1. การก าหนดเป้าหมาย/ผลลพัธ์ที่ชัดเจน 
    (โปรดระบุเป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการจากกระบวนการที่ได้ออกแบบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
2. การออกแบบกระบวนการ  
   (โปรดอธิบายวิธีการด าเนินงานที่น าไปสู่เปา้หมาย/ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
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3. การประเมินกระบวนการ 
    (โปรดอธิบายการทบทวน/ประเมิน/ศึกษา ผลการด าเนนิงานเทียบกับผลลัพธ์ที่ก าหนด) 
......................................................................................................................................................................................... 
4. การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
   (โปรดอธิบายการปรับปรุงกระบวนการ หรือขั้นตอน/วิธีการท างาน  เพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
5. ผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
    (โปรดระบุผลลัพธ์ที่เปน็ชัดเจนเป็นรูปธรรมซ่ึงเชื่อได้ว่าเกิดขึ้นจากผลการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการอย่าง
แท้จริง และเป็นผลจากการด าเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA/PDSA  มากกว่า 1 รอบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
6. แนวทางปฏิบัติที่ดี  (เฉพาะกรณีผู้ประเมินให้ระดับคะแนน 5) 
    (โปรดระบุหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สามารถยืนยันได้วา่เกิดแนวทางปฏิบตัิที่ดี) 
......................................................................................................................................................................................... 
 
ตัวบ่งชีท้ี่  3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
 

ประเด็นการพิจารณา 
คะแนนที่

ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

• การคงอยู่ 
 
 
 
 
 

4 การรายงานผลการคงอยู่ของนักศึกษา 

 อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการจดัการภาครฐัและภาคเอกชน 

ปี
การศึกษา
ที่รับเข้า 

(ต้ังแต่ปี
การศึกษา
ที่เร่ิมใช้

หลักสูตร) 

จ านวน
นักศึกษา
รับเข้า  

 

จ านวนส าเร็จการศึกษา ตาม
หลักสูตร  

 

จ านวน              
ที่ลาออกและ
คัดชื่อออก 
สะสมจนถึง

สิ้นปี
การศึกษา 

2567 

 

2564 2565 2566 2567 

2560 13 4 2 - - 7 

2561 2 1 - - - 1 
2562 23 2 

(โอน) 
2 
 

5 - 14 

2563 - - - - - - 
2564 15 - - 6 5 4 
2565 6 - - - - 5 
2566 4 - - - - 1 
2567 2 - - - - - 
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ประเด็นการพิจารณา 
คะแนนที่

ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

 

หมายเหตุ 1. นักศึกษาเข้าปี 2558-2560 พ้นสภาพอายุการศึกษาแล้ว  ทุก
คน 
             2. นักศึกษาเข้าปี พ.ศ. 2561 นักศึกษาส าเร็จ 1 คน  
             3. นักศึกษาเข้าปี พ.ศ. 2562 นักศึกษาส าเร็จ 9 คน 
             4. นักศึกษาเข้าปี พ.ศ. 2563 งดรับนักศึกษา 
             5. นักศึกษาเข้าปี พ.ศ. 2565 มีนักศึกษาก าลังพัฒนาวิทยานิพนธ์ 
1 คน 

• การส าเร็จการศึกษา 
 
 
 
 

ตารางแสดงอตัราการส าเร็จการศึกษา และอัตราการคงอยู่ 
ปีการศึกษา อัตราการคงอยู ่

 –  
 

อัตราการส าเร็จการศึกษา 
 
 

2560 46.15 46.15 
2561 50.00 50.00 
2562 39.13 39.13 
2563 หยุดรับ นศ. หยุดรับ นศ. 
2564 73.33 73.33 
2565 16.66 0.00 
2566 75.00 0.00 
2567 100.00 0.00 

ค าอธิบายกระบวนการ 
 ปี พ.ศ. 2563 หลักสูตรฯ หยดุรับนักศึกษาหนึ่งปีการศึกษา 

• ความพึงพอใจและ             
ผลการจัดการ                
ข้อร้องเรียนของ
นักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

การรายงานผลความพึงพอใจของนักศึกษา 3 ปี ย้อนหลัง 
ผลประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาหลักสตูร หลักสตูรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

ปีการศึกษา 

ความพึงพอใจ 
ของนักศึกษา 
ต่อหลักสตูร 

(1) 

ความพึงพอใจ 
ของนักศึกษาต่อ
ผลการจัดการ           
ข้อร้องเรียน 

(2) 

ความพึงพอใจ
ภาพรวม 

(1) และ (2) 

2565 5.00 5.00 5.00 
2566 5.00 5.00 5.00 
2567 5.00 5.00 5.00 

ค าอธิบายกระบวนการ 
 ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา สาขาวิชาฯ ได้จดัท าแบบประเมินความ
พึงพอใจของนักศึกษาและการจัดการข้อร้องเรียนโดยให้นักศึกษาใน
สาขาวิชาฯ จ านวน 3 คน ท าแบบประเมินฯ ผลการประเมินอยู่ในระดับดี
มากทุกด้าน (ค่าเฉลี่ย 5.00) 

   

X 100 
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องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์ 
 

ตวับ่งชีท้ี่  4.1  การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

• ระบบการรับและแต่งตั้ง
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 

4 ระบบการรับอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูร 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. มีอาจารย์ประจ า
หลักสตูรจ านวน 3 คน 
ครบตามเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนด 

1. อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรทัง้ 3 
คน เป็นอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
เพียงหลักสตูรเดียวและอยู่ประจ า
ตลอดปีการศึกษา 2567 

2. อาจารย์ประจ า
หลักสตูรมคีุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก 7 คน ใน
สาขาท่ีตรงกับสาขาวิชาที่
เปิดสอน  

2. อาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้ง 7 คน
มีคุณวุฒิปรญิญาเอกท่ีตรงกับ
สาขาวิชา เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน
หลักสตูรฯ  

กระบวนการ :- 

หลักสตูรฯ ก าหนดขั้นตอนในการรับสมคัรอาจารย์ ดังนี ้
      1. มีการวางแผนระยะยาวด้านอัตราก าลังอาจารย์ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร โดยการรับอาจารยจ์ะสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาอัตราก าลังที่เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรฯ 
คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรฯ ร่วมประชุมเพื่อก าหนดคณุสมบัตทิั้ง
ด้านคุณวุฒิ ผลการศึกษา ความรู้ ความสามารถ และประสบการณท์ี่ตรง
ตามความต้องการของหลักสูตร  
      2. มีระบบการรับอาจารย์ใหม่ที่มีความรู ้
ความสามารถและความเชี่ยวชาญ โดยกองบริหารงานบุคคลก าหนด
ระยะเวลาในการรับสมัคร และประกาศให้ทราบท้ังในเว็บไซต์
มหาวิทยาลยั และป้ายประกาศ  
          2.1 ผู้สมัครต้องสอบผ่านความรู้ทั่วไปตาม 
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
          2.2 เมื่อผู้สมัครสอบผ่านความรู้ทั่วไปแล้ว จะท าการสอบ 
ความรู้เฉพาะด้านเพื่อวัดความรู้ ความสามารถ ทักษะ เฉพาะด้าน 
          2.3 เมื่อผู้สมัครต้องสอบผ่านความรู้เฉพาะด้านตามเกณฑท์ี่
ก าหนด ผูส้มัครจะท าการสอบสอนและสอบสัมภาษณ์ (คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูรออกแบบร่วมกับมหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด)   
     ซึ่งหลักสูตรฯ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการคัดสรรอาจารย์ประจ า
หลักสตูรเพิม่เตมิจากระบบและกลไกลของมหาวิทยาลยัฯ ดังนี ้
        - มีคุณวุฒิปริญญาเอก (พิจารณาล าดับต้น) 
        - ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (พิจารณาล าดบัต้น) 
        - มีศักยภาพสูงในการผลิตผลงานทางวิชาการที่ได้รับการยอมรับ 
        - มีความมุ่งมั่นในการบริหารหลักสูตร อาจารยผ์ู้สอนและที่
ปรึกษา 
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
          - มีความเป็นผู้น า และความสามารถท างานเป็นทีม 
      2.4 คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ ร่วมพิจารณาผลการคดัเลือก
ก่อนน าผลพิจารณาไปประกาศผลการคัดเลือกอาจารย์ใหม่ 
   3. หลักสูตรฯ ทบทวนและปรับปรุงแล้วเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะต้นสังกัด และบณัฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
รายชื่ออาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร 
   4. เมื่อเสนอบัณฑติวิทยาลัย เสนอผ่านสภาวิชาการ คณะกรรมการ
กลั่นรองสภามหาวิทยาลัย และเสนอสภามหาวิทยาลัยอนมุัติแต่งตั้ง
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ 
    5. มหาวิทยาลัยฯ แจ้งให้ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา
รับทราบ 
      ขั้นตอนปีการศึกษา 2567 ด าเนินการดังนี้  การวางแผนระยะยาว
ด้านอัตราก าลังอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร/พิจารณา
โดยผ่านคณะกรรมการบริหารหลักสตูร คณะกรรมการคณะ
คณะกรรมการบณัฑิตวิทยาลยัสภาวิชาการคณะกรรมการ
กลั่นกรองเข้าสูส่ภามหาวิทยาลัยสภามหาวิทยาลัยอนุมตัิส่งให้
กองการเจ้าหน้าที่ แต่งตั้ง โดยอธิการบด ี
ระบบการแต่งต้ังอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
       วัตถุประสงค์ :- 
        เพื่อให้เป็นอาจารย์ประจ าเต็มเวลาที่มีภาระหน้าท่ีในการบริหาร
หลักสตูรและจดัการเรียนการสอน โดยวางแผน ตดิตาม ทบทวนการ
ด าเนินงานหลักสูตร และปฏิบัติงานประจ าหลักสตูรนั้นตลอดระยะเวลา
ที่จัดการศึกษาตามหลักสตูรนั้น 
       เป้าหมาย :- 

 เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. มีอาจารย์ประจ า
หลักสตูรจ านวน 7 คน  

1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้ง 7 คน 
เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรเตม็เวลา 

2. อาจารย์ประจ าหลักสูตร
มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
7 คน ในสาขาท่ีตรงหรือ
สัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปดิ
สอน  

2. อาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้ง 7 คนมี
คุณวุฒิปรญิญาเอกท่ีตรงหรือสัมพนัธ์
กับสาขาวิชา เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯ  

      กระบวนการ :- 
     1. ก าหนดคุณสมบตัิของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ม ี

          1.1 คุณวุฒิตรงหรือสัมพนัธ์กับสาขาวิชา 

           1.2 เป็นอาจารย์ประจ าเต็มเวลา 

      2. อาจารย์สาขาวิชาประชุมเพื่อเสนอรายชื่ออาจารย์ประจ า
หลักสตูรมายังฝ่ายวิชาการคณะฯ 

       3. ฝ่ายวิชาการคณะตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของคณุวุฒิ 
ต าแหน่งวิชาการ ผลงานทางวิชาการ  
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        4. ฝ่ายวิชาการคณะเสนอช่ือไปยังคณะกรรมการบริหารคณะให้
ความเห็นชอบ 

       5. คณะกรรมการบริหารคณะเสนอช่ือไปยังคณะกรรมการบรหิาร
ประจ าคณะ 

        6. คณะกรรมการบรหิารประจ าคณะให้ความเห็นชอบและเสนอ
ต่อสภาวิชาการมหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

         7. สภาวิชาการมหาวิทยาลัยเห็นชอบ และเสนอไปยังสภา
มหาวิทยาลยัพิจารณาเห็นชอบ 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
กลไกการรับอาจารย์ :- 
    1. อาจารย์ประจ าหลักสตูรส่งคุณวุฒิ ผลการศึกษา ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณท์ี่ตรงกับความต้องการของหลักสตูร ไป
ยังกองบริหารบุคคลฯ เพื่อให้มีการประกาศรับสมัครอาจารยผ์่าน
เว็บไซตม์หาวิทยาลัย 
     2. กองบริหารงานบุคคลท าประกาศรบัสมคัรอาจารย์ผา่นเว็บไซต์
มหาวิทยาลยั แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อออกข้อสอบความรู้ทั่วไป และ
ความรู้เฉาพะด้าน พร้อมจัด สอบตามวันเวลาที่ก าหนด 
     3. อาจารย์ประจ าหลักสูตร เสนอช่ือกรรมการใน 
การสอบสัมภาษณ์และสอบสอนรว่มกับกรรมการมหาวิทยาลยั 
     4. คณะกรรมการ และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ส่งคะแนน ให้กองบริหารงานบุคคล ประมวลผลและประกาศผลผู้ผ่าน
การคัดเลือก 
     5. อาจารย์ที่ผ่านการคัดเลือกรายงานตัว ในวัน และเวลาที่ก าหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ไม ่

เร่ิมต้น 

ก าหนดคุณสมบัติ
และจ านวน 

รับสมคัร 

บรรจุแต่งตั้ง 

ประกาศบรรจุ
แต่งตั้ง 

คัดเลือก
ตามเกณฑ ์

ไม่ผ่านการ
คัดเลือก 
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กลไกการแต่งต้ังอาจารย์ :- 
      อาจารย์ประจ าหลักสตูรประชุมเพื่อพิจารณารายชื่ออาจารย์ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร  

1. อาจารย์ที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
กรอกข้อมูลส่วนตัว คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ พร้อมแนบหลักฐาน 
และกรรมการประจ าหลักสูตรกรอกแบบฟอร์ม สมอ. 08 และส่งให้แก่
ฝ่ายวิชาการคณะน าเข้าที่ประชุมกรรมการบริหารคณะให้ความเห็นชอบ 

2. คณะกรรมการบรหิารคณะประชุมและเสนอช่ือไปยังคณะ
กรรมการบริหารประจ าคณะ 

3. คณะกรรมการบรหิารคณะประชุมให้ความเห็นชอบและเสนอ
ต่อสภาวิชาการมหาวิทยาลัยเห็นชอบ 
        5. สภาวิชาการมหาวิทยาลยัเห็นชอบ และเสนอไปยังสภา
มหาวิทยาลยัพิจารณาเห็นชอบ 
การประเมินกระบวนการ 
ประเมินการรับอาจารย์ 
จากกระบวนการรับสมัครอาจารยท์ี่ผ่านมา หลักสูตรได้มีการประชุม
อาจารย์ประจ าหลักสตูร พบว่า ขัน้ตอนการรับสมัครอาจารย์ แนว
ทางออกข้อสอบ ประเมินกระบวนการคัดเลือก มีขั้นตอนท่ีมากและ
เข้าใจยาก 

ประเมินการแต่งต้ังอาจารย์ 
จากการแต่งตั้งอาจารย์ที่ผ่านมา หลักสตูรได้มีการประชุมอาจารย์
ประจ าหลักสตูรพบว่าประเมินระยะเวลาในการพิจารณาการแต่งตั้ง
อาจารย์มีความลา่ช้า และมีขั้นตอนท่ีมากเกินไป 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมินการรับอาจารย์ 
        จากการรับสมัครอาจารย์และแต่งตั้งอาจารย์ที่ผา่นมา หลักสตูร
ได้มีการประชุมอาจารย์ประจ าหลกัสูตรพบว่า ลักสตูร  
        1. ปรับปรุงการก าหนดคณุสมบัติในการรับสมัครอาจารย์ โดยการ
ตรวจสอบคุณสมบัตจิากสถาบัน การศึกษาทั้งใน และต่างประเทศว่ามี
ตรงกับคุณวุฒิท่ีเราต้องการหรือไม ่
        2. ทวนสอบข้อสอบในการวัดและประเมินผูส้มัครทั้งข้อสอบ
ความรู้ทั่วไปและข้อสอบเฉพาะดา้น 
        3. เพิ่มช่องทางการรับสมัครให้มากขึ้น  
        4. ลดขั้นตอนการคัดเลือกให้กระชับมากยิ่งข้ึน 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมินการแต่งต้ังอาจารย์    
จากการแต่งตั้งอาจารย์ที่ผ่านมา หลักสูตรได้มีการประชุมอาจารย์ประจ า
หลักสูตรพบว่า ควรมีการลดระยะเวลาหรือขั้นตอนในการพิจารณาแต่งตั้ง
อาจารย์ ให้กระชับมากยิ่งขึ้น  
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 

การรับอาจารย์ 
หลักสูตรมีการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาแล้วเกิดผลดังนี้   
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1. อาจารย์มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการมากขึ้น 

2. ได้ข้อสอบที่สามารถวัดและประเมินผู้สมัครทั้งข้อสอบความรู้
ทั่วไปและข้อสอบเฉพาะด้านที่เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

3. เพิ่มช่องทางการรับสมัครให้มากขึ้น 

4. มีขั้นตอนในการคัดเลือกให้กระชับมากยิ่งขึ้น 

การแต่งต้ังอาจารย์ 
      หลักสูตรมีการด าเนินการปรบัปรุงและพัฒนาแล้วเกิดผลดังนี้  
สามารถลดระยะเวลาหรือข้ันตอนในการพิจารณาแต่งตั้งอาจารย์ให้
กระชับและสามารถส่ง สมอ. 08 ทันต่อระยะเวลาที่ สกอ. ก าหนด   
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 
     จากการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง จนเกิดแนวปฏิบัติ
ที่ดี คือ มีกระบวนการที่เหมาะสมในการด าเนินงาน 

• ระบบการบริหารอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการบริหารอาจารย์ มีดังนี ้
 

วัตถุประสงค์ :- 
       เพื่อก าหนดนโยบาย และแผนระยะยาวในการบรหิารและพัฒนา
อาจารย์  
เป้าหมาย :- 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1.มีอัตราการคงอยู่ตลอดปี
การศึกษาคิดเป็น ร้อยละ 100 

1.อัตราการคงอยูต่ลอดปี
การศึกษาคิดเป็น ร้อยละ 100 

2.อาจารย์ประจ าหลักสตูรทุกคน
มีความพึงพอใจต่อการบริหาร
อาจารย ์

2. มีการจัดท าแบบส ารวจความ
พึงพอใจของอาจารย์ประจ า
หลักสตูรต่อการบริหารหลักสตูร
โดยผ่านระบบของมหาวิทยาลยั
ราชภัฏมหาสารคาม ผลการ
ส ารวจพบว่าอาจารย์ประจ า
หลักสตูรฯ ทุกคนมีความพึง
พอใจต่อการบริหารอาจารย์อยู่
ในระดับมากท่ีสุด (5) 

 

กระบวนการ :- 
     1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ประชุมเพื่อวางแผนด้าน
อัตราก าลังอาจารย์ในระยะยาว เพื่อแสดงถึงอัตราก าลังที่มีอยู่ ศึกษาต่อ 
และทดแทน 
     2. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ เสนอกรอบอัตราก าลัง และ
งบประมาณให้แก่คณะกรรมการบริหารคณะ 
     3. อาจารย์ท าแผนพัฒนาตนเองเพื่อแสดงความประสงค์พัฒนา
ตนเองตามแบบฟอรม์ของคณะ 
คณะกรรมการประจ าหลักสตูรฯ  
    4. ก าหนดแผนในการส่งเสริมพัฒนาอาจารย์  
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    5. ด าเนินการตามแผนในการสง่เสริมพัฒนาอาจารย์ 
    6. ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานในการส่งเสริมและพัฒนา
อาจารย์  
    7. รายงาผลต่อคณะกรรมการประจ าหลักสตูร 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
    1. คณะกรรมการบริหารหลักสตูรฯ ได้มีการประชุมเพื่อวางแผนด้าน
อัตราก าลังอาจารย์ในระยะยาว และอัตราก าลังท่ีมีอยู่ และทดแทน 
พบว่า อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรมีจ านวน 3 คน มีต าแหน่งทาง
วิชาการระดับรองศาสตราจารย์ 1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 2 คน  
   2. คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรฯ ได้ตดิตามแผนการพัฒนาตนเอง
ของอาจารย์ พบว่ามีอาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลักสูตรได้อบรม สมัมนา ทั้ง 
3 คน ดังนี ้
  

1 รศ.ดร.
เสาวลักษณ ์
นิกรพิทยา 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แนวทางการตรวจรับรอง
การด าเนินการจัดการศึกษา (Post Audit) ส าหรับ
หลักสูตรที่ปรับหรือพัฒนาใหม่ตามเกณฑ์หลักสูตร พ.ศ.
2565 วันที่ 27-28 กุมภาพันธ์ 2568 ณ ห้องประชุมรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภูศรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

2 ผศ.ดร.
สมเกียรติ 
เกียรติ
เจริญ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แนวทางการตรวจรับรอง
การด าเนินการจัดการศึกษา (Post Audit) ส าหรับ
หลักสูตรที่ปรับหรือพัฒนาใหม่ตามเกณฑ์หลักสูตร พ.ศ.
2565 วันที่ 27-28 กุมภาพันธ์ 2568 ณ ห้องประชุมรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภูศรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

3 ผศ.ดร. 
สิทธิพรร์  
สุนทร 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แนวทางการตรวจรับรอง
การด าเนินการจัดการศึกษา (Post Audit) ส าหรับ
หลักสูตรที่ปรับหรือพัฒนาใหม่ตามเกณฑ์หลักสูตร พ.ศ.
2565 วันที่ 27-28 กุมภาพันธ์ 2568 ณ ห้องประชุมรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภูศรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

โครงการอบรมหลักสูตร กระบวนการจดัการเรียนรู้
กระบวนการวิศวกรสังคมโดยใช้เทคนิคการ Coach & 
Facilitator เพื่อบูรณาการกับการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที่ 21 วันที่ 22-24 มกราคม. 2568 ณ ห้อง
ประชุมรองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภูศรี มหาวิทยาลยั
ราชภัฏมหาสารคาม 

  โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA (ASEAN 
University Network Quality Assurance) กิจกรรม
ที่ 4 การจัดการความรู้ (Knowledge Management: 
KM) ส าหรับผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร
ตามเกณฑ ์AUN-QA รุ่นที ่1 ระหว่างวนัที่ 1 – 
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
2 พฤษภาคม 2568 ณ ห้องประชุมรองศาสตราจารย์ ดร.
สมเจตน์  ภูศร ี ชั้น 5 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 
พรรษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  

         
อาจารย์ผู้รับผิดชอบท้ัง 3 คน พัฒนาตนเองครบทั้ง 3 คน 
การประเมินกระบวนการ 
      จากกระบวนการบริหารอาจารย์ที่ผ่านมา หลักสูตรได้มีการประชุม
อาจารย์ประจ าหลักสตูรพบว่า  
       1. งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาอาจารยม์ีไม่เพียงพอ 
       2. มหาวิทยาลัยไม่มีงบประมาณในการจ้างอาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูร 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
     จากการบริหารอาจารย์ที่ผา่นมา หลักสูตรไดม้ีการประชุมอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรพบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีจ านวน 3  คน มี
ต าแหน่งทางวิชาการระดบัรองศาสตราจารย์ 1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
1 คน 
     หลักสูตรจัดท าแผนงบประมาณในการสนบัสนุน 

การจัดหาอตัราก าลัง และงบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนา
อาจารย ์

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 

      หลักสูตรมีการด าเนินการปรบัปรุงและพัฒนาแล้วเกิดผลดังนี้   
         1. อาจารย์ได้รับการอบรมครบทั้ง 3 คน 
         2. หลักสูตรมีงบประมาณจ้างอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรสอง
ท่านประจ าหลักสตูรตลอดระยะเวลาการจดัการศึกษา 
        3. หลักสูตรจัดท าแผนงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยให้แก่
อาจารย์ประจ าหลักสูตรฯ 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 
   จากการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเนื่อง จนเกิดแนวปฏิบัติ
ที่ดี คือ มีกระบวนการทีเ่หมาะสมในการด าเนินการ 

• ระบบการส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ 

 
 
 
 
 
 
 

ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ มีดังน้ี 
วัตถุประสงค์ :- 
       เพื่อให้มีการวางแผน ด้านงบประมาณ ทรัพยากร และกจิกรรม
การด าเนินงาน ตลอดจนการก ากบัดูแลและพัฒนาคณุภาพอาจารย ์
เป้าหมาย :- 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. อาจารย์ผูร้ับผดิชอบ
หลักสตูรทุกคนได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาทางด้าน
วิชาการ งานวิจัย การ

1. อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูร
ทุกคนมีความพึงพอใจต่อระบบ
การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริหารหลักสตูร อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 
2. มีงบประมาณ ในการจ้าง
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูร 

2. หลักสูตรมีงบประมาณในการ
จ้างอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร
ตลอดระยะเวลาในการจัด
การศึกษา 

3. มีเว็บไซต์ facebook 
Line หลักสูตร/คณะ/
มหาวิทยาลยั 

3. หลักสูตรประชาสัม พันธ์
หลักสตูรผ่านทางเว็บไซต์
หลักสตูร/คณะ/มหาวิทยาลัย 

กระบวนการ :- 

      1. คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ จัดประชุมเพื่อ 
ส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเอง ตามนโยบายและแผนท่ีก าหนด 
       2. คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรประชาสัมพันธ์หลักสูตร ผ่าน
ทางเว็บไซต์ facebook Line หลกัสูตร/คณะ/มหาวิทยาลัย 

 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
      1. คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ ประชุมเพื่อส่งเสริมให้อาจารย์
มีการพัฒนาตนเอง ตามนโยบายและแผนท่ีก าหนด 
      2. มีการส่งข้อมูลเพื่อข่าวสารประชาสมัพันธ์หลักสูตร หรือการจัด
ประชุมทางวิชาการให้แก่อาจารยผ์่านทางเว็บไซต์ facebook Line 
หลักสตูร/คณะ/มหาวิทยาลัย 

 

การประเมินกระบวนการ 
      1. คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ ประชุมเพื่อประเมินแผนการ
พัฒนาตนเอง   
      2. ประเมินระบบการประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์ 
facebook Line หลักสูตร/คณะ/มหาวิทยาลยั 
      3. มีการประเมินจ านวนผลงานทางวิชาการของอาจารย์ในหลกัสูตร 

 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
      1. คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ มีประชุมเพื่อทบทวนแผนการ
พัฒนาตนเองของอาจารย์  
      2. น าผลการประเมินมาพิจารณาเพิ่มช่องทางในการให้ข้อมูล
ประชาสมัพันธ์ข่าวสาร 
      3. มีงบประมาณเพื่อสนับสนนุให้อาจารย์ ผลิตผลงานทางวิชาการ
มากขึ้น 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
      1. มีแผนการพัฒนาตนเองของอาจารย์ฉบับปรับปรุง  
      2. มีช่องทางในการให้ข้อมูลประชาสมัพันธ์ข่าวสารเพิ่มขึ้น 
      3. มีผลงานทางวิชาการที่ตีพมิพ์เพิ่มขึ้น 
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 
   จากการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเนื่อง จนเกิดแนวปฏิบัติ
ที่ดี คือ มีกระบวนการทีเ่หมาะสมในการด าเนินการ 

หมายเหตุ :: กรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 
 
เหตุผลของประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  ปีการศึกษา  2565   

กรณีให้คะแนนผลการประเมินตัวบ่งชี้ที่ระดับ  4 คะแนน  และ  5 คะแนน 
 

ค าชี้แจง :  
สกอ.  ให้หลักในการพิจารณาส าหรับตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรที่เป็นตัวบ่งชี้

กระบวนการ (3.1, 3.2, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3 และ 6.1) ให้พิจารณาผลการด าเนินงานในภาพรวม ไม่ควรพิจารณาแต่ละ
ประเด็นย่อย  และกรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 

 

 
1. การก าหนดเป้าหมาย/ผลลพัธ์ที่ชัดเจน 
    (โปรดระบุเป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการจากกระบวนการที่ได้ออกแบบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
2. การออกแบบกระบวนการ  
   (โปรดอธิบายวิธีการด าเนินงานที่น าไปสู่เปา้หมาย/ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
3. การประเมินกระบวนการ 
    (โปรดอธิบายการทบทวน/ประเมิน/ศึกษา ผลการด าเนนิงานเทียบกับผลลัพธ์ที่ก าหนด) 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
4. การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
   (โปรดอธิบายการปรับปรุงกระบวนการ หรือขั้นตอน/วิธีการท างาน  เพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
5. ผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
    (โปรดระบุผลลัพธ์ที่เปน็ชัดเจนเป็นรูปธรรมซ่ึงเชื่อได้ว่าเกิดขึ้นจากผลการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการอย่าง
แท้จริง และเป็นผลจากการด าเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA/PDSA  มากกว่า 1 รอบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
6. แนวทางปฏิบัติที่ดี  (เฉพาะกรณีผู้ประเมินให้ระดับคะแนน 5) 
    (โปรดระบุหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สามารถยืนยันได้วา่เกิดแนวทางปฏิบตัิที่ดี) 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
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ตัวบ่งชีท้ี่  4.2  คุณภาพอาจารย์ 
 

ประเด็นพิจารณาตัวบ่งชี้ คะแนนประเมนิ 

(1) ร้อยละของอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูรที่มีวุฒิปริญญาเอก 5.00 

(2) ร้อยละของอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูรที่มตี าแหน่งทางวิชาการ  5.00 

(3) ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 5.00 

(4) จ านวนบทความของอาจารย์ประจ าหลักสตูรปริญญาเอกที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ 
SCOPUS ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร (ส าหรับระดับปรญิญาเอก) 

5.00 

คะแนนที่ได้ 5.00 
 

(1) ร้อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก  
รายการ จ านวน 

อาจารย์ประจ าหลักสตูรที่มีวฒุิปรญิญาเอก 3 

อาจารย์ประจ าหลักสตูรทั้งหมด 3 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าหลกัสตูรที่มีวุฒิปริญญาเอก 100 
คะแนนที่ได้ 5 

 

 

 (2) ร้อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  
รายการ จ านวน 

อาจารย์ประจ าหลักสตูรที่มตี าแหน่งทางวิชาการ 2 
อาจารย์ประจ าหลักสตูรทัง้หมด 3 

ร้อยละของอาจารยป์ระจ าหลกัสตูรที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 100 
คะแนนที่ได้ 3.33 

 

  
(3) ผลงานวิชาการของของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ จ านวน 

0.20 - บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบรูณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุม วิชาการระดบัชาต ิ 

5 

- มีการยื่นจดอนุสิทธิบตัร  
0.40 - บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบรูณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมวิชาการระดบันานาชาต ิ   
 

- ผลงานท่ีไดร้ับการจดอนุสิทธิบตัร  
0.60 - บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบรูณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมวิชาการระดบันานาชาต ิ  ที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
ตามประกาศ ก.พ.อ. 

 

- บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพมิพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมลู 
TCI กลุม่ที ่2 

10 

- มีการจดแจ้งลิขสิทธ์ิ  
0.80 - ผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร  



33 
 

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ จ านวน 
- บทความวิจยัหรือบทความวิชาการทีต่ีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดบันานาชาต ิที่ไม่อยู่ใน

ฐานข้อมลู ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือต ีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมลู 
TCI กลุ่มที ่1 

 

1.00 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิที่ปรากฏใน
ฐานข้อมลูระดับนานาชาตติามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบ ียบคณะกรรมการการ
อุดมศ ึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหร ับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2562 

1 

- ผลงานวิจยัที่หนว่ยงานหรอืองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนนิการ  
- ผลงานคน้พบพันธุ์พืช พันธุส์ตัว์ ที่ค้นพบใหม่และไดร้ับการจดทะเบยีน  
- ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผา่นการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินต าแหน่ง

ทางวิชาการแต่ไมไ่ด้น ามาขอรับการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 
 

- ผลงานท่ีไดร้ับการจดสิทธิบัตร  
- ผลงานทางวิชาการในลักษณะอืน่ท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง

วิชาการแล้ว  ได้แก ่
       ผลงานวิชาการเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม 
   ผลงานวิชาการเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนและการเรียนรู้ 
  ผลงานวิชาการเพื่อพัฒนานโยบายสาธารณะ 
  ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 

 กรณีศึกษา 
 ต าราหรือหนังสือหรืองานแปล 

  ซอฟต์แวร ์
  พจนานุกรม  สารานุกรม นามานกุรม  และงานวิชาการในลักษณะเดียวกัน 

 

0.20 - งานสร้างสรรค์ทีม่ีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนิกส์ online 

 

0.40 - งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดบัสถาบนั  
0.60 - งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดบัชาต ิ  
0.80 - งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดบัความร่วมมือระหว่างประเทศ  
1.00 - งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดบัภมู ิภาคอาเซยีน/นานาชาต ิ  

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 8 
จ านวนอาจารย์ประจ าหลกัสูตรทั้งหมด 7 

ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนกัของผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจ าหลกัสูตร 114.29 
คะแนนที่ได้ 5 

 

 

 (4) จ านวนบทความของอาจารย์ประจ าหลักสูตรปริญญาเอกที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ SCOPUS ต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ าหลกัสูตร (ส าหรับระดับปริญญาเอก)  

รายการ จ านวน 

บทความของอาจารย์ประจ าหลักสูตรปริญญาเอกที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI 1 

บทความของอาจารย์ประจ าหลักสูตรปริญญาเอกที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล SCOPUS 3 

จ านวนบทความที่ได้รับการอ้างอิง 2 
จ านวนอาจารย์ประจ าหลกัสูตรทั้งหมด 7 
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อัตราส่วนจ านวนบทความที่ได้รับการอ้างอิงต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 0.286 
คะแนนที่ได้ 5 

 
ตัวบ่งชีท้ี่  4.3  ผลที่เกิดกับอาจารย์ 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

• การคงอยู่ของอาจารย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 การรายงานผลการคงอยู่ของอาจารย์ 3 ปี ย้อนหลัง 
(1) การคงอยู่ของอาจารย์   
    (เปรียบเทียบโดยใช้ข้อมูล 3 ชุดย้อนหลังเพื่อดูแนวโน้ม ซึ่งสามารถ
น าเสนอด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ตาราง  กราฟ เป็นต้น) 
-น าเสนออัตราการคงอยู่ของอาจารย์ ปีท่ีรายงานว่าคงอยู่เท่าไร หาก
เสนอข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี จะท าให้เห็นแนวโน้มดังตาราง 

  
ที ่ อาจารย์รับผิดชอบ/ประจ า

หลักสตูร 2565 2566 2567 
1 รศ.ดร.เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา ✓ ✓ ✓ 
2 ผศ.ดร.สมเกียรติ เกียรติเจริญ ✓ ✓ ✓ 
3 รศ.ดร.ประภัสสร ฤทธิสุทธ์ิ ✓ ✓ ✓ 
4 ผศ.ดร.สิทธิพรร์ สุนทร ✓ ✓ ✓ 
5 ผศ.ดร.วัชรินทร์ สุทธิศัย ✓ ✓ ✓ 
6 ดร.รังสรรค์ อินทน์จันทน์ ✓ ✓ ✓ 

** 1-3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
** 4-5 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

-อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ประจาหลักสตูรเท่ากับร้อยละ 100  

ปีการ 
ศึกษา 

จ านวน
อาจารยผ์ู้รับ
ผิดหลักสตูร 
 

จ านวน 
อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร             

คงอยู่จนสิ้น 
ปีการศึกษา 2562 

 

อัตราการคงอยู ่
       
        

2564 3 3 100 
2565 3 3 100 
2566 3 3 100 

อธิบายกระบวนการ 

      นับตั้งแต่เริ่มมีการใช้หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชน หลกัสูตรใหม่ พ.ศ.2558  จนมาถึง
หลักสตูรปรับปรุง ปีพุทธศักราช 2564 หลักสูตรฯ มีอาจารย์ผูร้ับผดิ 
ชอบหลักสูตรอยู่ครบตามจ านวนที่ก าหนด ถึงปัจจุบัน พ.ศ.2567 

X 100 
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

• ความพึงพอใจของ
อาจารย์ 

 
 
 
 
 
 

การรายงานผลความพึงพอใจของอาจารย์ 3 ปี ย้อนหลัง 

(2) ความพึงพอใจของอาจารย์  

ปีการศึกษา 
ความพึงพอใจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสตูร 
2565 5.00 
2566 5.00 
2567 5.00 

ค าอธิบายกระบวนการ 
 ในปี 2567 อาจารย์ในหลักสตูรฯ ได้มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารหลักสตูรฯ มีค่าเฉลี่ย 5.00 อยู่ในระดับดมีากต่อกันทุกปี  

 
 

องค์ประกอบที่ 5 หลกัสูตร  การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
 

ตัวบ่งชีท้ี่  5.1  สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

• การออกแบบหลักสูตร
และสาระรายวิชา                
ในหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 ระบบการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร มีดังนี้ 
วัตถุประสงค์ 
     ได้หลักสตูรที่มีความสอดคล้องตามกรอบ TQF และ เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. มีหลักสตูรและรายวิชาที่
สามารถปรับปรุงสาระให้
ทันสมัยตามความก้าวหน้าใน
ศาสตร์ของสาขาฯ 

1. นักศึกษาได้เรยีนรู้
ความก้าวหน้าในศาสตร์ที่
ก าลังเป็นท่ีสนใจในขณะนั้น  

 
กระบวนการ 

      มีระบบ กลไก ในการออกแบบหลักสตูรให้มคีวามสอดคล้องตาม
กรอบ TQF และ เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดับอุดมศึกษา มีดังนี ้
      1. หลักสูตรฯ มีการวางแผนในการปรับปรุงหลักสูตร 
ทุก 5 ปี โดยมีกระบวนการดังต่อไปนี้ 
            1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน หลักสูตรปรับปรุง 2564 
            1.2 ประชุมอาจารย์ผูร้บัผิดชอบสูตรฯ เพื่อวาง แผนการ
ออกแบบหลักสูตรใหม่ เพื่อให้อาจารย์ทุกคนที่มีส่วนร่วมในการพัฒนา
และวิพากษ์หลักสูตร สรา้งความเข้าใจในเรื่องเกณฑ์ มาตรฐานหลักสูตร
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ TQF เพื่อให้หลักสตูรมีมาตรฐานตามเกณฑ์ 
ออกแบบยกร่างหลักสูตรพร้อมกับปรับสาระรายวิชาในหลักสูตรใหม้ี
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
ความทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของศาสตร์ในสาขาวิชา 
และเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน 
           1.4 ประชุมคณะกรรมการพัฒนา/ปรบัปรุงหลักสูตร และ
วิพากษ์หลักสูตร 
           1.5 แต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสตูร  
           1.6 น าเสนอคณะกรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาร่าง
หลักสตูรฯ 
            1.7 น าเสนอกลั่นกรองสภาวิชาการของมหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาร่างหลักสูตรฯ  
            1.8 น าเสนอสภาวิชาการของมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาร่าง
หลักสตูรหลักสตูรฯ 
             1.9 น าเสนอกลั่นกรองสภามหาวิทยาลยัเพื่อพิจารณารา่ง
หลักสตูรฯ  
            1.10 น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาร่างหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) หลักสูตรไดผ้่านสภามหาวิทยาลัยฯ อนุมัติ
หลักสตูรในการประชุมครั้งท่ี 6/2564 วันท่ี 27 เดือน .สิงหาคม พ.ศ.
2564 
          1.11 น ำเสนอ สกอ. เพื่อรบัทรำบและอนมุตัิหลกัสตูร 
น าเสนอ สกอ. เพื่อรับทราบและอนุมัติหลักสูตร ซึ่งส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
ตรวจสอบแล้วว่าหลักสตูรนี้มมีาตรฐานสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูรระดับอุดมศึกษา เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2565                 
          1.12 ประชุมอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกปีการศึกษาเพือ่
ทบทวนเนื้อหาสาระรายวิชาที่เปดิสอนในแต่ละปีการศึกษาเพื่อปรับ
แผนการสอนให้มีเนื้อหาสาระที่ทันสมัย 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
        ผลการด าเนินงานตามระบบ/กลไกการออกแบบหลักสตูรและ
สาระรายวิชาในหลักสูตร และการพัฒนาหลักสตูรให้ทันสมัยตาม
ความก้าวหน้าในศาสตรส์าขา พบว่าหลักสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 
สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
ได้ด าเนินการจดัท าหลักสูตรตามกระบวนการในข้างต้น โดยมี ขั้นตอนท่ี
ส าคัญคือ ยกร่างออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสตูร ใหม้ี
ความทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางศาสตร์ในสาขาวิชาใน
ยุคปัจจุบันและการน าไปใช้ในอนาคต โดยมอบหมายให้อาจารย์ทีม่ี
ความเชี่ยวชาญ เฉพาะรายวิชาเปน็ผู้ร่างค าอธิบายรายวิชา ท าให้
รายวิชาในหลักสูตรมีความทันสมยั ตามความกา้วหน้าในศาสตร์
สาขาวิชา 
การประเมินกระบวนการ 

       คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรมีการประชุมเพื่อประเมินขั้นตอน 
กลไก และผลการด าเนินงาน ดังนี ้
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
      หลักสูตรได้ด าเนินการตามระบบและกลไกการยกร่างหลักสูตรและ
ออกแบบรายวิชาให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์นั้น ๆ ดังกล่าว  
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 

      เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา อาจารย์ประจ าหลักสูตรร่วมประชุม
เพื่อทบทวนกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้รายวิชามีทันสมัยตาม
ความก้าวหน้าในศาสตรส์าขา ปีการศึกษาที่ผ่านมา โดยมมีติที่ประชุมว่า
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการออกแบบการสอนรายวิชา 6293402 ภาวะผูน้ า
ยุคสมยัใหม่และการพัฒนาบุคลิกภาพ ให้ทันสมัยตามความกา้วหนา้ใน
ศาสตร์สาขา และให้อาจารยผ์ู้สอนติดตามความก้าวหน้าทางดา้นรฐั
ประศาสนศาสตร์และการจัดการภาครัฐ ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา เพื่อให้สอดคล้องกับพัฒนาในศตวรรษที่ 21 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 

       จากการทบทวนเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสตูรให้ทันสมัย 
ตามความก้าวหน้าในปัจจุบัน ท าให้มีการเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าหลักสตูรเกีย่วกับการปรับปรุง มคอ. 3 รายวชิา 
6293402 ภาวะผู้น ายุคสมัยใหม่และการพัฒนาบคุลิกภาพ ซึ่งอาจารย์
ผู้รับผิดชอบรายวิชาได้ท าการปรับปรุง มคอ.3 ส าหรับปีการศึกษา 
2567 ตามค าแนะน าของคณะกรรมการประจ าหลักสตูร 
       ในปีการศึกษา 2567 หลักสูตรฯ ได้รวบรวมประเด็นความ
ต้องการของผู้เรียนในส่วนการของการบริหารงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน และน ามาจัดโครงการบรรยายวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในส่วนของกระบวนการ และการน าผลการ
ประเมินมาใช้ 

• การปรับปรุงหลักสูตร         
ให้ทันสมัยตาม
ความก้าวหน้าในศาสตร์
สาขานั้นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์
สาขานัน้ๆ  มีดังนี ้
วัตถุประสงค์ 
       หลักสูตรมีความทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตรส์าขาวิชา 

เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. หลักสูตรมีความทันสมยั
ตามความก้าวหน้าในศาสตร์
สาขาวิชา 

1. นักศึกษาได้เรยีน       
หลักสตูรมคีวามทันสมัยตาม
ความก้าวหน้าในศาสตรส์าขาวิชา 

 

กระบวนการ 
       มีระบบ มีกลไก แผน กลยุทธ ์และตัวบ่งช้ีในแผนการพัฒนา
หลักสตูร มดีังนี ้

แผนการพัฒนา/
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ 
 

หลักฐาน/ ตัวบ่งชี้ 

ด้านการเรียนการสอนและบริการทางวิชาการ ด้านการพัฒนา
บุคลากร  
1. อาจารย์ประจ า
หลักสตูรอย่างน้อย

1. มีการก าหนด
วัน เวลา ในการ

1. รายงานการ
ประชุม  
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 มีส่วน
ร่วมในการประชุม
เพื่อวางแผน ติดตาม 
และทบทวนการ
ด าเนินงานของ
หลักสตูร  
2. พัฒนาบุคลากร
ด้านการเรียนการ
สอนและบริการ
วิชาการ ให้มี
ประสบการณ์จาก
การน าความรู้
ทางการจัดการ
ภาครัฐและ
ภาคเอกชนไป
ปฏิบัติงานจริง 
3. พัฒนาบุคลากรให้
ด าเนินการวิจยัและ
ผลติต าราทางดา้นการ
จัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน                     

ประชุมประจ า
หลักสตูรล่วงหน้า  
2. - สนับสนุน
บุคลากรด้านการ
เรียนการสอนให้
ท างานบริการ
วิชาการแก่องค์กร
ภายนอก 
3. สนับสนุน
บุคลากรใหผ้ลติ
ต ารา และผลิต
ผลงานการวจิัย    
ปีละ 1 เรื่องต่อคน   

2. ความก้าวหน้า
ของหลักสูตรทีไ่ดร้ับ
การปรับปรุงตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (มคอ.2) 
2. ปริมาณงาน
บริการวิชาการต่อ
อาจารย์ในหลักสูตร 
 3. ปริมาณต ารา
และผลงานการวิจยั
ของอาจารย์ประจ า
หลักสตูร 

ด้านหลักสูตร  
1. ปรับปรุง
หลักสตูรให้มี
มาตรฐาน
ตามที ่สกอ. 
ก าหนด และ
สอดคล้องกับ
ความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน  

  

 

1. มีการติดตาม
ประเมินผล  
หลักสตูรอย่าง
สม่ าเสมอ  
2. เชิญผู้เชี่ยวชาญ
ทั้งภาครัฐและ
เอกชนมาร่วม
พัฒนาหลักสตูร  

1. เอกสารการ
ปรับปรุงหลักสูตร  
 

ด้านนักศึกษา  
1. มีการประเมินแรก
เข้าศึกษาด้านความรู้
ความสามารถของ
นักศึกษาทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ  

1. จัดให้มีการ
ประเมินความรู้
ความสามารถของ
นักศึกษาแรกเข้า
ทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ  

1. จ านวนนักศึกษา
ที่ผ่านการ ประเมิน
ความรู้ความ 
สามารถทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ  

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
1. มีการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตที่มตี่อ

1. ส ารวจความพึง
พอใจของผู้ใช้

1. ระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตใหม่ซึ่งใช้ผล
การประเมินจาก
ส่วนกลาง  

บัณฑิตที่มตี่อ
บัณฑิตใหม่  
 

บัณฑิตที่มตี่อบัณฑิต
ใหม ่ 
 

 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
       คณะกรรมการหลักสูตร ไดร้ว่มกันประเมิน/ทบทวนกระบวน การ
การออกแบบหลักสูตร ซึ่งพบว่าการใช้กระบวนการแต่งตั้งและจัด
ประชุมคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรนั้นต้องมีการเตรยีมการนดัหมาย
และการเดินทาง ซึ่งค่อนข้างจะใช้เวลานานอาจท าให้มเีวลาใน
กระบวนการพัฒนาหลักสตูรไม่เพยีงพอ 
 

การประเมินกระบวนการ 
       จากเดิมใช้กระบวนการแต่งตั้งและจดัประชุมคณะกรรมการ
วิพากษ์หลักสูตร หลักสูตรจึงปรับกระบวนเป็นส่งรายละเอียดของโครง
ร่างของหลักสูตรให้ล่วงหน้าและหลังจากนั้นคณะท างานจึงจัดประชุม
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
       ผลจากการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 

จากเดิมใช้กระบวนการแต่งตั้งและจัดประชุมคณะกรรมการวิพากษ์
หลักสตูรซึ่งท าให้เวลาไม่เพียงพอ  
       หลักสูตรปรับกระบวนเป็นส่งรายละเอียดของโครงร่างของ
หลักสตูรใหล้่วงหน้าและหลังจากนั้นคณะท างานจึงจัดประชุม
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร ผลที่ได้คือได้ข้อมลูครบตรงตาม
เป้าหมายทีต่ั้งไว้  
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
        ได้เล่มหลักสูตรหลักสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชาการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

 

หมายเหตุ :: กรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 
 

เหตุผลของประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  ปีการศึกษา  2565  
กรณีให้คะแนนผลการประเมินตัวบ่งชี้ที่ระดับ  4 คะแนน  และ  5 คะแนน 

ค าชี้แจง :  
สกอ.  ให้หลักในการพิจารณาส าหรับตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรที่เป็นตัวบ่งชี้

กระบวนการ (3.1, 3.2, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3 และ 6.1) ให้พิจารณาผลการด าเนินงานในภาพรวม ไม่ควรพิจารณาแต่ละ
ประเด็นย่อย  และกรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 

 

1. การก าหนดเป้าหมาย/ผลลพัธ์ที่ชัดเจน 
    (โปรดระบุเป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการจากกระบวนการที่ได้ออกแบบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
2. การออกแบบกระบวนการ  
   (โปรดอธิบายวิธีการด าเนินงานที่น าไปสู่เปา้หมาย/ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
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3. การประเมินกระบวนการ 
    (โปรดอธิบายการทบทวน/ประเมิน/ศึกษา ผลการด าเนนิงานเทียบกับผลลัพธ์ที่ก าหนด) 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
4. การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
   (โปรดอธิบายการปรับปรุงกระบวนการ หรือขั้นตอน/วิธีการท างาน  เพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
5. ผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
    (โปรดระบุผลลัพธ์ที่เปน็ชัดเจนเป็นรูปธรรมซ่ึงเชื่อได้ว่าเกิดขึ้นจากผลการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการอย่าง
แท้จริง และเป็นผลจากการด าเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA/PDSA  มากกว่า 1 รอบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
6. แนวทางปฏิบัติที่ดี  (เฉพาะกรณีผู้ประเมินให้ระดับคะแนน 5) 
    (โปรดระบุหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สามารถยืนยันได้วา่เกิดแนวทางปฏิบตัิที่ดี) 
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
 
ตัวบ่งชีท้ี่  5.2   การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

• การก าหนดผู้สอน 
 

4 ระบบการก าหนดผู้สอน  มีดังนี ้

วัตถุประสงค์ 
       อาจารย์ผูส้อนทุกคนท่ีมีความรู้ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญในศาสตร์และรายวิชาที่สอน 
เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. อาจารย์ผูส้อนทุกคนท่ีมี
ความรู้ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญในศาสตร์และรายวิชา
ที่สอน 

1. นักศึกษาได้เรยีนรู้จาก
ผู้สอนที่มีความรู้
ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญ 

ระบบและกลไกการก าหนดผู้สอน  
     หลักสูตรมรีะบบและกลไกการก าหนดผูส้อน ดังนี ้ 
จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรกวิชาทั่วไป (GE) บัณฑิตวิทยาลยั
จะมีการประชุมคณะกรรมการ GE และพิจารณาอาจารยผ์ู้สอนวิชา 
GE ส่วนท่ี 2 วิชาเอกหลักสูตร คณะกรรมการผูร้ับผดิชอบหลักสตูรจะ
ด าเนินการประชุมเพื่อจัดท า 
     1. แผนการเรียนตลอดหลักสตูร เพื่อเรยีงวิชาและก าหนด
สาระส าคญัของรายวิชาในการเรียนตลอดภาคการศึกษาของหลักสตูร  
     2. ประชุมอาจารย์ประจ าหลกัสูตร อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร 
เพื่อก าหนดคุณสมบตัิอาจารย์ผูส้อนท่ีเหมาะสมกับรายวิชาที่สอน มี
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
ความรู้และความช านาญในเนื้อหารายวิชาที่สอนโดยค านึงถึงสาขาวิชา 
ประสบการณ์ท างาน และผลงานวชิาการของผู้สอน  
    3. หลักสูตรก าหนดผูส้อนแต่ละรายวิชา 
    4. หลักสูตรด าเนินการส่งภาระงานสอนไปยังฝ่ายทะเบียน
มหาวิทยาลยัฯ เพื่อจัดท าตารางเรยีนส าหรับนักศึกษา และตารางสอน
ส าหรับผู้สอน  
    5. หลักสูตรมีการก าหนดให้อาจารยผ์ู้สอนในแตล่ะรายวิชาจัดท า
รายละเอียดการด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.3) ทุกรายวิชาส่งก่อน
เปิดภาคการศึกษา และท าการชี้แจงให้กับนักศึกษา เพื่อให้ทราบถึง
เนื้อหาสาระต่างๆ ที่จะท าการเรียนการสอนในภาคการศึกษานั้น  
    6. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตร ประชุมทบทวนผลการด าเนินงาน
ตามกระบวนการ การก าหนดผู้สอนเมื่อสิ้นปีการศึกษา  
     7. น าผลการทบทวนการด าเนนิงานมาพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการการก าหนดผูส้อนในภาคการศึกษาต่อไป 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
         หลักสูตรได้ด าเนินการตามระบบและกลไกการก าหนดผูส้อน 

โดยมผีลการก าหนดผูส้อนครบถ้วนทุกรายวิชาและมีความเหมาะสม
ตรงตามความเชี่ยวชาญในรายวิชา  

        - ประสานคณาจารยเ์จ้าของวิชา ให้เสนอ มคอ.03 กรรมการ
พิจารณาแล้วอาจมีข้อเสนอแนะให้อาจารยผ์ู้รับผิดชอบปรับเปลี่ยน
หรืออาจยืนยันตามนั้น โดยรายวิชา 1 มีวิทยากรมาให้ความรู้เพิ่มเตมิ 
      - ติดตาม ดูแลนักศึกษา และประสานอาจารยผ์ูส้อนตามแผนการ
สอน 
      - เมื่อสิ้นสุดภาคเรียน จะประสานให้คณาจารย์ส่ง มคอ.05 
 

การประเมินกระบวนการ 
      เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา อาจารย์ประจ าหลักสูตรร่วมประชุม
เพื่อทบทวนระบบและกลไกการก าหนดผูส้อนของปีการศึกษาท่ีผ่าน
มา โดยดูจากการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ประจ าหลักสตูรที่
มีต่อกระบวนการเรียนการสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตร และการ
ประเมินความคดิเห็นของนักศึกษาท่ีมีต่อด้านอาจารยผ์ู้สอนของ
หลักสตูร มาใช้เป็นแนวทางวางแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก าหนดผูส้อน 
และที่ประชุมร่วมวางแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการก าหนดผู้สอนไห้มีความ
เหมาะสมที่จะใช้ในปีการศึกษา 2568 ต่อไป 
 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
       จากการประเมินระบบและกลไก การก าหนดผู้สอนซึ่งพบว่ามี
ความเหมาะสม แตเ่นื่องจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านรัฐประสาสน
ศาสตร์และการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา หลักสูตรจึงไดส้นับสนนุอาจารย์ให้มีการพัฒนาโดยการเข้า
ประชุม อบรม สมัมนาอยูเ่สมอ และเชิญวิทยากรภายนอกท่ีมีความ
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
เชี่ยวชาญเฉพาะในศาสตรต์่างๆ มาให้ความรู้เพิม่เตมิแก่นักศึกษา 

เพื่อให้มีความรู้และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
    1. ในปีการศึกษา 2567 หลักสูตรได้เชิญวิทยากรที่ผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกท่ีมีความสามารถในการบรรยายให้ความรู้ในศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาของหลักสูตร  
    2. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรเข้ารับการอบรม สัมมนา 
ทุกคน 
 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้
ชัดเจน 
     จากการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 3 รอบ
การประเมินท าให้เกดิเป็นแนวปฏบิัติที่ด ี

• การก ากับ ติดตาม และ
ตรวจสอบการจัดท า
แผนการเรียนรู้ (มคอ.3 
และ มคอ.4) และการ
จัดการเรียนการสอน 

ระบบการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ 
(มคอ. 3 และ มคอ. 4) การจัดการเรียนการสอน มีดังนี ้

วัตถุประสงค์ 
       ก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ (มคอ.3 
และ มคอ.4) การจดัการเรียนการสอน 

เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. ม ีมคอ.3 ครบทุกรายวิชา
ที่เปิดสอนในแตล่ะภาค
การศึกษาก่อนเปิดภาคเรียน  

1. มีแผนการสอนที่เหมาะสม
สอดคล้องกับเนื้อหาของรายวิชา 
และมมีาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละ
รายวิชาเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน 
มคอ.2  

กระบวนการ 
       สาขาวิชาก าหนดให้อาจารยผ์ู้สอนรายวิชาจัดท าแผนการเรียนรู้ 
(มคอ.3 และ มคอ.4) 2 สัปดาห์กอ่นเปิดภาคเรียน  
       หลังจากนั้น สาขาวิชาด าเนินการประชุมเพื่อพิจารณาความ
ถูกต้องและความสอดคล้องของแผนการเรียนรู้ ของ มคอ.3 และ 
มคอ.4 ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) และสอดคล้องกับหลักสูตรที่ขออนุมัติใน มคอ.2 
        จากนั้น อาจารย์ผูส้อนน าผลจากการประชุมไปปรับปรุง และ
ด าเนินการส่ง มคอ. 3 และ มคอ. 4 ไปยังงานวิชาการคณะในล าดับ
ต่อไป 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 

     สาขาวิชาก าหนดให้อาจารยผ์ูส้อนส่ง มคอ. 3 และ มคอ. 4 
     หลังจากนั้น สาขาวิชาได้ประชุมเพื่อพิจารณาความถูกต้องและความ
สอดคล้องของแผนการเรียนรู้ ของมคอ.3 และ มคอ. 4 ให้เป็นไปตาม
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และ
สอดคล้องกับหลักสตูรที่ขออนุมัติใน มคอ.2 
 

การประเมินกระบวนการ 
      หลักสูตรก าหนดใหม้ีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่าง
น้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา ปัจจุบัน
หลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑติสาขาวิชาการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน หลักสูตรได้มีการทวนสอบ ครบ 100% ของรายวิชาที่เปิด
สอน 
 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
      หลักสูตรได้ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการการประเมินระบบ
และกลไกการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ 
(มคอ.3 และ มคอ.4) และการจัดการเรยีนการสอน ผลจากการ
ประเมินควรเชิญวิทยากรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในศาสตร์
ต่างๆ มาให้ความรู้เพิ่มเติมแก่นักศึกษา เพื่อให้มีความรู้และก้าวทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
       ได้เชิญวิทยากรภายนอกที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะในศาสตร์
ต่างๆ มาให้ความรูเ้พิ่มเตมิแก่นักศกึษา เพื่อให้มีความรู้และก้าวทันตอ่
การเปลีย่นแปลง 
 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้
ชัดเจน 
    จากการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 3 รอบ
การประเมินท าให้เกดิเป็นแนวปฏบิัติที่ด ี

• การจัดการเรยีนการสอน ใน
ระดับปริญญาตรีที่มีการบรูณา
การกับการวิจัย  การบริการ
วิชาการทางสังคม และการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(เฉพาะระดับปรญิญาตรี) 

 

• การควบคุมหัวข้อ
วิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา  ให้
สอดคล้องกับสาขาวิชา
และความก้าวหน้าของ
ศาสตร์  

ระบบการควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา ให้สอดคล้องกับสาขาวิชาและความก้าวหน้าของ
ศาสตร์ มีดังนี้ 

วัตถุประสงค์ 
       การควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา ใหส้อดคล้องกับสาขาวิชาและความก้าวหน้าของศาสตร์ 
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. การแต่งตั้ง อาจารย์ที่
ปรึกษา วิทยานิพนธ์และ ใน
ระดับ บณัฑิตศึกษาท่ีมี ความ
เชี่ยวชาญ สอดคล้อง หรือ 
สัมพันธ์กบัหัวข้อ วิทยานิพนธ ์

1. นักศึกษาพึงพอใจในการ
ช่วยเหลือ ก ากับติดตาม ใน
การท าวิทยานิพนธ์ และการ
ตีพิมพ์ผลงานในระดับ 
บัณฑิตศึกษา 

กระบวนการ 
      หลักสูตรฯ มรีะบบและแนวทางการก าหนดหัวข้อวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระ การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา และการช่วยเหลือ
ก ากบัติดตามการศึกษาและการเผยแพร่ผลงาน ของนักศึกษา ดังนี ้ 
       1. แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ แต่งตั้งภายในภาค
การศึกษาท่ี 1 หรือ 2 ของป ีการศึกษาแรก  
      2 จัดท าโครงร่างและสอบวิทยานิพนธ์ ภายใน 4 ภาคการศึกษา 
      3. แต่งตั้งคณะกรรมการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์  
      4. สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ โดยนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
สอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ ภายใน 4-5 ภาคการศึกษา พร้อมแก้ไขโครง
ร่างวิทยานิพนธ์ตามที่คณะกรรมการสอบเคา้โครงร่างแนะน าให้แล้ว
เสร็จภายในเวลาที่ก าหนด (นักศึกษาท าวิทยานิพนธ์ โดยมีอาจารย์ที่
ปรึกษาช่วยเหลือ) 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
       ได้ก าหนดให้นักศึกษาปฏิบตัติามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าวิจยั
ภายใต้หัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีไดร้ับอนุมัติโดยก าหนดใหส้่งโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และใหม้ีการรายงาน
ความก้าวหน้าของวิทยานิพนธ์ทุกภาคการศึกษา โดยมีขั้นตอนดังน้ี 
       1. จะมีการก าหนดกระบวนการ กลไกตั้งแต่เสนอหัวข้อ การจดั
ที่ปรึกษา การพัฒนาวิทยานิพนธ์ การปรับปรุงพัฒนา การสอบเคา้
โครง การปรบัปรุงหลังแก้ไข การสอบวิทยานิพนธ์ การจัดรูปแบบ การ
ตีพิมพ์ จะอยู่ในการตดิตามดูแลร่วมกันระหว่างนักศึกษากับอาจารยท์ี่
ปรึกษา นักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษากับคณะกรรมการ  
       2. มีการนัดเวลาและวดัความก้าวหน้าของวิทยานิพนธ์จากท่ี
ปรึกษาและคณะกรรมการ 
       3. มีการจัดโครงการพัฒนาวทิยานิพนธ์  
       4. มีการน าเข้าประชุมทุกครัง้ ในประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนา
วิทยานิพนธ ์
      5. เปิดช่องทางการส่งข้อมูล การประสานงานท้ังทางโทรศัพท์ 
Email  หรือ Line 
**มีการตรวจสอบบทความตีพิมพห์รือน าเสนอ และช่วยประสาน
สถานท่ีตีพิมพ์ เพื่อให้ส าเร็จลุลวงตามก าหนดเวลา  
**โดยมีอาจารย์ ผศ.ดร.สิทธิพรร์ สุนทร คอยตดิตามดูแลและ
ประสานงานนักศึกษา ตามค าสั่งคณะกรรมการวิทยานิพนธ ์
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
**ที่ส าคัญคือ การมีคลินิกวิทยานพินธ์ท่ีสามารถปรึกษาหรือตดิตาม
นักศึกษาได ้
มีกระบวนการ P-D-C-A ตลอดระยะเวลาการท าวิทยานิพนธ ์
 

การประเมินกระบวนการ 
    เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา อาจารย์ประจ าหลักสตูรร่วมประชุมเพื่อ
ทบทวนระบบและกลไก การควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระ พบว่าหัวข้อวิทยานิพนธ์มีความหลากหลาย สอดคล้องกับ
ศาสตร์ในสาขาวิชา แตผู่้ทรงคุณวฒุภาคนอกของหลักสูตรยังมีจ านวน
น้อย ควรเสนอแต่งตั้งผู้ทรงคณุวุฒภายนอกเพิ่ม (คุณสมบตัิตามเกณฑ์
ที่ สกอ. มหาวิทยาลัย และบณัฑิตวิทยาลัยก าหนด) 
 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
    นักศึกษาสามารถได้หัวข้อวิทยานิพนธ์และเริ่มพัฒนาวิทยานิพนธ์
ร่วมกับที่ปรึกษาตั้งแต่ภาคเรียนที่หนึ่ง  
 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
     - นักศึกษาจบการศึกษาตามที่ก าหนด 

• การแต่งตั้งอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระใน   
ระดับบัณฑิตศึกษา                 
ที่มีความเชี่ยวชาญ
สอดคล้องหรือสัมพันธ์กับ
หัวข้อวิทยานิพนธ์  

 ระบบการแต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ
ในระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีความเชีย่วชาญสอดคล้องหรือสัมพันธ์กบั
หัวข้อวิทยานิพนธ์ มดีังนี ้

วัตถุประสงค์ 
      แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระใน
ระดับบณัฑติศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญสอดคล้องหรือสมัพันธ์กับหัวข้อ
วิทยานิพนธ ์
เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. เป็นไปตามเกณฑ์ คือ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักเป็นอาจารย์ประจ าที่ม ี
คุณวุฒิไมต่่ ากว่าปริญญาเอก 
หรือด ารงต าแหน่ง รศ. ขึ้นไป
ในสาขาวิชาที่ตรงหรือสัมพันธ์
กัน และมีประสบการณ์ในการ
ท าวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหน่ึงของ
การศึกษาเพื่อรับปริญญา 

1. คุณสมบตัิอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์
ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
และนักศึกษาได้อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรงตาม
ความต้องการ 

กระบวนการ 
     หลักสูตรมรีะบบ กลไก ในการพิจารณาแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา 
และอนุมัตหิัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษาใหเ้ป็นไปตามข้อบังคบัมหาวิทยาลยัและบัณฑติวิทยาลยั 
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑติศึกษา ในประเด็นเกีย่วกับหลักเกณฑ์
การท าและสอบวิทยานิพนธ์ อีกทั้งการควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และ
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
การค้นคว้าอิสระในระดับบณัฑิตศกึษาให้สอดคล้องกับสาขาวิชาและ
ความก้าวหน้าของศาสตร ์
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
        ให้นักศึกษาทุกคนได้เลือกที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อย่าง 
ไม่เป็นทางการไว้ ตั้งแตภ่าคเรียนที่ 1 เพื่อด าเนินการพัฒนา
วิทยานิพนธ์ร่วมกันระหวา่งนักศึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา  
       ก าหนดให้นักศึกษาปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าวิจัย
ภายใต้หัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีไดร้ับอนุมัติโดยก าหนดใหส้่งโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และใหม้ีการรายงาน
ความก้าวหน้าของวิทยานิพนธ์ทุกภาคการศึกษา 
 

การประเมินกระบวนการ 
     เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา อาจารย์ประจ าหลักสตูรร่วมประชุม
เพื่อทบทวนระบบและกลไก การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระในระดับบณัฑิตศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญ
สอดคล้องหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวทิยานิพนธ์ 
     พบว่านักศึกษาบางคนแสนอหัวข้อวิทยานิพนธม์ีความสอดคล้อง
กับความเช่ียวชาญหลากหายองคค์วามรู้ ที่ประชุมจึงพิจารณาจัดให้
นักศึกษามีที่ปรึกษาหลักและที่ปรกึษาร่วม 
 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
      น าผลการประเมินการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระในระดับบณัฑิตศกึษา มาปรับปรุงและพัฒนาโดย
นักศึกษาบางคนมีที่ปรึกษาสองคนคือที่ปรึกษาหลักและที่ปรึกษาร่วมเพื่อ
ช่วยพัฒนาวิทยานิพนธ์ร่วมกับนักศึกษา ส่งผลให้นักศึกษาจบตาม
ก าหนดเวลา 
 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
       ผลการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อหลักสูตร อยู่ในระดับ
มากที่สุด และนักศึกษาจบการศึกษาตามก าหนดเวลา 

• การช่วยเหลือ ก ากับ 
ติดตาม ในการท า
วิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระและการ
ตีพิมพ์ผลงานในระดับ
บัณฑิตศึกษา   

ระบบการช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ในการท าวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระและการตีพิมพ์ผลงานในระดับบัณฑิตศึกษา  มีดังนี ้

วัตถุประสงค์ 
       ช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ในการท าวิทยานิพนธ์และการค้นควา้
อิสระและการตีพิมพ์ผลงานในระดับบัณฑติศึกษา 
เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. ภาระงานอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและ
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระในระดับบณัฑิตศึกษา 

1. ภาระงานอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและ
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระในระดับบณัฑิตศึกษา
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
 
กระบวนการ 
         ระบบการช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ในการท าวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระและการตีพิมพ์ผลงานในระดับบณัฑติศึกษา  มีดังนี ้
          1. วางระบบและกลไกของการจัดท าวิทยานิพนธ์ เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ว่าด้วยการจดั
การศึกษาระดับบณัฑิต พ.ศ. 2559 
(http://office.rmu.ac.th/uppdf/Rule%20for%20UPpdf/3/A00
30-3.pdf)  ส่วนการวางหลักการการพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ให้
สอดคล้องกับศาสตร์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ และความเชี่ยวชาญลุม่
ลึก หลักสูตรได้วางหลักการ ดังนี ้
            1.1 การบูรณาการทุกวิชาที่ท าการเรียนการสอน   
            1.2 ให้นักศึกษาเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
            1.3 คณะกรรมการบรหิารหลักสูตรพิจารณาหัวข้อ
วิทยานิพนธ์   
            1.4 ส่งมอบหัวข้อวิทยานิพนธ์น้ันให้อาจารย์ที่ปรึกษาดูแล 
            1.5 นักศึกษายืนค าร้องขอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ พร้อมกับค าร้องของสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ ์
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
       1. นักศึกษาพัฒนาวิทยานิพนธ์ร่วมกับท่ีปรึกษา 
       2. ด าเนินการขอขึ้นสอบ และสอบวิทยานิพนธ์ตามก าหนดการ    
       3. หากผ่านก็สามารถด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวทิยานิพนธ์ (หากไม่ผ่านก็กลับไป
เริ่มต้นใหม่)  
        4. นักศึกษาด าเนินการพัฒนาวิทยานิพนธ์จนส าเร็จ  จากนั้น
เขียนเป็นบทความวิจยัเพื่อน าไปเผยแพร่    
        5. การด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบรูณ์    
        6.  สอบวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์     
        7. หากผ่านก็สามารถด าเนนิการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ (หากไม่ผา่น
ก็กลับไปเริ่มต้นใหม่)  
        8. ตรวจรูปแบบการเขยีน (Format)   
        9. ส่งรูปเล่มฉบับสมบูรณ์ พร้อมกับหลักฐานการเผยแพร ่

ผลงานเพื่อขอจบการศึกษา 
   (การพัฒนาวิทยานิพนธ์ การปรับปรุงพัฒนา การสอบเคา้โครง การ
ปรับปรุงหลังแกไ้ข การสอบวิทยานิพนธ์ การจัดรูปแบบ การตีพิมพ์ 
จะอยู่ในการตดิตามดูแลร่วมกันระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา 
นักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษากับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร) 
 

การประเมินกระบวนการ 
      จากการประเมินกระบวนการพบว่า การเขียนบทความวิจัยนี้ 
ถ้านักศึกษาสามารถด าเนินการไดต้ั้งแต่เก็บข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมลู
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ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได ้ เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 
เรียบร้อยแล้ว ก็จะสามารถน าไปตพีิมพ์ในวารสารทางวิชาการในฐาน 
TCI หรือ น าเสนอในเวทีประชาชุมทางวิชาการระดับชาติ หรือ
นานาชาติ ได้เร็ว เพื่อเป็นองค์ประกอบในการขอขึ้นสอบจบการศึกษา 
 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
       จากการด าเนินการดังกล่าวท าให้นักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ์คอยเข้าไปก ากับดูแลการพัฒนาวิทยานิพนธ์การเขียน
บทความวิจัย ท าให้นักศึกษามอัีตราการขึ้นสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์
เพิ่มขึ้น 
 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
     นักศึกษาจบการศึกษาเพิ่มขึ้น 

 

หมายเหตุ :: กรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 
 
เหตุผลของประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  ปีการศึกษา  2565 

กรณีให้คะแนนผลการประเมินตัวบ่งชี้ที่ระดับ  4 คะแนน  และ  5 คะแนน 
 

ค าชี้แจง :  
สกอ.  ให้หลักในการพิจารณาส าหรับตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรที่เป็นตัวบ่งชี้

กระบวนการ (3.1, 3.2, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3 และ 6.1) ให้พิจารณาผลการด าเนินงานในภาพรวม ไม่ควรพิจารณาแต่ละ
ประเด็นย่อย  และกรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 

 
 

1. การก าหนดเป้าหมาย/ผลลพัธ์ที่ชัดเจน 
    (โปรดระบุเป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการจากกระบวนการที่ได้ออกแบบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
2. การออกแบบกระบวนการ  
   (โปรดอธิบายวิธีการด าเนินงานที่น าไปสู่เปา้หมาย/ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
3. การประเมินกระบวนการ 
    (โปรดอธิบายการทบทวน/ประเมิน/ศึกษา ผลการด าเนนิงานเทียบกับผลลัพธ์ที่ก าหนด) 
......................................................................................................................................................................................... 
4. การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
   (โปรดอธิบายการปรับปรุงกระบวนการ หรือขั้นตอน/วิธีการท างาน  เพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
5. ผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
    (โปรดระบุผลลัพธ์ที่เปน็ชัดเจนเป็นรูปธรรมซ่ึงเชื่อได้ว่าเกิดขึ้นจากผลการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการอย่าง
แท้จริง และเป็นผลจากการด าเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA/PDSA  มากกว่า 1 รอบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
6. แนวทางปฏิบัติที่ดี  (เฉพาะกรณีผู้ประเมินให้ระดับคะแนน 5) 
    (โปรดระบุหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สามารถยืนยันได้วา่เกิดแนวทางปฏิบตัิที่ดี) 
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......................................................................................................................................................................................... 
ตัวบ่งชีท้ี่  5.3  การประเมินผู้เรียน 
 

ประเด็นการพิจารณา 
คะแนน

ที่ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

• การประเมินผล
การเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 ระบบการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ  มีดังนี ้

วัตถุประสงค ์
     1. เพื่อประเมินผลการเรียนรูต้ามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 
     2. เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
    3. เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการเรยีนรู้ของนักศึกษา และท าให้นักศกึษาสามารถ
ประเมินตนเอง รวมทั้งน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาวิธีการเรยีนของตนเอง 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. มีการประเมินผลการเรยีนรู้ของ
นักศึกษาตาม มคอ. 2 ในทุกรายวชิา 

1. ผลสมัฤทธ์ิของการเรียนรู้ของ
นักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

 

กระบวนการ 
 

ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
เครื่องมือ/
แบบฟอร์ม 

1. คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
ประชุมการด าเนินการเพื่อวาง
แผนการประเมินผลการเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร/
อาจารย์ประจ า
วิชา/นักศึกษา 

มคอ.2 
 

2. การด าเนินการตามแผนการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในแต่ละรายวิชา 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร/
อาจารย์ประจ า
วิชา/นักศึกษา 

มคอ.3  

3. สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนการประเมินผลการเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในแต่
ละรายวิชา และปีการศึกษา 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร/
อาจารย์ประจ า
วิชา 

มคอ. 5 

4. สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนการประเมินผลการเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 

มคอ. 7 
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ประเด็นการพิจารณา 
คะแนน

ที่ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของ
หลักสตูร 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
        หลักสูตรมีระบบและกลไกการประเมินผลการเรยีนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของหลักสูตรเป็นไปตามระบบและกลไกการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ TQF โดยหลักสูตรได้พิจารณาผลการเรยีนรู้และ
พฤติกรรมของนักศึกษาท่ีรายงานใน มคอ.5 เปรียบเทียบกับ curriculum 
mapping ของแต่ละรายวิชาที่ก าหนดไว้ใน มคอ.2 
การประเมินกระบวนการ 
     1.1 มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนและน าไปสู่การปฏบิัติ (P-D) ก่อน
เปิดภาคเรียนไม่น้อยกว่า 1 เดือน 
     1.2 ให้อาจารย์ผู้สอนส่ง มคอ.03 ในส่วนวิชาเอกก่อนเปิดเรียน 2 สัปดาห์ เพื่อ
พิจารณาและเสนอแนะ ส่วนวิชาทั่วไป (GE) ก่อน 1 สัปดาห์ เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสม(C-A) 
     1.3 รวบรวม มคอ.03 และใหอ้าจารยผ์ู้สอนได้ชี้แจงนักศึกษาในคาบแรก และ
บริหารจดัการตามแผนการสอนใหค้รบ 
     1.4 จะมีเจ้าหน้าที่ประสานงานและอาจารย์ที่ปรึกษาหรือประธานหลักสตูรจะ
พบปะนักศึกษาทุกอาทิตย์เพื่อรับฟังปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา  
     1.5 หากมีประเด็นจะน าเข้าที่ประชุม จะประสานบัณฑิตวิทยาลยั เช่น การ
เบิกจ่ายวัสดุฝึกในวิชาทั่วไป การปรับเปลีย่นห้องเรียน 
     1.6 พิจารณาผลการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักศึกษาท่ีรายงานใน มคอ.5 
เปรียบเทยีบกับ curriculum mapping ของแต่ละรายวิชาที่ก าหนดไว้ใน มคอ.2  
     1.7 หลักสูตรทวนสอบครบทกุรายวิชาที่เปิดสอน 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 

      จากผลการประเมินกระบวนการในการประเมินผลการเรียนรูต้ามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ สาขาวิชาฯ พบว่า ในรายวิชา GE มีการ
ปรับเปลีย่นห้องเรียนไมเ่ป็นไปตามที่ระบไุว้ในตารางเรียน ตารางสอน  
      ซึ่งสาขาวิชาฯ ได้ก าหนดแนวทางในการปรับปรุง กระบวนการในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยให้
เจ้าหน้าท่ีหลักสูตรฯ ประสานงานกับอาจารย์ผู้สอนและนักศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
      จากผลการประเมินกระบวนการในการประเมินผลการเรียนรูต้ามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา ปัญหาที่พบคือ
การปรับเปลี่ยนห้องเรียนในวิชา GE หลักสตูรแก้ปญัหาโดยให้เจ้าหนา้ที่หลักสตูรฯ 
ประสานงานกับอาจารย์ผู้สอนและนักศึกษาก่อนเปิดภาคการศึกษา ท าให้นักศึกษา
เข้าเรียนและพบอาจารย์ประจ าวชิาได้ตามก าหนด 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจประเมิน
สามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 
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ประเด็นการพิจารณา 
คะแนน

ที่ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

     จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 

• การตรวจสอบการ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ของ
นักศึกษา 

 
 
 
 

ระบบการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา  มีดังนี ้

วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อตรวจสอบการประเมินผลการเรยีนรู้ของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
    2. เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการเรยีนรู้ของนักศึกษา ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. จ านวนรายวิชาท่ีเปิดท าการเรียน
การสอนในปีการศึกษา 2567 

1. ผลสมัฤทธ์ิของการเรียนรู้ของ
นักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

กระบวนการ 
 

ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
เครื่องมือ/
แบบฟอร์ม 

1. คณะกรรมการประจ า
หลักสตูร ประชุมการด าเนินการ
เพื่อวางแผนการตรวจสอบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร/ 
อาจารย์ประจ าวิชา/
นักศึกษา 

มคอ.2  
 

2. การด าเนินการตามแผนการ
ตรวจสอบการประเมินผลการ
เรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
ในแต่ละรายวิชา 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสูตร/
อาจารย์ประจ าวิชา/
นักศึกษา 

การทวนสอบ
มคอ.3  

3. สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนการตรวจสอบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของ
หลักสตูร 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร/
อาจารย์ประจ าวิชา 

มคอ.5 และ
มคอ.7 

 
หลักสูตรมีระบบและกลไกการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
โดยการทวนสอบผลการประเมิน ดังนี้  
       1. หลักสูตรก าหนดให้อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรทุกคนเป็นคณะกรรมการ
ทวนสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษา หลักสูตรก าหนดอาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลักสูตร 
มีการพิจารณา เกณฑ์การให้คะแนน ตรวจสอบการประเมินผลการเรียน (วิธีการตดั
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ประเด็นการพิจารณา 
คะแนน

ที่ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

เกรด) โดยด าเนินการตรวจสอบรายวิชาอย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิด
สอนในแต่ละปีการศึกษา  
       2. คณะกรรมการทวนสอบแจ้งผลการทวนสอบให้กับหลักสูตรทราบ  
       3. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ประชุมทบทวนผลการดาเนนิงาน 
ตามกระบวนการการตรวจสอบการประเมินผลการเรยีนรู้ของนักศึกษา  
       4. น าผลการทบทวนการดาเนินงานมาพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการ
ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา  (หลักสูตรฯ ทวนสอบครบ 100% 

แล้วทุกรายวิชา) 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 

       หลักสูตรได้มีการด าเนินการตามระบบและกลไกการตรวจสอบการประเมินผล
การเรยีนรู้ของนักศึกษาโดยมีรายวิชาที่เข้าสู่กระบวนการทวนสอบครบทุกรายวิชาที่
เปิดสอน พบว่าทุกรายวิชาเป็นไปตามเกณฑ ์

 

การประเมินกระบวนการ 
    หลักสูตรไดด้าเนินการประชุมทบทวนกระบวนการการตรวจสอบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา พบว่า การตรวจสอบการประเมนิผลการเรยีนรู้
ของนักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ แตม่ีข้อเสนอแนะในปีการศึกษาต่อไปว่า ควรมี
ขั้นตอนของการวิพากษ์ข้อสอบ ปรับปรุงข้อสอบ เพื่อเป็นการพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้
ในการประเมินคณุภาพของนักศึกษา 
 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 

      หลักสูตรได้ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการการตรวจสอบการประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักศึกษา ที่ประชุมมีมตใิห้มีการตรวจสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

โดยให้มีการปรับปรุงกระบวนการเพิ่มเตมิขั้นตอนการวิพากษ์ข้อสอบ เพื่อท าการ
ปรับปรุงข้อสอบก่อนน าไปใช้สอบ 

 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 

    จากผลการประเมินกระบวนการการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในปีการศึกษาที่ผ่าน
มา การประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ ์
 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจประเมิน
สามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 
      จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาแห่งชาติอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นแนว
ปฏิบัติที่ด ี
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ประเด็นการพิจารณา 
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เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

• การก ากับการ
ประเมินการจดัการ
เรียนการสอน และ
ประเมินหลักสูตร  
(มคอ.5 มคอ.6 และ 
มคอ.7) 

 
 
 

ระบบการก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมนิหลักสูตร 
(มคอ.5 มคอ. 6 และมคอ. 7)  มดีังนี ้
วัตถุประสงค ์
    1. เพื่อก ากับการประเมินการจดัการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร 
    2. เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการจดัการเรียนการสอน ของหลักสตูรให้เป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 
 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. มีประเมินการจดัการเรียนการ
สอนทุกรายวิชาที่เปิดสอน 

1. ผลสมัฤทธ์ิของการเรียนรู้ของ
นักศึกษาเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

กระบวนการ 
ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ เคร่ืองมือ/

แบบฟอร์ม 
1. คณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
ประชุมเพื่อวางแผนก ากับการประเมิน
การจัดการเรยีนการสอนและประเมิน
หลักสตูร 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร/ 
อาจารย์ประจ าวิชา/ 
นักศึกษา 

มคอ.2  
 

2. การด าเนินการตามแผนการก ากับ
การประเมินการจัดการเรยีนการสอน
และประเมินหลักสูตร 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร/
อาจารย์ประจ าวิชา/
นักศึกษา 

การทวน
สอบมคอ.3  

3. สรุปผลการด าเนินการตามแผน
ก ากับการประเมินการจัดการเรียนการ
สอนและประเมินหลักสูตร 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร/
อาจารย์ประจ าวิชา 

มคอ. 5 และ 
มคอ. 7 

  

        หลักสูตรมีระบบและกลไกการก ากับการประเมินการจดัการเรียนการสอน
และประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และมคอ.7) ดังนี ้ 
         1. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลกัสูตรประชุมวางแผน เพื่อท าความเข้าใจกับ
อาจารยผ์ู้สอนเกี่ยวกับการด าเนินการประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนและการ
ประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และมคอ.7)  
          2. อาจารย์ผูส้อนด าเนินการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินหลักสูตรทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วยด้านคณุธรรม จรยิธรรม ดา้นความรู้ ด้าน
ทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ
ด้านทักษะการคดิวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
          3. อาจารย์ผูส้อนประเมินผลและจดัท ารายงานผลการด าเนนิการรายวิชา 
(มคอ.5) และรายงานผลการด าเนนิการของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.6)เพื่อ
น าเสนอต่ออาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา  
           4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรับรายงานผลการด าเนินการ 
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ประเด็นการพิจารณา 
คะแนน

ที่ได้ 
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รายวิชา (มคอ.5) และรายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม 
(มคอ.6) โดยอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูร ร่วมกันตรวจสอบผลการประเมิน
นักศกึษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ (Curriculum Mapping) ตามที่ระบุไว้ใน
มคอ.3 และ มคอ.4  
           5. คณะกรรมการทบทวนการประเมินการจัดการเรยีนการสอน(มคอ.5 
และมคอ.6) ด าเนินการประชุมเพือ่พิจารณารายงาน พร้อมสรุปผลการการประเมิน 
แล้วแจ้งให้อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ผูส้อน  
             6. อาจาย์ผู้รับผดิชอบหลักสตูร รวบรวมข้อมลูผลการด าเนินการรายวิชา 
(มคอ.5) และรายงานผลการด าเนนิการของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.6) และ
จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) และน าเสนอคณะภายใน 60 
วัน หลังสิ้นสดุภาคการศึกษา  
              7. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสตูร ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานตาม
กระบวนการการก ากับการประเมนิการจัดการเรยีนการสอนและประเมินหลักสตูร 
(มคอ.5 มคอ.6 และมคอ.7)  
              8. น าผลการทบทวนการด าเนินงานมาพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
การกากับการประเมินการจดัการเรียนการสอนและประเมินหลักสตูร (มคอ.5 
มคอ.6 และมคอ.7) 
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
       ในปีการศึกษา 2567 หลักสูตรได้มีการด าเนินการตามระบบและกลไกการ
ก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 
และ มคอ.7) ดังนี ้ 
       หลักสูตรมีการรวบรวมรายงานผลการด าเนินการรายวิชา (มคอ.5) และ
รายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.6) ครบทุกรายวิชา
ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา ซึ่งทุกรายวิชามีการประเมนิผลตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ ตามที่ระบุไว้ใน มคอ.3 และ มคอ.4  
       หลักสูตรได้ด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลกัสูตร (มคอ.7) 
และน าเสนอคณะภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา 

การประเมินกระบวนการ 

      ในปีการศึกษา 2567 หลักสูตรได้ด าเนินการประชุมทบทวนกระบวนการ การ
ก ากับ และประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 
และ มคอ.7) พบว่า การรายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.5) บาง
รายวิชา ยังมีการรายงานที่ไมส่มบรูณ์ ขาดเนื้อหาบางส่วน และยังไมเ่ป็นรูปแบบ
เดียวกันทั้งหลักสูตร ท าให้ต้องมีการแก้ไข 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 

      หลักสูตรได้ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการการก ากับการประเมินการจัดการ
เรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7) โดย  
ประธานหลักสตูรเสนอให้ท าการชีแ้จงกับอาจารย์ผูส้อนให้ชัดเจนถึงรูปแบบของการ
รายงานการด าเนินงานรายวิชา (มคอ.5) 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
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       จากผลการประเมินกระบวนการการก ากับการประเมินการจัดการเรยีนการ
สอนและประเมินหลักสูตรในปีการศึกษาที่ผ่านมา ไดรู้ปแบบของการรายงานการ
ด าเนินงานรายวิชา (มคอ.5) ชัดเจนและเป็นรูปแบบเดียวกันท้ังหลักสูตร 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจประเมิน
สามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 
      จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการการก ากับการประเมินการจัดการเรยีน
การสอนและประเมินหลักสูตรอยา่งต่อเนื่อง จนเกิดเป็นแนวปฏิบตัทิี่ดี 

• การประเมิน
วิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระ
ในระดบั
บัณฑิตศึกษา     

 
 

ระบบการประเมินวทิยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา มีดังนี ้
วัตถุประสงค ์
         การประเมินวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบณัฑติศึกษา   
เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
วิทยานิพนธ ์

1. มีมาตรฐานการประเมินที่ชัดเจน 

กระบวนการ 
       มีระบบ มีกลไก โดยยึดถือเกณฑ์ที่ก ากับโดยส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา มหาวิทยาลัย (บัณฑิตวิทยาลัย) โดยการประเมินวิทยานพินธ์
ประกอบด้วยกระบวนการสอบวิทยานิพนธ์ จะมีการแต่งตั้งกรรมการ ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธร์่วม ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ด้านที่เกี่ยวข้อง 
เป็นผู้ท าหน้าที่ประเมินวิทยานิพนธ์ 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
     1. การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ และวิทยานิพนธ์ ซึ่งหลักสตูรจะเป็นผูเ้สนอ
กรรมการที่ปรึกษา และบัณฑิตวิทยาลัยจะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  
    2. การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ จะมี 2 ระดับ คือ ผ่าน และไมผ่า่น ผ่านจะมี 2 
อย่าง คือ ผ่าน และผา่นอย่างมีเงือ่นไข  
    3. การสอบวิทยานิพนธ์ จะมี 2 ระดับ คือ ผ่าน และไม่ผ่าน โดยผ่านมี 3 ระดับ 
คือ ผ่าน (Pass) ผ่านดี (Good) และผา่นดีเยี่ยม (Excellent) 
 

การประเมินกระบวนการ 
     เกณฑ์การประเมินความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ในกรณีที่นักศึกษาลงทะเบียน
เรียนด าเนินการโดยให้นักศึกษาสง่รายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์แต่ละภาค
การศึกษาท่ีผ่านการลงนามเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา พร้อมกับอาจารย์ที่ส่งผล
ระดับคะแนนเป็น S (Satisfied) หรือ U (Un satisfied) ให้กับสาขาเพื่อจัดส่งให้
ฝ่ายทะเบยีนต่อไป 
 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
     อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ประจ าหลักสูตร ไดจ้ัดการติวเข้มแกนักศึกษาเป็น
รายบุคคล โดยกรณีนักศึกษาท่ีส่งเล่มวิทยานิพนธ์ฉบับก่อนสอบป้องกัน ให้มาเรยีนรู้
วิธีการเขียน เชิงวิชาการ หลักการพิมพ์ตามคู่มือวิทยานิพนธ ์
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ประเด็นการพิจารณา 
คะแนน

ที่ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
   นักศึกษาสอบผ่านวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี และจบตามก าหนดระยะเวลาที่
ศึกษา 

 

หมายเหตุ :: กรณีที่จะใหค้ะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 
 
 
เหตุผลของประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  ปีการศึกษา  2563  

กรณีให้คะแนนผลการประเมินตัวบ่งชี้ที่ระดับ  4 คะแนน  และ  5 คะแนน 
 

ค าชี้แจง :  
สกอ.  ให้หลักในการพิจารณาส าหรับตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรที่เป็นตัวบ่งชี้

กระบวนการ (3.1, 3.2, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3 และ 6.1) ให้พิจารณาผลการด าเนินงานในภาพรวม ไม่ควรพิจารณาแต่ละ
ประเด็นย่อย  และกรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 

 

1. การก าหนดเป้าหมาย/ผลลพัธ์ที่ชัดเจน 
    (โปรดระบุเป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการจากกระบวนการที่ได้ออกแบบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
2. การออกแบบกระบวนการ  
   (โปรดอธิบายวิธีการด าเนินงานที่น าไปสู่เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
3. การประเมินกระบวนการ 
    (โปรดอธิบายการทบทวน/ประเมิน/ศึกษา ผลการด าเนนิงานเทียบกับผลลัพธ์ที่ก าหนด) 
......................................................................................................................................................................................... 
4. การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
   (โปรดอธิบายการปรับปรุงกระบวนการ หรือขั้นตอน/วิธีการท างาน  เพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
5. ผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
    (โปรดระบุผลลัพธ์ที่เปน็ชัดเจนเป็นรูปธรรมซ่ึงเชื่อได้ว่าเกิดขึ้นจากผลการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการอย่าง
แท้จริง และเป็นผลจากการด าเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA/PDSA  มากกว่า 1 รอบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
6. แนวทางปฏิบัติที่ดี  (เฉพาะกรณีผู้ประเมินให้ระดับคะแนน 5) 
    (โปรดระบุหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สามารถยืนยันได้วา่เกิดแนวทางปฏิบตัิที่ดี) 
......................................................................................................................................................................................... 
 
ตัวบ่งชีท้ี่  5.4  ผลการด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
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ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์ (✓) 
ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ 

() 

เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

1) อาจารย์ประจ าหลักสตูรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุม 
เพื่อวางแผนติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสตูร 

 อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูรทุกคนมสี่วนร่วม
ในการด าเนินการของ
หลักสตูร 

2) มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ. 2 ท่ีสอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือมาตรฐานคณุวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถา้มี) 

 -เล่มหลักสตูรที่มี
องค์ประกอบของ
รายละเอียดหลักสูตร 8 
หมวด ตามเกณฑ์ สกอ. 

3) มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอยีดของประสบการณ์ภาคสนาม 
(ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละ
ภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

 ในรายวิชาที่ท าการเรยีน
การสอน อาจารย์
ผู้รับผิดชอบรายวิชา ได้
ด าเนินการท า มคอ.3 
ก่อนเปิดภาคเรียน ครบ
ทุกรายวิชาที่เปิดสอน 

4) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการ
ด าเนินการของประสบการณภ์าคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ 
มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาทีเ่ปิดสอนให้ครบทกุ
รายวิชา 

 มคอ.5 มคอ.6 

ครบทุกรายวิชา 

5) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตามแบบ มคอ.7 ภายใน  
60 วันหลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

 มี มคอ.7 

6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้              
ที่ก าหนดใน มคอ.3  และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25                    
ของรายวิชาที่เปิดสอนในแตล่ะปีการศึกษา 

 หลักสตูรได้ด าเนินการ
ทวนสอบครบ 100% 

7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรอื
การประเมินผลการเรยีนรู้ จากผลการประเมินการด าเนินงานท่ีรายงาน
ใน มคอ.7  ปีท่ีแล้ว 

 หลักสตูรได้น า
ข้อเสนอแนะจากการ
ประชุมคณะกรรมการ
บริหารหลักสตูรมา
ปรับปรุงการเรียนการสอน
ในทุกรายวิชา 

8) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน า                      
ด้านการจดัการเรียนการสอน 

ไม่รับการ
ประเมิน 

ไม่มีอาจารย์ใหม ่

9) อาจารย์ประจ าหลักสตูรทุกคนได้รบัการพัฒนาทางวิชาการ                       
และ/หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

 อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูรทุกคนได้รับการ
พัฒนาทางวิชาการ 

10) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ไดร้ับการพฒันา
วิชาการและ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

 ได้รับการพัฒนาโดยการ
ฝึกอบรมโครงการของ
หลักสตูร และ
มหาวิทยาลยั 
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ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 

เป็นไปตาม
เกณฑ์ (✓) 
ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ 

() 

เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มตี่อคุณภาพ
หลักสตูรเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

 รายงานผลการส ารวจ
ความพึงพอใจของ
นักศึกษาปีสุดท้าย/บณัฑิต
ใหม่ท่ีมีต่อคุณภาพ
หลักสตูร โดย
มหาวิทยาลัย 

12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่                                
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

 รายงานผลการส ารวจ
ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตที่มตี่อบัณฑิต
ใหม่โดยมหาวิทยาลัย 

รวมตัวบ่งชี้ในปีนี้ .....11...  ตัวบ่งชี้ 

จ านวนตัวบ่งช้ีที่ด าเนินการผ่าน 5 ตัวแรก .....5.....  ตัวบ่งชี้ 

ร้อยละของตัวบ่งชี้ที่ 1-5 ร้อยละ ..100.... 

จ านวนตัวบ่งช้ีในปีนี้ที่ด าเนินการผ่าน .....11....  ตัวบ่งชี้ 

ร้อยละของตัวบ่งชี้ทั้งหมดในปีนี้ ร้อยละ ...100... 

คะแนนที่ได ้ .....5.....  คะแนน 

 
 

องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

ตัวบ่งชีท้ี่  6.1  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

ประเด็นการพิจารณา 
คะแนนที่

ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

• ระบบการด าเนินงาน
ของภาควิชา/คณะ/
สถาบัน โดยมีส่วน
ร่วมของอาจารย์
ประจ าหลักสูตร             
เพ่ือให้มีสิ่งสนับสนุน          
การเรียนรู้ 

 
 
 

4 ระบบการด าเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบันโดยมีส่วนร่วมของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  มดีังนี ้

วัตถุประสงค ์
       1. เพื่อให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสม 

       2. เพื่อให้เกิดความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย ์
 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. หลักสูตรมีการจัดอาจารย์ 
ให้มีส่วนร่วมในการจัดหาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้  

1. หลักสูตรมีระบบในการ
ด าเนินงานท่ีดี เพื่อการมีส่วนร่วม
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้มี
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
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ประเด็นการพิจารณา 
คะแนนที่

ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

 
 

กระบวนการ 
     หลักสูตรมรีะบบและกลไกสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ ดังนี ้ 
     1. คณะกรรมการมีการประชุมหลักสูตรเพื่อส ารวจสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนแตล่ะรายวิชา รวมถึงทรพัยากร
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ เช่น อุปกรณ์ ต ารา/หนังสือ วัสดุ ครุภณัฑ์ แหลง่เรียนรู้
ให้เหมาะสมต่อการจัดการศึกษากอ่นเปิดภาคเรียน โดยมีการด าเนินการ
วางแผนจัดหาดังนี้ 
     2. รวมรวมข้อคิดเห็นของอาจารย์และนักศึกษา ท่ีมีความเห็นเกีย่วกับ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ หากหลักสตูรพบว่าสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ใด ๆ 
ขัดข้อง ไม่สามารถใช้การได้ จะท าการแจ้งผู้รับผิดชอบหลักสตูร เพื่อจัดหา
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทราบและด าเนินการแกไ้ข  
    3. คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาการจดัล าดับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่
จ าเป็น  
    4. คณะกรรมการร่วมประชุมเพื่อจัดท าแผนการจดัหาสิ่งสนับสนนุการ
เรียนรู้ที่จ าเป็น  
    5. คณะกรรมการร่วมกันจัดท าและปรับปรุงแนวปฏิบตัิการใช้สิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้และสิ่งสนับสนุนทางกายภาพที่จ าเป็นก่อนเปิดภาค
เรียน  
    6. หลักสูตร มีการจัดพื้นท่ี/สถานท่ีส าหรับนักศึกษาและอาจารยไ์ด้
พบปะ สังสรรค์สนทนาหรือทางานร่วมกันมีการดูแล รักษาสภาพแวดล้อม 
และทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
     1. หลักสูตรได้ด าเนินการตามระบบและกลไกสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 
โดยมีการส ารวจสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มหาวิทยาลยัจัดให้ ในปีการศึกษา 
2567 โดยหลักสูตรได้มอบหมายให้อาจารย์แต่ละท่านส ารวจว่าในเทอมนี้
ต้องการใช้อุปกรณ์ ต ารา/หนังสือ วัสดุ ครภุัณฑ์ อะไรเพิ่มเติมบ้าง 
หลักสตูรได้จดัหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และสิ่งสนับสนุนให้พร้อมกอ่นเปิด
ภาคเรยีน 
     2. ส่วนสิ่งสนับสนุนทางกายภาพ หลักสูตรได้ขอปรับปรุ่งห้องเรยีน
พร้อมใช้ในปีการศึกษา 2567 คือห้อง 150902  
     3. มหาวิทยาลัยร่วมกับหลักสตูรประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาท่ี
มีต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ถึงความเพียงพอและความเหมาะสมเพื่อใช้ใน
การเรยีนรู้จากนักศึกษาโดยมีการประเมินสิ่งสนับสนุนออนไลน์โดย
นักศึกษา จากการประเมินความพงึพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู้ (ภาพรวม) มีระดับคะแนนเฉลี่ย ในระดับดมีาก 
 

การประเมินกระบวนการ 

    1. เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา คณะกรรมการร่วมประชุมเพื่อสอบถาม
ปัญหาหรือปรึกษาแนวทางสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ของปีงบประมาณที่ผ่าน
มา โดยมีมติที่ประชุมว่าแนวปฏิบตัิของหลักสูตรมีแนวปฏิบัติที่ดีอยูแ่ล้วและ
เหมาะสมที่จะใช้ต่อในปีการศึกษา 2567 ต่อไป  
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ประเด็นการพิจารณา 
คะแนนที่

ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

      2. ผลส ารวจความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาทีมีต่อคณุภาพ
และปรมิาณของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ โดยมรีะดับคะแนนเฉลี่ยของ
อาจารย์เท่ากับ 5.00 และคะแนนเฉลี่ยของนักศึกษาเท่ากับ 5.00 ซึ่งจัดอยู่
ในระดับดมีาก  
 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
      คณะกรรมการประจ าหลักสตูรประชุมเพื่อน าผลการประเมินข้ันตอน
การด าเนินงานมาปรับปรุงวิธีการ เพื่อวางแผนการด าเนินงาน เช่น 
หลักสตูรพบว่า มีปญัหาด้านงบประมาณไมเ่พียงพอในการปรับปรุง
ห้องเรียนพร้อมใช้ หลักสูตรจึงไดบ้ันทึกช้ีแจงความจ าเป็นในการมหี้องเรียน
ดังกล่าวในการจัดการเรียนการสอน ไปยังมหาวิทยาลัยเพื่อของบปรบัปรุง
ห้องเรียน 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
      หลักสูตรมีห้องเรียนพร้อมใช้ 2 ห้องเรียนและมสีิ่งสนับสนุนเพยีงพอ
เหมาะสมและมผีลการส ารวจความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ของ
นักศึกษาและอาจารย์ มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากที่สุด คือระดับ 5.00 
 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจ
ประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 
      คณะและหลักสูตรประชุมร่วมกันและจดัท าคู่มือสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรูเ้พื่อเผยแพร่ เป็นแนวปฏิบตัิแก่คณะและหลักสูตรอื่นๆ ต่อไป 
     

• จ านวนสิ่งสนับสนุน             
การเรียนรู้ที่เพียงพอ
และเหมาะสมต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 

จ านวนสิ่งสนับสนนุการเรียนรู้ท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการ
เรียนการสอน  มดีังนี ้

วัตถุประสงค ์
        จ านวนสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการ
เรียนการสอน 
เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. จ านวนของสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ทีเ่พียงพอต่อจ านวน
นักศึกษา 

1. สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้มีความ
พร้อมและอยู่ในสภาพที่ใช้ไดส้าหรับ
การเรยีนการสอนและงานวิจยั  

 

กระบวนการ 
หลักสตูรมรีะบบและกลไกสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ดังนี ้ 
     1. คณะกรรมการมีการประชุมหลักสูตรเพื่อส ารวจสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนแตล่ะรายวิชา รวมถึงทรพัยากร
ที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ เช่น อุปกรณ์ ต ารา/หนังสือ วัสดุ ครุภณัฑ์ แหลง่เรียนรู้
ให้เหมาะสมต่อการจัดการศึกษากอ่นเปิดภาคเรียน โดยมีการด าเนินการ
วางแผนจัดหาดังนี้ 
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ประเด็นการพิจารณา 
คะแนนที่

ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

     2. หากหลักสูตรพบว่า สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ใดๆ ขัดข้อง ไมส่ามารถ
ใช้การได้ จะท าการแจ้งผูร้ับผดิชอบหลักสตูร เพื่อจัดหาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ทราบและด าเนินการแกไ้ข  
     3. คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาการจัดล าดับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่
จ าเป็น  
    4. คณะกรรมการร่วมประชุมเพื่อจัดท าแผนการจดัหาสิ่งสนับสนนุการ
เรียนรู้ที่จ าเป็น  
    5. คณะกรรมการร่วมกันจัดท าและปรับปรุงแนวปฏิบตัิการใช้สิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้และสิ่งสนับสนุนทางกายภาพที่จ าเป็นก่อนเปิดภาค
เรียน  
   6. หลักสูตร มีการจัดพื้นท่ี/สถานท่ีสาหรับนักศึกษาและอาจารยไ์ด้พบปะ 
สังสรรค์สนทนาหรือทางานร่วมกนัมีการดูแล รักษาสภาพแวดล้อม และ
ทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู ้
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 

     1. หลักสูตรได้ด าเนินการตามระบบและกลไกสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 
โดยมีการส ารวจสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มหาวิทยาลยัจัดให้ ในปีการศึกษา 
2567 โดยหลักสูตรได้มอบหมายให้อาจารย์แต่ละท่านส ารวจว่าในเทอมนี้
ต้องการใช้อุปกรณ์ ต ารา/หนังสือ วัสดุ ครภุัณฑ์ อะไรเพิ่มเติมบ้าง  
หลักสตูรได้จดัหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และสิ่งสนับสนุนให้พร้อมกอ่นเปิด
ภาคเรยีน 
     2. ส่วนสิ่งสนับสนุนทางกายภาพ หลักสูตรได้ขอปรับปรุงห้องเรยีน
พร้อมใช้ คือห้อง 150902  
      3. มหาวิทยาลัยร่วมกับหลักสูตรประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาท่ี
มีต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ถึงความเพียงพอและความเหมาะสมเพื่อใช้ใน
การเรยีนรู้จากนักศึกษาโดยมีการประเมินสิ่งสนับสนุนออนไลน์โดย
นักศึกษา จากการประเมินความพงึพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู้ (ภาพรวม) มีระดับคะแนนเฉลี่ย ในระดับดมีาก 
 

การประเมินกระบวนการ 
     1. เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา คณะกรรมการร่วมประชุมเพื่อสอบถาม
ปัญหาหรือปรึกษาแนวทางสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ของปีงบประมาณที่ผ่าน
มา โดยมีมติที่ประชุมว่าแนวปฏิบตัิของหลักสูตรมีแนวปฏิบัติที่ดีอยูแ่ล้วและ
เหมาะสมที่จะใช้ต่อในปีการศึกษา 2567 ต่อไป  
      2. ผลส ารวจความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาทีมีต่อคณุภาพ
และปรมิาณของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ โดยมรีะดับคะแนนเฉลี่ยของ
อาจารย์เท่ากับ 5.00 และคะแนนเฉลี่ยของนักศึกษาเท่ากับ 5.00 ซึ่งจัดอยู่
ในระดับดมีาก 
 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
       คณะกรรมการประจ าหลักสตูรประชุมเพื่อน าผลการประเมินข้ันตอน
การด าเนินงานมาปรับปรุงวิธีการ เพื่อวางแผนการด าเนินงาน เช่น 
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ประเด็นการพิจารณา 
คะแนนที่

ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

หลักสตูรพบว่า มีปญัหาด้านงบประมาณไมเ่พียงพอในการปรับปรุง
ห้องเรียนพร้อมใช้ หลักสูตรจึงไดบ้ันทึกช้ีแจงความจ าเป็นในการมหี้องเรียน
ดังกล่าวในการจัดการเรียนการสอน ไปยังมหาวิทยาลัยเพื่อของบปรบัปรุง
ห้องเรียน 
 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
      หลักสูตรมีห้องเรียนพร้อมใช้ 2 ห้องเรียนและมสีิ่งสนับสนุนเพยีงพอ
เหมาะสมและมผีลการส ารวจความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ของ
นักศึกษาและอาจารย์ มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากที่สุด คือระดับ 5.00 

• กระบวนการปรับปรุง
ตามผลการประเมิน
ความพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารย์  
ต่อสิ่งสนับสนุน          
การเรียนรู้ 

 
 
 

ระบบกระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  มีดังนี้ 

วัตถุประสงค ์
     กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา
และอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู ้
เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ที่มีการ
ปรับปรุง  

1. มีกระบวนการที่ดีในการ
ปรับปรุงตามผลการประเมินความ
พึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์
ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

     ด้วยสถานการณโ์ควิด ทาง
หลักสตูรได้จดัการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ และได้มีการส ารวจ
ความคิดเห็นของทั้งบุคลากรและ
นักศึกษาซ่ึงใช้ระบบ Google 
Meet ซ่ึงไม่สามารถอัดการ
บรรยายได้ 

หลักสตูรจึงจัดซื้อระบบ Zoom เพือ่
ใช้งานและบันทึกการเรยีนการ
สอนของหลักสูตร นักศึกษา
สามารถน าไปทบทวนบทเรยีนได้
ซึ่งเป็นท่ีพึงพอใจของทั้งคณาจารย์
และนักศึกษา 

กระบวนการ 
       ระบบและกลไกการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
        หลักสูตรมีระบบและกลไกการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึง
พอใจของนักศึกษาและอาจารย์ตอ่สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ดังนี ้ 
       1. คณะกรรมการมีการประชุมหลักสตูรเพื่อพิจารณาผลการประเมิน
ความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยต์่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เพื่อ
น าไปสู่การวางแผนปรับปรุงสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ให้ตรงตามความต้องการ
ของนักศึกษาและอาจารยม์ากยิ่งข้ึน  
       2. คณะกรรมการร่วมประชุมเพื่อจัดทาแผนการจดัหาสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู้ที่จ าเป็น  
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ประเด็นการพิจารณา 
คะแนนที่

ได้ 
เหตุผล/ข้อเสนอแนะ 

       3. คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาการจัดล าดบัสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
ที่จ าเป็น 

 
 
 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
     การด าเนินการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา
และอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้  
     หลักสูตรได้ด าเนินการปรับปรงุตามผลการประเมินความพึงพอใจ 
ของนักศึกษาและอาจารยต์่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ จากการส ารวจความ
ต้องการจากนักศึกษาและอาจารยพ์บว่า มีความต้องการห้องเรียนพร้อมใช้ 
เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย จึงได้ปรับปรุงหอ้งเรียน
พร้อมใช้จ านวน 2 ห้อง 

 

การประเมินกระบวนการ 
     1. เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา คณะกรรมการร่วมประชุมเพื่อสอบถาม
ปัญหาหรือปรึกษาแนวทางสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ของปีงบประมาณที่ผ่าน
มา โดยมีมติที่ประชุมว่าแนวปฏิบตัิที่ผ่านมามีความเหมาะสม 
   2. ผลส ารวจความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาทีมตี่อคุณภาพและ
ปริมาณของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ พบว่า ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 

 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
     คณะกรรมการประจ าหลักสตูรประชุมเพื่อน าผลการประเมินขั้นตอน
การด าเนินงานมาปรับปรุงวิธีการ เพื่อวางแผนการด าเนินงาน เช่น 
หลักสตูรพบว่า มีปญัหาด้านงบประมาณไมเ่พียงพอในการปรับปรุง
ห้องเรียนพร้อมใช้ หลักสูตรจึงไดบ้ันทึกช้ีแจงความจ าเป็นในการมหี้องเรียน
ดังกล่าวในการจัดการเรียนการสอน ไปยังมหาวิทยาลัยเพื่อของบปรบัปรุง
ห้องเรียน 

 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
     หลักสูตรมหี้องเรียนพร้อมใช้ 2 ห้องเรียนและมีสิ่งสนับสนุนเพียงพอ
เหมาะสมและมผีลการส ารวจความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ของ
นักศึกษาและอาจารย์ มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากที่สุด คือระดับ 5.00 

 

หมายเหตุ :: กรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 
 
 
เหตุผลของประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  ปีการศึกษา  2563   

กรณีให้คะแนนผลการประเมินตัวบ่งชี้ที่ระดับ  4 คะแนน  และ  5 คะแนน 
ค าชี้แจง :  
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สกอ.  ให้หลักในการพิจารณาส าหรับตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรที่เป็นตัวบ่งชี้
กระบวนการ (3.1, 3.2, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3 และ 6.1) ให้พิจารณาผลการด าเนินงานในภาพรวม ไม่ควรพิจารณาแต่ละ
ประเด็นย่อย  และกรณีที่จะให้คะแนนระดับ 4 หรือ 5  ต้องมีค าอธิบายที่เป็นรูปธรรม 

 

1. การก าหนดเป้าหมาย/ผลลพัธ์ที่ชัดเจน 
    (โปรดระบุเป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการจากกระบวนการที่ได้ออกแบบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
2. การออกแบบกระบวนการ  
   (โปรดอธิบายวิธีการด าเนินงานที่น าไปสู่เปา้หมาย/ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
3. การประเมินกระบวนการ 
    (โปรดอธิบายการทบทวน/ประเมิน/ศึกษา ผลการด าเนนิงานเทียบกับผลลัพธ์ที่ก าหนด) 
......................................................................................................................................................................................... 
4. การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
   (โปรดอธิบายการปรับปรุงกระบวนการ หรือขั้นตอน/วิธีการท างาน  เพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ) 
......................................................................................................................................................................................... 
5. ผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
    (โปรดระบุผลลัพธ์ที่เปน็ชัดเจนเป็นรูปธรรมซ่ึงเชื่อได้ว่าเกิดขึ้นจากผลการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการอย่าง
แท้จริง และเป็นผลจากการด าเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA/PDSA  มากกว่า 1 รอบ) 
......................................................................................................................................................................................... 
6. แนวทางปฏิบัติที่ดี  (เฉพาะกรณีผู้ประเมินให้ระดับคะแนน 5) 
    (โปรดระบุหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สามารถยืนยันได้วา่เกิดแนวทางปฏิบตัิที่ดี) 
......................................................................................................................................................................................... 

 
ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายตัวบ่งชี้ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
 
 

ตัวช้ีบ่งช้ี 

ผลการด าเนินงาน 

คะแนน ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(% หรือ
สัดส่วน) 

ตัวหาร 

องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 
1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรที่ก าหนดโดย สกอ. 
ผ่าน 

สรุปผลการประเมิน องค์ประกอบที่ 1 ผ่าน 
องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต 
2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
- 5.00 

2.2  ร้อยละ.......  
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ตัวช้ีบ่งช้ี 

ผลการด าเนินงาน 

คะแนน ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(% หรือ
สัดส่วน) 

ตัวหาร 

(ปริญญาตรี) ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท า 
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

 

2.2 (ปริญญาโท) ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา
ในระดับปริญญาโทที่ได้รับ การตีพิมพ์เผยแพร่ 

 ร้อยละ.......  
 

2.2 (ปริญญาเอก) ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาเอกท่ีได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ 

2.80 ร้อยละ 
93.33 

5.00 
3 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 2 5.00 
องค์ประกอบที่ 3 นักศึกษา 
3.1 การรับนักศึกษา - 3.00 
3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา - 4.00 
3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา - 4.00 
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 3 3.67 
องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์ 
4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ - 4.00 
4.2 คุณภาพอาจารย์ - 4.79 

ร้อยละอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก 
 

3 ร้อยละ 100 5.00 
3 

ร้อยละอาจารย์ที่มีต าแหน่งวิชาการ 
 

2 ร้อยละ 
66.67 

3.33 
3 

- ผลงานวิชาการของอาจารย์ 
 

12.79 ร้อยละ 
182.71 

5.00 
7 

- จ านวนบทความของอาจารย์ประจ าหลักสูตรปริญญา
เอก                ที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI 
และ Scopus ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
(เฉพาะระดับปริญญาเอก) 

2 ร้อยละ .67 5.00 

3 

4.3 ผลที่เกิดขึ้นกับอาจารย์ - 5.00 
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 4 4.67 
องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน  การประเมินผู้เรียน 
5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร - 4.00 
5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน 
- 4.00 

5.3 การประเมินผู้เรียน - 4.00 
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ตัวช้ีบ่งช้ี 

ผลการด าเนินงาน 

คะแนน ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(% หรือ
สัดส่วน) 

ตัวหาร 

5.4 ผลการด าเนินงานหลักสตูรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

11 ร้อยละ 100 5.00 
11 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 5 4.25 
องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ - 4.00 
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 6 4.00 
คะแนนเฉลี่ย  (องค์ประกอบที่ 2-6) 4.31 
 

ตารางการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
 

องค์ประกอบที ่
 

คะแนน 
ผ่าน 

I P O 
คะแนน 
เฉลี่ย 

  ผลการประเมนิ 
0.01 - 2.00 ระดบัค ุณภาพน้อย 
2.01 - 3.00 ระดบัค ุณภาพปานกลาง 
3.01 - 4.00 ระดบัค ุณภาพด ี 
4.01 - 5.00 ระดับค ุณภาพด ีมาก 

1  ผ่านการประเมน ิ หลักสตูรเป็นไปตามมาตรฐาน 

2 

คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ยท
ุกต

ัวบ
งช

ี ้

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
 2

-6
 - - 5.00 5.00 ระดับค ุณภาพดมีาก 

3 3.67   3.67 ระดับค ุณภาพด ี

4 4.67   4.67 ระดับค ุณภาพด ีมาก 

5 4.00 4.33  4.25 ระดับค ุณภาพด ีมาก 

6 - 4.00 - 4.00 ระดับค ุณภาพด ี

ผลการประเมนิ 4.14 
ระดับดมีาก 

4.25 

ระดับดมีาก 
5.00 

ระดับดีมาก 
4.31 

ระดับดีมาก 
ระดับค ุณภาพด ีมาก 

 
  

 หมายเหตุ  ในประเดน็ตัวบง่ชีท้ี่ 3.3  และ 4.3  เป็นผลลัพธ์ของกระบวนการย่อย 

รายงานผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา 

องค์ประกอบ ผลการประเมิน 
องค์ประกอบที่  2  

บัณฑิต 
 

จุดเด่น 

1. มีรายวิชาที่ทันสมยัมาก  
2. มีวิทยานิพนธ์ท่ีได้ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
3. บัณฑิตทีส่ าเร็จการศึกษาโดยรวมมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดมีาก 
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องค์ประกอบ ผลการประเมิน 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. บัณฑิตควรได้รับการพัฒนาทางด้านภาษาอังกฤษ 

องค์ประกอบที่  3  

นักศึกษา 
 

จุดเด่น 

1. นักศึกษามคีวามกว้างและลึกในองค์ความรู้ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

2. มีศักยภาพสอดคลอ้งกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

3. มีความตั้งใจ เสียสละ ใฝห่าความรู้เสมอ 
4. ให้ความร่วมมือกับการพัฒนาของหลักสตูร 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. ควรได้รับการพัฒนาดา้นการสื่อสารทางภาษาอังกฤษ  

องค์ประกอบที่  4  

อาจารย ์
 

จุดเด่น 

1. อาจารย์ทุกคนจบ ดร. และผลงานทางวิชาการระดบั รศ. 1 คน ผศ. 1 คน  
และมผีลงานวิชาการทุกคน 

2. มีผลงานท่ีอยู่ในฐาน TCI 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. ปรับปรุงรูปแบบการจ้างและการตอ่สญัญาจา้งอาจารยผ์ู้รับผดิชอบหลักสตูร 

องค์ประกอบที่  5  

หลักสูตร การเรียนการ
สอน การประเมินผู้เรียน 

จุดเด่น 

1. การออกแบบหลกัสตูรและสาระรายวิชาที่ทันสมัย กา้วหน้าและมีกระบวนการชัด 
2. มีการจดัที่ปรึกษาไมเ่ปน็ทางการตัง้แตภ่าคเรยีนแรกและกระบวนการชัดเจน 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. หลักสตูรควรมีการจัดการเรียนการสอนร่วมกบัต่างสถาบัน 

องค์ประกอบที่ 6  

สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ 

 

จุดเด่น 

1. มีห้องเรียนพร้อมใช้ 
2. มีการประชมุร่วมกนัของนกัศึกษา คณาจารย ์และระดับต่างๆ 
3. ระบบการด าเนินการระดบัหลักสตูร เอื้ออ านวยต่อการท างานและการเรยีนการ

สอน 
4.  

จุดที่ควรพัฒนา 

1. ท าห้องเรยีนเสมือนจริง 
2.   



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
  



 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
ก าหนดการตรวจประเมิน 

  



ก าหนดการตรวจการประเมิน 
วันพุธ ที่ 13 มิถุนายน 2568 เวลา 13.00-16.30 น. 

ห้อง 150902 ช้ัน 9 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ก่อนเวลาประเมิน 13.00-16.30 

13.00 น. ประธานหลักสูตรกล่าวต้อนรับ และแนะน าอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า   
             หลักสูตร 
13.40 น. ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน กล่าวและแนะน ากรรมการผู้ประเมิน 
 
เวลาประเมิน 14.00-16.30 น. 
14.00-14.15 น. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประชุมเพ่ือวางแนวทางการด าเนินการ  
                      ประเมินฯ 
14.15 น. ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน อธิบายและชี้แจงหลักสูตร ถึงข้ันตอนการ    
             ประเมิน 
 1.กรรมการประเมินฯ จะด าเนินการไปท่ีละองค์ประกอบ ทีละหัวข้อเรียงล าดับตาม SAR โดยให้
ประธานหลักสูตรหรือผู้รับผิดชอบแต่ละองค์ประกอบได้อธิบายถึงรายละเอียดต่างๆ และพร้อมแสดงเอกสาร 
ตอบข้อสักถามต่างๆ และจะด าเนินการตามขั้นตอนนี้จนแล้วเสร็จทุกองค์ประกอบ 
 2. เมื่อกรรมการประเมินฯ ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว กรรมการจะด าเนินการประชุมเพ่ือประเมิน
คะแนน และแจ้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบและอาจารย์ประจ าหลักสูตร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบว่าผลการ
ประเมินเป็นอย่างไร และมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ อะไรบ้าง ตลอดจนยืนเอกสารเพ่ิมเติม 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 3. เปิดโอกาสให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร ได้ซักถาม ชี้แจง หรือ
อธิบายต่างๆ ให้การประเมินมีความชัดเจนและเป็นไปตามกระบวนการ ตามหลักธรรมาภิบาลสูงสุด 
16.15 น. แจ้งผลการประเมินฯ 
16.30 น. สิ้นสุดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
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ภาคผนวก  ข 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 
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ภาคผนวก  ค 
ภาพกิจกรรม 
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