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ข้อมูลทั่วไป   

 

ปรัชญาความส าคัญของหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน เป็นหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 

2564 สังกัดคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม เริ่มใช้หลักสูตรดังกล่าว            
เปิดสอนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 เป็นหลักสูตรที่ปรับปรุงจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2558 ทีส่ านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ประทับ
รับทราบให้ความเห็นชอบหลักสูตรเมื่อ 1 ตุลาคม 2558 หนังสือที่ ศธ.0506(3)/2942 ลงวันที่ 13 ตุลาคม 2558 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน เป็นหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 ได้รับ
การรับทราบส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมตรวจสอบแล้วว่าหลักสูตรนี้มี
มาตรฐานสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตรระดับอุดมศึกษา เมื่อวันที่ ..19..เดือน ..มกราคม.. พ.ศ. ..2565..
และเปิดสอน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 (เดือนตุลาคม พ.ศ.2564) 

 

สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
            - หลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน เป็นหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2564 โดยปรับปรุงจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2558 

 - หลักสูตรได้ผ่านคณะกรรมการประจ าคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ เห็นชอบในการประชุมครั้ง
ที ่..2/2564.. วันที่ ..9.. เดือน ..กุมภาพันธ์.. พ.ศ..2564.. 

- หลักสูตรได้ผ่านคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ..4/2564..       
วันที่..1...เดือน ...มีนาคม.... พ.ศ..2564 

- หลักสูตรได้ผ่านสภาวิชาการ ให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ..6/2564...วันที่ ..11.. เดือน ..สิงหาคม. 
พ.ศ..2564.. 

- หลักสูตรได้ผ่านสภามหาวิทยาลัยฯ อนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่..9/2564..วันที่..27..เดือน ..
สิงหาคม.. พ.ศ. ..2564.. 

  - ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมตรวจสอบแล้วว่าหลักสูตรนี้มี
มาตรฐานสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตรระดับอุดมศึกษา เมื่อวันที่ ..19..เดือน ..มกราคม.. พ.ศ. ..2565.. 

- เปิดสอน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 (เดือนตุลาคม พ.ศ.2564) 
 

ผลการประเมินคุณภาพภายใน  
 จากผลการประเมินพบว่ามีค่าเฉลี่ยของทุกองค์ประกอบ 4.31 อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก  โดย

องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน ผ่าน หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน และมีค่าเฉลี่ยแต่ละองค์ประกอบ
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก มีค่าเฉลี่ย 5.00 รองลงมาคือ
องค์ประกอบที่ 4 อาจารยอ์ยู่ในระดับคุณภาพดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.67 รองลงมาคือองค์ประกอบ ที่ 5 หลักสูตร การ
เรียนการสอน  การประเมินผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.25 และองค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ อยู่ในระดับคุณภาพดี มีค่าเฉลี่ย 4.00 และองค์ประกอบที่ 3 นักศึกษา อยู่ในระดับคุณภาพดี มีค่าเฉลี่ย 
3.67 
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จุดเด่น  
1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคนส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก และมีผลงานทางวิชาการท่ีต่อเนื่อง

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2. ออกแบบหลักสูตรได้เป็นอย่างดี สามารถเชื่อมโยงกิจกรรมและแนวการสอนอย่างน่าสนใจ โดยใช้หลัก 

Learning by doing 
3. สร้างระบบความคิดให้แก่นักศึกษาดีมาก โดยเฉพาะการสร้างทักษะความสัมพันธ์กับการพัฒนาอาชีพ 

ทักษะความสัมพันธ์ทางด้านวิทยาศาสตร์ ทางด้านคณิตศาสตร์หรือตัวเลข สามารถน าแนวคิดท้ังศาสตร์และศิลปะ
มาประยุกต์หลอมรวมกันได้อย่างสง่างาม สามารถตอบโจทย์สังคมได้ 

4. นักศึกษาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารตามเกณฑ์ที่ สกอ. ก าหนด 
 
จุดที่ควรพัฒนา  

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร และสถาบันอื่น เพ่ือร่วมกันสร้างโอกาสในการพัฒนาบุคลากร 
ตามหลักสูตรที่ก าหนด ทั้งภายในประเทศและต่างประทศ 

2. มหาวิทยาลัยควรทบทวนการจัดสรรงบประมาณลงสู่หลักสูตรในสัดส่วนใหม่ให้เพียงพอต่อการบริหาร
และการจัดการเรียนการสอน 
 
  

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwjOwZflkavUAhVERo8KHV_OBHwQFgghMAA&url=http%3A%2F%2Ftaamkru.com%2Fth%2F%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B5%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B9%25E0%25B9%2589%25E0%25B9%2582%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B7%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25B3%2F&usg=AFQjCNFf10xqjDaArkwyoB48m9T0vs8llg&sig2=dK-s7y_17rIQ-Wm95_JviA


ฉ 

 

บทน า 
 

ประวัติความเป็นมาของหลักสูตร 

 การพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ได้พัฒนาตามแผน
ยุทธศาสตร์ 20 ปี(พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) และยุทธศาสตร์มหาวิทยลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 
 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อันมีผลมาจากเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองที่มีการเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลา ภัยอันตรายจากโควิด 19 ที่ระบาดทั่วโลก รูปแบบวิถีชีวิตและการท างาน
ได้ถูกปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรง รวดเร็ว ความจ าเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้ด้านการจัดการ การวางแผนกลยุทธ์ การ
บริหารและพัฒนาคนแบบมืออาชีพ การส่งเสริมนักบริหารยุคใหม่ให้สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองได้ ซึ่งแนวทาง
ของการพัฒนาหลักสูตรจะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน  การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  เพ่ือเกิดสังคมมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม” สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ทีเ่ป็นกรอบการด าเนินงาน สร้างภูมิคุ้มกันใน
มิติต่าง ๆ ให้แก่ ปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยใช้แนวคิดและทิศทางการพัฒนา
ประเทศสู่ความยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งเป็นการสร้างฐานทางปัญญาเพ่ือเป็นภูมิคุ้มกัน
ให้กับคนและสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีคุณภาพ ก้าวสู่สังคมและเศรษฐกิจสีเขียวที่มีแบบแผนการผลิตและบริโภค
อย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และแผนพัฒนาว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี 
(2561-2580) ที่เน้น 8 ด้าน โดยเฉพาะ ด้านที่ 3 การสร้างสังคมคุณภาพทั่วถึงเท่าเทียมกันด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และด้านที่ 5 การพัฒนาก าลังคนให้พร้อมสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ซึ่งเป็นการสร้างทุนมนุษย์ที่ส าคัญ โดยการ
พัฒนาของประเทศไทยสู่ยั่งยืนภาคเกษตรและความมั่งคั่งด้านอาหารและพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างระบบ   ธรรมาภิบาล ความสมานฉันท์ในทุกภาคส่วนและทุก
ระดับ เป็นฐานการพัฒนาประเทศท่ีมั่นคง สมดุล มุ่งสู่การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุขและเป็นธรรม ตลอดจน
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจของโลกและภายในประเทศที่เปลี่ยนแปลงอย่างพลวัตรก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโอกาส และ
ภัยคุกคามทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยผกผันซึ่งกันและกัน  การพัฒนาหลักสูตรได้
ด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมทั้ง 6 ด้าน จึงจ าเป็นต้องเตรียม
ความพร้อมเพ่ือรับมือให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของภาครัฐและภาคเอกชน โดยจะต้องมีการจัดการองค์ความรู้
ให้เป็นระบบ ทั้งการพัฒนาหรือสร้างองค์ความรู้ รวมถึงการประยุกต์ใช้ศาสตร์และศิลป์ทางการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน ผสมผสานร่วมกับจุดแข็งในสังคมไทย ที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ผลกระทบจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีดิจิทัลและโรคโควิด 19 ที่ผลักให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรในเชิงรุกให้มีศักยภาพและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
สถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการบริหารงานภาครัฐโดยน าหลักการจั ดการภาครัฐแนวใหม่ (New 
Public Management) ภาคเอกชนสมัยใหม่ที่ก้าวสู่ยุคดิจิทัล (Digital) หรือการสื่อสารเชื่อมโยงหลายช่องทางรวม
เป็นหนึ่งเดียว (Omni Channel) โดยการผสมผสานทั้งออนไลน์และออฟไลน์หรือหน้างานมาเป็นเครื่องมือในการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชน และมีการบูรณาการและผสมผสานในการน าแนวคิดของภาคเอกชนเข้ามาประยุกต์ใน
การให้บริการให้ภาครัฐมีมาตรฐานในการท างานได้มีคุณภาพยิ่งขึ้น และมีความสามารถในการแข่งขันกับองค์การ
อ่ืนๆ ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และมีศักยภาพในการพัฒนาองค์การของ
ตนเอง รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรม และจริยธรรม ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมณ์ของมหาวิทยาลัย 
ที่มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม น าชุมชนพัฒนาให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แห่งชาติ และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) สิ่งส าคัญ คือ ในระหว่างการใช้หลักสูตรในปี พ.ศ. 2559 ได้มีการประเมินหลักสูตรจากส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษาโดยกรรมการกลางประเมินหลักสูตร เรียกว่า การตรวจเยี่ยม ผลการติดตามการจัดการ
เรียนการสอนระดับปริญญาเอกเชิงบูรณาการระบบพิชญพิจารณ์แบบมีส่วนร่วมระดับปริญญาเอกของประเทศไทย 
วันพฤหัสบดีที่ 17 สิงหาคม 2560 ได้ระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 4.40  (คุณภาพนักศึกษา 4.00 คุณภาพอาจารย์ 4.00 
คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอน และระบบสนับสนุน 4.13) ในสาขารัฐประศาสนศาสตร์ พร้อมๆ กับ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์และมหาวิทยาลัยขอนแก่น ซึ่งผ่านการประเมินด้วยคะแนนที่ และคะแนนประเมิน 
SAR ปี 2559 ระดับดี 3.91 ปี พ.ศ. 2560 ระดับดี (3.95) ปี พ.ศ. 2561 ระดับดี (3.60) ปี พ.ศ. พ.ศ.2562 ระดับดี 
(3.81) โดยข้อสรุปของปี 2563 องค์ประกอบที่ 1 ผ่านการประเมินได้มาตรฐาน องค์ประกอบที่ 2 4.50 ระดับ
คุณภาพดี องค์ประกอบที่ 3 3.33 ระดับคุณภาพดี องค์ประกอบที่ 4 3.83 ระดับคุณภาพดี องค์ประกอบที่ 5 4.00 
ระดับคุณภาพดีและองค์ประกอบที่ 6 4.00 ระดับคุณภาพดี ส่วนประเด็นการปรับปรุงไม่ตรงวงรอบนั้น เนื่องจาก
การประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สาขารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558 
ได้ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องเป็นรองศาสตราจารย์ และวุฒิปริญญาเอก ซึ่งหลักสูตรมีศักยภาพที่ครบเพียง 
1 คน จึงด าเนินการขอปิดหลักสูตร ซึ่งผ่านการอนุมัติของสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 
24 เมษายน พ.ศ. 2563 และต่อมาสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้หารือไปที่คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ขอปรับปรุงหลักสูตรเป็นปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ตามเกณฑ์
คณะกรรมการการอุดมศึกษา สามารถด าเนินการปรับปรุงได้ โดยขอยกเลิกการขอปิดหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย 
ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 7/2564 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 

สถานการณ์หรือการเคลื่อนย้ายทางสังคม วัฒนธรรมและเทคโนโลยี กระทบต่อประชาชน รัฐการ
ปกครองและองค์การไม่ว่าจะเป็นภาครัฐและภาคเอกชน รัฐและองค์การต่าง ๆ เน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วน
ร่วมของประชาชน ความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายการปกครอง และมีหน้าที่ของตนเอง ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาทวีความรุนแรงขึ้น เนื่องจากประชาชนและบุคลากรเท่านั้นที่จะรู้ปัญหาและวิธีการ
แก้ไขปัญหาของตนเองอย่างแท้จริง องค์กรปกครองท้องถิ่นและองค์การต่าง ๆ จึงจ าเป็นต้องมีคน ในท้องถิ่นมา
บริหารงาน เพ่ือให้สมเจตนารมณ์และความต้องการของชุมชน เพราะอยู่ภายใต้การควบคุมของประชาชนในท้องถิ่น 
นอกจากนั้นยังเป็นการฝึกให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้าใจระบบและกลไกของประชาธิปไตยอย่างแท้จริง ทั้งนี้ จึงต้องมี
นักบริหารงานที่มีความรู้ ความเป็นมืออาชีพ มีความเข้าใจผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม 
ที่จะช่วยชี้น าและขับเคลื่อนให้การเปลี่ยนแปลงนี้เป็นไปในรูปแบบที่สอดคล้องและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของ
สังคมไทย การสร้างสังคมมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม การวางแนวนโยบายประเทศไทย 4.0 ยุทธศาสตร์แห่งชาติ 
20 ปี และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้น การพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นภาครัฐและภาคเอกชน
ล้วนมีส่วนเป็นตัวชี้วัดของการพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องอาศัยหลักการและเครื่องมือทางการจัดการที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการทรัพยากรทั้งมวลมาช่วยในการจัดการองค์การให้บรรลุเป้าหมายได้ ฉะนั้น องค์การ
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจึงจ าเป็นต้องมีความพร้อมให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงแบบพลวัต โดยจะต้องมีการ
จัดการองค์การอย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารคน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเทคโนโลยี ที่
เหมาะสมสอดประสานถึงขีดความสามารถของความเป็นไทย  
 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน จุดเด่นของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน เกิดจากแนวคิดของการท างานจริงที่นักบริหารต้องท างานประสาน ติดต่อ ระหว่างภาครัฐ
และภาคเอกชน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการด าเนินนโยบายและแนวปฏิบัติของรัฐ รวมถึงแนวทางการบริหารงาน
ภาคเอกชนยุคใหม่ หลักสูตรนี้ จึงมีการจัดให้ครอบคลุมเนื้อหาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยความรู้ภาครัฐ 
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ประกอบด้วย ระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง นโยบาย ระบบการเงินและการคลัง การจัดการทรัพยากรมนุษย์
เชิงกลยุทธ์ ส่วนความรู้ภาคเอกชน ประกอบด้วย การจัดการเชิงกลยุทธ์ การตลาด การบัญชี การจัดการภาวะวิกฤต
และความเสี่ยง เป็นต้น สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560-2579) ในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต การพัฒนาการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณา
การน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
 ผลกระทบจากสถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม มีผลต่อพันธกิจมหาวิทยาลัย ที่มุ่ง
ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจในคุณค่า ความ
ส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น เนื่องจากหลักสูตรต้องเน้นและส่งเสริมให้มีความเป็นนักบริหารงาน
ที่ดีทั้งในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ค านึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความโปร่งใสในการบริหาร ศึกษาและ
แสวงหาแนวทางในการพัฒนาองค์การของตนเองให้ตรงกับความต้องการของประชาชนหรือผู้รับบริการ และ
จัดระบบบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพมาตรฐาน 
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ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา 
 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินหลักสูตรในปีที่ผ่านมา ผลการปรับปรุง 
องค์ประกอบท่ี 1  การก ากับมาตรฐาน 

1. นโยบายมหาวิทยาลยัให้ใช้เงินจัดสรรมายัง 
หลักสตูรในการจ้างอาจารยผ์ู้รับผดิชอบหลักสตูรฯ โดย
ต่อสัญญาจ้างปีต่อปี ซึ่งอาจจะส่งผลต่อความยั่งยืนในการ
ดูแลหลักสตูร 

หลักสตูรฯ วางแผนระยะยาวด้านอัตราก าลังอาจารย์ และการจ้าง
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ ก าหนดไว้ในแผนของหลักสตูรฯ 

2.   
องค์ประกอบท่ี 2  บัณฑิต 
  1. ในการตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานนักศึกษาส่วนมากจะเป็น
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐาน TCI 2 

หลักสตูรได้มีการสนับสนุนให้นักศกึษาส่งบทความไปตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่อยู่ในฐาน TCI 1 และนานาชาต ิ

  2.  
องค์ประกอบท่ี 3  นักศึกษา 

1. ผลงานนักศึกษาส่วนมากส่งบทความไปตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่อยู่ในฐานท่ีไดร้บัการยอมรบัในประเทศ 

หลักสตูรได้มีการสนับสนุนให้นักศกึษาส่งบทความไปตีพิมพ์ใน
วารสาร TCI1 หรือ นานาชาต ิ

2.  
องค์ประกอบท่ี 4 อาจารย์ 
   1. ผลงานวิชาการที่ได้รับการตพีิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน
ฐานท่ีได้รับการยอมรับตามเกณฑ์ สกอ. 

หลักสตูรได้ก าชับให้อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรสร้างผลงาน
วิชาการ เพื่อให้ได้รับการตีพิมพ์ทุกปีการศึกษา 

2.  
องค์ประกอบท่ี 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
  1. การจัดการเรียนการสอนควรมีการบูรณา กับวิจัย 
บริการสังคม ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม รายงานผลและ
ออกแบบการเรียนการสอน 

การบูรณาการกับวิจยั บริการสังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใน
ทุกรายวิชา 

2.  
องค์ประกอบท่ี 6  สิ่งสนับสนนุการเรียนรู้ 

1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรรวมรวมข้อคดิเห็น
ของอาจารย์และนักศึกษาทีม่ีความเห็นเกี่ยวกับสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู ้

คณะกรรมการร่วมกันจัดท า และปรับปรุงแนวปฏิบตัิการใช้สิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้และสิ่งสนับสนุนทางกายภาพที่จ าเป็นก่อน
เปิดภาคเรียน เช่นปรับปรุงห้องเรยีน แสงสว่าง (ห้อง 150902) 
เป็นต้น 

2. ส ารวจสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทีจ่ าเป็นต่อการจัดการ
เรียนการสอนแตล่ะรายวิชา รวมถงึทรัพยากรที่เอื้อต่อ
การเรยีนรู้ เช่น อุปกรณ์ ต ารา/หนังสือ วัสดุ ครภุัณฑ์ 
แหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อการจดัการศึกษาก่อนเปดิภาค
เรียน 

หลักสตูรได้จดัให้มีอุปกรณ์ ต ารา/หนังสือ วัสดุ ครภุัณฑ ์และ
แหล่งเรียนรู้ โดยมีการจัดพื้นท่ี/สถานท่ีส าหรับนักศึกษาและ
อาจารยไ์ด้พบปะ สังสรรค์ สนทนาหรือท างานร่วมกันมีการดูแล 
รักษาสภาพแวดล้อม และทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู ้
(ห้อง 150902) 

3. ทางหลักสูตรได้จดัการเรียน การสอนทั้งแบบ            
ออนไซต์และออนไลน์ และได้มีการส ารวจความคดิเห็น
ของทั้งบุคลากรและนักศึกษา 

หลักสตูรจึงจัดซื้อระบบ Zoom เพื่อใช้งานและบันทึกการเรียน
การสอนของหลักสูตร ซึ่งเป็นท่ีพึงพอใจของทั้งคณาจารย์และ
นักศึกษา 
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วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2566). ปัจจยัที่ส่งผลต่อการ
จัดการขยะมูลฝอยในเขตเทศบาลต าบลสมเด็จ
จังหวัดกาฬสินธุ์. Journal of Modern Learning 
Development. 8(6). น.145-163. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

7 สุจิตรา มูลวัต, เสาวลักษณ์ นกิรพิทยา และวัชรินทร์ 
สุทธิศัย.(2566). ปัจจัยทัศนคติที่มีผลตอ่การก าจัดขยะ
มูลฝอยในครัวเรือนของประชาชนเทศบาลต าบลโพธิ์
ไชย อ าเภอโคกโพธิ์ไชย จังหวดัขอนแก่น. Journal of 
Modern Learning Development. 8(6). น.86-102. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

8 ศุภกร บัวตกิ, เสาวลกัษณ์ นิกรพิทยาและ วัชรินทร์ 
สุทธิศัย. (2566). ปัจจัยทีม่ีผลต่อการตดัสินใจเลือก
นายกเทศมนตรี เทศบาลต าบลกองนาง อ าเภอท่าบ่อ 
จังหวัดหนองคาย. Journal of Modern Learning 
Development. 8(6). น.28-42. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

9 หัทยา ฉลองภูมิ, เสาวลักษณ์์ นกิรพิทยาและ รังสรรค์ 
อินทน์จันทน์. (2566). ปัจจัยความพึงพอใจในงานที่
ส่งผลต่อความตั้งใจอยู่ในการคงอยู่กับองค์การ ของ
กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดน. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น. 10 
(1). 189-200. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

10 พงศ์พล สมบูรณ์, เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา และสิทธิพรร์ 
สุนทร. 2566).ความสัมพันธ์ระหว่างการบังคับใช้
กฎหมายจารจรทีม่ีต่อภาพลักษณ์ของต ารวจจราจร
สถานีต ารวจนครบาทเทยีนทะเล กรุงเทพมหานคร. 
วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น. 10(1) 164-
177. มกราคม-มีนาคม. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

11 จิระวัฒน์ ศรีบัวทอง รังสรรค์ อินทน์จันทน์ และ
เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2567). ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนที่ส่งผลต่อถนนสาธารณะของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองลู อ าเภอสังขละบรุี 

0.60 
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(ระดับปริญญาตรี–ระดับสูงสุด) 

 
ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 

จังหวัดกาญจนบุร. วารสารศึกษิตาลัย. 5(1). น.71-84. 
(TCI กลุ่ม 2). 

12 ธัญจิรา เหมกุล, วัชรินทร์ สุทธิศัย, เสาวลักษณ์ นิกร
พิทยา. (2567). ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารสว่นจังหวัด
มหาสารคามไปปฏบิัติ. ในรายงานสืบเนื่อง การ
ประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ 2 การบริหาร
สาธารณะและภาคเอกชน นวัตกรรมและการบริหาร
จัดการ ท้องถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม.(น.786-
797) 

0.20 

 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ดร.สมเกียรติ  
เกียรตเิจรญิ 

-M.P.A.(Public 
Administration))  
-รป.ด.(รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

 
ที่ 

ผลงานวิชาการ 
ค่า 

น้ าหนัก 
1 นายเพียร  เป็นพร้อม, สมเกยีรติ เกยีรติเจริญ และ

วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2563). รูปแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวติของผู้สูงอายเุชิงนโยบายสาธารณะ : 
กรณีศึกษาจังหวัดสุรินทร์. วารสารการเมืองการ
ปกครอง. 10 (3) กันยายน – ธันวาคม พุทธศักราช 
2563. (TCI กลุ่ม 1) 

0.80 

2 กัญญ์ภัสสร สังข์แตง, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ, รัชนิ
ดา ไสยรส, ภัณฑิลา นอ้ยเจริญ. (2565). ปัจจัยการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
งานในองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น. 
วารสารศึกษิตาลยั. 3(3) กันยายน-ธันวาคม 2565. 
น. 29-42. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

3 กฤษณา ชยัเด่ียว, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2566). ปัจจยัที่มีผลต่อการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 5 ปี ของเทศบาลต าบลทาสบชัย อ าเภอ
แม่ทา จังหวดัล าพูน. วารสารวิชาการและการวจิัย
แบบ สหวิทยาการ, 3 (6): พฤศจกิายน-ธันวาคม 6. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

4 สรวิศ แม้นเหมือน, สมเกยีรติ เกียรติเจริญ, รังสรรค์ 
อินทน์จันทน์. (2566). ปัจจัยการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วน ต าบลคลองหก อ าเภอคลองหลวง จังหวดั
ปทุมธานี. วารสารศึกษิตาลยั. 4 (3) กนัยายน-
ธันวาคม. น.57-70. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

5 ธัญนันท์ กันทะ, สมเกียรติ เกียรติเจริญ และสิทธิ
พรร์ สุนทร. (2566) ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดกเก็บ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของเทศบาลนคร
สมุทรปราการ. วารสารสหวิทยาการวิจยัและ
วิชาการ. 4(2) น. 121-134. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

6 ธัญนันท์ กันทะ สมเกยีรติ เกียรติเจริญ และสิทธิ
พรร์ สุนทร. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดเกบ็
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของเทศบาลนคร
สมุทรปราการ. Interdisciplinary Academic and 

0.60 
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ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 

Research Journal. 4(2). น.121-134. (TCI กลุ่ม 
2). 

7 ปิยะวัชร ์สระทอง สมเกียรต ิเกียรติเจรญิ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจยัการบริหารที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของเทศบาลต าบลโพน อ าเภอค าม่วง 
จังหวัดกาฬสินธ์. Journal of Modern Learning 
Development. 9(4). น.56-67. (TCI กลุ่ม 2).  

0.60 

8 เอกรินทร์ ขวัญเมือง สมเกยีรติ เกียรติเจริญ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจยัการมสี่วนร่วมที่
ส่งผลต่อบทบาททางสังคมของผู้สูงอายุในเขต
เทศบาลต าบลท่าพระ อ าเภอเมือง จงัหวัด
ขอนแก่น. Journal of Modern Learning 
Development. 9(4). น.42-55. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

9 จรัมพร พุ่มพานิช, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ, วัชรินทร์ 
สุทธิศัย. (2567). การตดิตามประเมินผลกับการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล
เมืองแสนสุข อ าเภอเมือง จังหวดัชลบรุี. ใน
รายงานสืบเนื่อง การประชุมวิชาการระดับชาติครั้ง
ที่ 2 การบริหารสาธารณะและภาคเอกชน 
นวัตกรรมและการบริหารจัดการ ท้องถิน่.คณะ
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราช
ภัฏมหาสารคาม.(น.776-785) 

0.20 

10 ศศิธร พิมพเคณา, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ประสิทธภิาพในการ ปฏบิัตงิานของบคุลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลอ าเภอสร้างคอม 
จังหวัดอุดรธานี. ในรายงานสืบเนื่อง การประชุม
วิชาการระดับชาติครั้งที่ 2 การบรหิารสาธารณะ
และภาคเอกชน นวัตกรรมและการบริหารจัดการ 
ท้องถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม. (น.697-706). 

0.20 

 
3 อาจารย์ ดร.สิทธิพรร์ 

สุนทร 
-บธ.บ.(การบัญชี) 
-นบ.(นิติศาสตร์) 
-รป.ม.(รัฐประศาสน
ศาสตร์)  
-รป.ด.(รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

 

 

ที่ ผลงานวิชาการ 
ค่า 

น้ าหนัก 
1 ธัณฏิกานต ์ค าวิเศษธนธรณ์, สิทธิพรร์ สุนทร และ

เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2563) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความผูกพันองค์การของบุคลากรสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. วารสาร
สังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม, 4(4), 221-229. (TCI กลุ่ม 2) 

0.60 

2 Ratchanida Saiyaros, Sitthiporn Soonthorn. 
(2021). Investigating Thai Digital Literacy 
Student Skill  Strengths and Primary 
Education Management  Techniques in an 
Online Digital Age Educational World. 
PalArch’s Journal of Archaeology of  
Egypt/Egyptology 18 (3), 159-170. (ISSN 1567-
214X) 

1.00 
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ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 

3 นภัสภรณ์ เชิงสะอาด, สิทธพิรร์ สุนทร และ
เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการถา่ยโอนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในจังหวดัร้อยเอ็ด. วารสารการเมือง
การปกครอง. ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 ประจ าเดือนกันยายน-
ธันวาคม 2563. (TCI กลุ่มที่ 1) 

0.80 

4 นันทกร พลศร,ี สิทธิพรร์ สุนทร และวัชรินทร์ สุทธิ
ศัย. ปัจจัยการสร้างเสริมสขุภาพที่มีอิทธิพลต่อ
มาตรฐานสาธารณสุขมูลฐานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอุบลราชธานี. วารสาร
สังคมศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ปีที ่4 ฉบับที่ 4 
ประจ าเดือน ตุลาคม-ธันวาคม 2563. (TCI กลุ่มที่ 2) 

0.60 

5 พระครูรัตนกิจจาภวิัฒน์ (วิชัย ค าผาด), สิทธิพรร์ 
สุนทร และเสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2564). ปัจจัยที่
ส่งผลต่อสุขภาพชีวิตพระสงฆ์ในเขตอ าเภอรัตนบรุี 
จังหวัดสุรินทร์. วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ์. น. 16-30. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

6 อมร พงษ์สว่าง และสิทธพิรร์ สุนทร. (2564). ปัจจัยที่
ส่งผลต่อคุณภาพชีวติของคนพิการทางการได้ยิน
หรือสื่อความหมายในจังหวัดสระบุรี. Journal of 
Modern Learning Development. 6(6). น. 104-
117. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

7 ทันตา  อุย๋ธีรทัต, วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธิพรร์ 
สุนทร. (2564). รูปแบบความมั่นคงแนวชายแดน
จังหวัดแม่ฮ่องสอนประเทศไทยกับสาธารณรัฐ
สหภาพเมยีนมาร์. วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์.15(2) . 67-79. (TCI กลุ่ม 1).  

0.80 

8 เพ็ญพร ทองนาค, สิทธิพรร สุนทร, และวัชรินท์ สุทธิ
ศัย. (2564). ภูมิคุ้มกันความหลงเชื่อสือ่สาธารณะใน
พื้นที่จังหวัด ขอนแก่น. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม, 
5(3), 124-132. (TCI กลุ่ม2) 

0.60 

9 รองรัตน์ วิโรจน์เพชร, วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธพิรร์ 
สุนทร. (2564). รูปแบบการพัฒนามหานคร
ขอนแก่นสู่ความยั่งยืน. วารสารวิชาการ สถาบัน
วิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค สาขามนษุยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์. 7(2). 229-340. (TCI กลุม่ 2).  

0.60 

10 สิริรักษ์ คชายุทธ,วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธิพรร์ 
สุนทร. (2564). การใช้แนวคิดปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับผลลัพธ์การพัฒนาท้องถิ่น ต าบลแก้งแก 
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม. วารสาร 
วิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 7(2) น. 248-261. 
(TCI กลุ่ม2) 

0.60 
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ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 

11 สิทธิพรร์ สุนทร, รัชนิดา ไสยรส, สถิตคุณ บุญเรือน, 
ธัณฏิกานต ์ค าวิเศษธนธรณ์, สดใส ธรรมรัตน์, 
และภัณฑิลา นอ้ยเจริญ. (2565). ความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการใหบ้ริการสาธารณะขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565. วารสารสหวทิยาการวิจยั
และวิชาการ, 2(4), 463–478. (TCI ฐาน2).  

0.60 

12 แดนไพร แก้วเวหล, วัชรินทร์ สุทธิศัย, สิทธิพรร์ 
สุนทร และ รังสรรค์ อินทน์จันทน์. (2566). 
สมรรถนะต ารวจตรวจคนเข้าเมืองเขตพื้นที่ภาค
ตะวันออก  เฉียงเหนือยุคไทยแลนด ์4.0 ที่มีอิทธิพล
ต่อผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบตัิงาน. Journal of 
Modern Learning Development. 8(4). 55-69. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

13 จิรธร สีสังข์, สิทธิพรร์ สุนทร, เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา 
และ ธัณฏิกานต ์ค าวิเศษธนธรณ์. (2566). 
ความสัมพันธ์ของปัจจยัลักษณะบุคคล 
สภาพแวดล้อมและแรงจูงใจในการท างาน กับ
ประสิทธภิาพการท างานของพนักงานการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ. Journal of Modern Learning 
Development. 8(4). 70-89. (TCI กลุม่ 2). 

0.60 

14 วนิดา ชาวสามทอง, วัชรินทร์ สุทธิศัย, สิทธิพรร์ สุนทร 
และ รัตนาภรณ์ ธรรมโกศล. (2566). ปจัจัยที่ส่งผลต่อ
ความภักดีในตราสินค้าของท้องถิ่นชุมชนจังหวัดกาฬ
สินธ์. Journal of Modern Learning Development. 
8(6). น.43-58. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

15 ภักดี นามวิจิตร, สิทธิพรร์ สุนทร และสมเกียรติ เกียรติ
เจริญ. (2566). ปัจจัยภาวะผู้น าที่สง่ผลต่อการ
ปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าที่ของ ผู้ใหญ่บ้านในเขต
อ าเภอวาปปีทุม จังหวดัมหาสารคาม Journal of 
Modern Learning Development. 8(7). น.172-186. 
(TCI กลุ่ม 2). 

 
0.60 

16 อารยา ประทุมพงษ์, สิทธิพรร์ สุนทร และรังสรรค์ 
อินทน์จันทน์. (2566). ปัจจัยสมรรถนะที่ส่งผลต่อ
ประสิทธภิาพการท างานของกรมเสมยีนตรา ส านักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม. Journal of Modern 
Learning Development. 8(8). น.93-107. (TCI กลุ่ม 
2). 

0.60 

17 สดใส ธรรมรัตน์, ธัณฏิกานต ์ค าวิเศษธนธรณ์, สิทธิพรร์ 
สุนทร, รัชนิดา ไสยรส, สถิตคุณ บุญเรือน และปภาวริ
นทร์ ทวาแสน. (2566). ความพึงพอใจของประชาชน
ต่อการให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารสว่น
จังหวัดมหาสารคามประจ าปงีบประมาณพ.ศ.2566. 
Journal of Modern Learning Development. 
8(10). 435-450. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

18 พระครูปัญญาสิริวิมล (สมบัตต ภัททจาญจนะดชติ), 
วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธพิรร์ สุนทร.(2566). ต้นแบบ

0.60 
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ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 

โรงเรียนปริยตัิธรรมสมัยใหม่ จงัหวัดสรุินทร์.  วารสาร
ศึกษิตาลัย. 4(3) กันยายน-ธันวาคม. น. 85-98. (TCI 
กลุ่ม 2). 

19 Ratchanida Saiyaros, Sitthiporn Soonthorn. 
(2021). Investigating Thai Digital Literacy 
Student Skill  Strengths and Primary 
Education Management  Techniques in an 
Online Digital Age Educational World. 
PalArch’s Journal of Archaeology of  
Egypt/Egyptology 18 (3), 159-170. (ISSN 1567-
214X) 

1.00 

20 Wiwat Thanapaet, Watcharin Sutthisai, 
Sitthiporn Soonthorn, Ratchanida Saiyaros 
and Sathikoon Boonruan. (2023). Provincial 
government agency public services: an 
analysis of their internal competency, 
internal and external environment factors. 
Journal of Governance and Regulation. 12 (2). 
136-146. Q1 

1.00 

21 วรรษวรรณ ส าราญอยู่ สิทธิพรร์ สุนทร และสมเกียรติ 
เกียรติเจริญ. (2567). การบังคับใช้พระราชบญัญตัิ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ของ
สถานประกอบกิจการในจังหวดั สมุทรปราการ. 
Interdisciplinary Academic and Research 
Journal. 4 (5). น. 494-508. (TCI กลุม่ 2). 

0.60 

22 ปาลาวด ีเนื่องจ านงค์ วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธพิรร์ 
สุนทร. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก. วารสาร มรม. 18 (3). น.75-88. (TCI 
กลุ่ม 2). 

0.60 

23 Rattiya Ngernthuam Sitthiporn Soonthorn 
Watcharin Sutthisai Ratchanida Saiyaros 
Sathitkoon Boonruan. (2024). Evaluating Key 
Determinants of Balanced Development in 
Thailand’s Eastern Economic Corridor of 
Rayong Province. Pakistan Journal of Life 
and Social Sciences. 22(2). 822-840. (Scopus) 

1.00 

24 ณัฐศิกานต์ เช้ือดวงผูย สิทธพิรร์ สุนทร และวัชรินทร์ 
สุทธิศัย. (2567). ปัจจัยแรงจูงใจที่สง่ผลต่อการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม. Journal of Modern Learning 
Development. 9(1). น.352-364. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

25 มนัชญา สมบัติใหม่, สิทธิพรร์ สุนทร, สมเกียรติ 
เกียรติเจริญ. (2567).ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ชุมชนเทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง อ าเภออู่ทอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี, ในรายงานสืบเนื่อง การประชุม
วิชาการระดับชาติครั้งที่ 2 การบรหิารสาธารณะและ

0.20 
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ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 

ภาคเอกชน นวัตกรรมแล ะการบรหิารจัดการ ท้อง
ถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม.(น.798-807) 

26 พิมวรรณ แจ้งใจ, ดร.วัชรินทร์ สุทธิศัย , ดร.สิทธิพรร์ 
สุนทร(2567). ปัจจัยคุณภาพการบริการที่ส่งผลต่อ
งานบริการของเทศบาลต าบลโพธิ์กลาง อ าเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวดันครราชสมีา, ในรายงาน
สืบเนื่อง การประชุมวิชาการระดับชาตคิรั้งที่ 2 การ
บริหารสาธารณะและภาคเอกชน นวัตกรรมและการ
บริหารจัดการ ท้องถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม.
(น.819-832) 

0.20 

 
 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ 
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ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 

1 รองศาสตราจารย์                  
ดร.เสาวลักษณ์  
นิกรพิทยา 

-อ.บ.(ภาษาไทย) 
-พบ.ม.(รัฐประศาสน
ศาสตร์)  
-รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

 

 

ที่ ผลงานวิชาการ 
ค่า 

น้ าหนัก 
1 ธรรมศักดิ์ ไชยเม็ง และเสาวลกัษณ์ นิกรพิทยา. 

(2564). ปัจจัยที่มีผลต่อการใหบ้ริการงานทะเบียน
ราษฎรส านักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลต าบลโคก
ล่าม อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวดัรอ้ยเอ็ด. 
Journal of Modern Learning Development. 
6(5). น.100-113. (TCI กลุ่ม 2).  

0.60 

2 กนกภกัดิ์ บุญสิทธิ์ และเสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. 
(2564). ปัจจัยการบริหารจัดการภาครฐัแนวใหม่ที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานด้านการพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอา่วไทย. 
วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม. 5(3). 148-156. 
(TCI กลุ่ม2). 

0.60 

3 สุทัศน์  พลคชา, เสาวลกัษณ์ นิกรพิทยา และรัชนิดา  
ไสยรส. (2564). ความสัมพันธ์ของการบริการกับ
การพัฒนาของโรงพยาบาลเสลภูมิอ าเภอเสลภูม ิ
จังหวัดร้อยเอ็ด. วารสารวิชาการ สถาบนัวิทยาการ 
จัดการแห่งแปซิฟิค สาขามนษุยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์. 7(2) น. 320-328. (TCI กลุ่ม2). 

0.60 

4 ศุภชัย  พัฒนศักดิ์ชัย, สิทธิพรร์  สุนทร และ
เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2564). ปัจจัยการสร้าง
ความปลอดภัยกับสาเหตุการเกดิอุบัตเิหตุในการใช้
รถจักรยนต์ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดจังหวัด
ร้อยเอ็ด. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการ
แห่งแปซิฟิค สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 
7(2) น. 534-544. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

5 ชุติพงศ์ สารขันธ์, เสาวลกัษณ์นิกรพิทยา และสิทธิ
พรร์ สุนทร. (2566). ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม

0.60 
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ของประชาชนในการจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดไชยศรี อ าเภอ
ดอนจาน จังหวัดกาฬสินธ์. Journal of Modern 
Learning Development. 8(10). น.251-264. 
(TCI กลุ่ม 2). 

6 ชุติกาญจน์ โคตมี, เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2566). ปัจจยัที่ส่งผลต่อการ
จัดการขยะมูลฝอยในเขตเทศบาลต าบลสมเด็จ
จังหวัดกาฬสินธุ์. Journal of Modern Learning 
Development. 8(6). น.145-163. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

7 สุจิตรา มูลวัต, เสาวลักษณ์ นกิรพิทยา และวัชรินทร์ 
สุทธิศัย.(2566). ปัจจัยทัศนคติที่มีผลตอ่การก าจัดขยะ
มูลฝอยในครัวเรือนของประชาชนเทศบาลต าบลโพธิ์
ไชย อ าเภอโคกโพธิ์ไชย จังหวดัขอนแก่น. Journal of 
Modern Learning Development. 8(6). น.86-102. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

8 ศุภกร บัวตกิ, เสาวลกัษณ์ นิกรพิทยาและ วัชรินทร์ 
สุทธิศัย. (2566). ปัจจัยทีม่ีผลต่อการตดัสินใจเลือก
นายกเทศมนตรี เทศบาลต าบลกองนาง อ าเภอท่าบ่อ 
จังหวัดหนองคาย.Journal of Modern Learning 
Development. 8(6). น.28-42. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

9 หัทยา ฉลองภูมิ, เสาวลักษณ์์ นกิรพิทยาและ รังสรรค์ 
อินทน์จันทน์. (2566). ปัจจัยความพึงพอใจในงานที่
ส่งผลต่อความตั้งใจอยู่ในการคงอยู่กับองค์การ ของ
กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดน. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น. 10 
(1). 189-200. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

10 พงศ์พล สมบูรณ์, เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา และสิทธิพรร์ 
สุนทร. 2566).ความสัมพันธ์ระหว่างการบังคับใช้
กฎหมายจารจรทีม่ีต่อภาพลักษณ์ของต ารวจจราจร
สถานีต ารวจนครบาทเทยีนทะเล กรุงเทพมหานคร. 
วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น. 10(1) 164-
177. มกราคม-มีนาคม. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

11 จิระวัฒน์ ศรีบัวทอง รังสรรค์ อินทน์จันทน์ และ
เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2567). ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนที่ส่งผลต่อถนนสาธารณะของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองลู อ าเภอสังขละบรุี 
จังหวัดกาญจนบุร. วารสารศึกษิตาลัย. 5(1). น.71-84. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

12 ธัญจิรา เหมกุล, วัชรินทร์ สุทธิศัย, เสาวลักษณ์ นิกร
พิทยา. (2567). ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารสว่นจังหวัด
มหาสารคามไปปฏบิัติ. ในรายงานสืบเนื่อง การ
ประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ 2 การบริหาร
สาธารณะและภาคเอกชน นวัตกรรมและการบริหาร
จัดการ ท้องถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม.(น.786-
797) 

0.20 
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2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.สมเกียรติ  
เกียรตเิจรญิ 

-M.P.A.(Public 
Administration))  
-รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

 

ที่ 
ผลงานวิชาการ 

ค่า 
น้ าหนัก 

1 นายเพียร  เป็นพร้อม, สมเกยีรติ เกยีรติเจริญ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2563). รูปแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวติของผู้สูงอายเุชิงนโยบายสาธารณะ : 
กรณีศึกษาจังหวัดสุรินทร์. วารสารการเมืองการ
ปกครอง. 10 (3) กันยายน – ธันวาคม พุทธศักราช 
2563. (TCI กลุ่ม 1) 

0.80 

2 กัญญ์ภัสสร สังข์แตง, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ, รัชนิ
ดา ไสยรส, ภัณฑิลา นอ้ยเจริญ. (2565). ปัจจัยการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
งานในองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น. 
วารสารศึกษิตาลยั. 3(3) กันยายน-ธันวาคม 2565. 
น. 29-42. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

3 กฤษณา ชยัเด่ียว, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2566). ปัจจยัที่มีผลต่อการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 5 ปี ของเทศบาลต าบลทาสบชัย อ าเภอ
แม่ทา จังหวดัล าพูน. วารสารวิชาการและการวจิัย
แบบ สหวิทยาการ, 3 (6): พฤศจกิายน-ธันวาคม 6. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

4 สรวิศ แม้นเหมือน, สมเกยีรติ เกียรติเจริญ, รังสรรค์ 
อินทน์จันทน์. (2566). ปัจจัยการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วน ต าบลคลองหก อ าเภอคลองหลวง จังหวดั
ปทุมธานี. วารสารศึกษิตาลยั. 4 (3) กนัยายน-
ธันวาคม. น.57-70. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

5 ธัญนันท์ กันทะ, สมเกียรติ เกียรติเจริญ และสิทธิ
พรร์ สุนทร. (2566) ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดกเก็บ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของเทศบาลนคร
สมุทรปราการ. วารสารสหวิทยาการวิจยัและ
วิชาการ. 4(2) น. 121-134. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

6 ธัญนันท์ กันทะ สมเกยีรติ เกียรติเจริญ และสิทธิ
พรร์ สุนทร. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดเกบ็
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของเทศบาลนคร
สมุทรปราการ. Interdisciplinary Academic and 
Research Journal. 4(2). น.121-134. (TCI กลุ่ม 
2). 

0.60 

7 ปิยะวัชร ์สระทอง สมเกียรต ิเกียรติเจรญิ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจยัการบริหารที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของเทศบาลต าบลโพน อ าเภอค าม่วง 
จังหวัดกาฬสินธ์. Journal of Modern Learning 
Development. 9(4). น.56-67. (TCI กลุ่ม 2).  

0.60 

8 เอกรินทร์ ขวัญเมือง สมเกยีรติ เกียรติเจริญ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจยัการมสี่วนร่วมที่
ส่งผลต่อบทบาททางสังคมของผู้สูงอายุในเขต
เทศบาลต าบลท่าพระ อ าเภอเมือง จงัหวัด

0.60 
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ขอนแก่น. Journal of Modern Learning 
Development. 9(4). น.42-55. (TCI กลุ่ม 2). 

9 จรัมพร พุ่มพานิช, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ, วัชรินทร์ 
สุทธิศัย. (2567). การตดิตามประเมินผลกับการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล
เมืองแสนสุข อ าเภอเมือง จังหวดัชลบรุี. ใน
รายงานสืบเนื่อง การประชุมวิชาการระดับชาติครั้ง
ที่ 2 การบริหารสาธารณะและภาคเอกชน 
นวัตกรรมและการบริหารจัดการ ท้องถิน่.คณะ
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราช
ภัฏมหาสารคาม.(น.776-785) 

0.20 

10 ศศิธร พิมพเคณา, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ประสิทธภิาพในการ ปฏบิัตงิานของบคุลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลอ าเภอสร้างคอม 
จังหวัดอุดรธานี. ในรายงานสืบเนื่อง การประชุม
วิชาการระดับชาติครั้งที่ 2 การบรหิารสาธารณะ
และภาคเอกชน นวัตกรรมและการบริหารจัดการ 
ท้องถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม. (น.697-706). 

0.20 

 

3 อาจารย์ ดร.สิทธิพรร์ 
สุนทร 

-บธ.บ.(การบัญชี) 
-นบ.(นิติศาสตร์) 
-รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์)  
-รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

 

 

ที่ ผลงานวิชาการ 
ค่า 

น้ าหนัก 
1 ธัณฏิกานต ์ค าวิเศษธนธรณ์, สิทธิพรร์ สุนทร และ

เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2563) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความผูกพันองค์การของบุคลากรสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. วารสาร
สังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม, 4(4), 221-229. (TCI กลุ่ม 2) 

0.60 

2 Ratchanida Saiyaros, Sitthiporn Soonthorn. 
(2021). Investigating Thai Digital Literacy 
Student Skill  Strengths and Primary 
Education Management  Techniques in an 
Online Digital Age Educational World. 
PalArch’s Journal of Archaeology of  
Egypt/Egyptology 18 (3), 159-170. (ISSN 1567-
214X) 

1.00 

3 นภัสภรณ์ เชิงสะอาด, สิทธพิรร์ สุนทร และ
เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการถา่ยโอนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในจังหวดัร้อยเอ็ด. วารสารการเมือง
การปกครอง. ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 ประจ าเดือนกันยายน-
ธันวาคม 2563. (TCI กลุ่มที่ 1) 

0.80 

4 นันทกร พลศร,ี สิทธิพรร์ สุนทร และวัชรินทร์ สุทธิ
ศัย. ปัจจัยการสร้างเสริมสขุภาพที่มีอิทธิพลต่อ
มาตรฐานสาธารณสุขมูลฐานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอุบลราชธานี. วารสาร
สังคมศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

0.60 
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มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ปีที ่4 ฉบับที่ 4 
ประจ าเดือน ตุลาคม-ธันวาคม 2563. (TCI กลุ่มที่ 2) 

5 พระครูรัตนกิจจาภวิัฒน์ (วิชัย ค าผาด), สิทธิพรร์ 
สุนทร และเสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2564). ปัจจัยที่
ส่งผลต่อสุขภาพชีวิตพระสงฆ์ในเขตอ าเภอรัตนบรุี 
จังหวัดสุรินทร์. วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ์. น. 16-30. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

6 อมร พงษ์สว่าง และสิทธพิรร์ สุนทร. (2564). ปัจจัยที่
ส่งผลต่อคุณภาพชีวติของคนพิการทางการได้ยิน
หรือสื่อความหมายในจังหวัดสระบุรี. Journal of 
Modern Learning Development. 6(6). น. 104-
117. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

7 ทันตา  อุย๋ธีรทัต, วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธิพรร์ 
สุนทร. (2564). รูปแบบความมั่นคงแนวชายแดน
จังหวัดแม่ฮ่องสอนประเทศไทยกับสาธารณรัฐ
สหภาพเมยีนมาร์. วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์.15(2) . 67-79. (TCI กลุ่ม 1).  

0.80 

8 เพ็ญพร ทองนาค, สิทธิพรร สุนทร, และวัชรินท์ สุทธิ
ศัย. (2564). ภูมิคุ้มกันความหลงเชื่อสือ่สาธารณะใน
พื้นที่จังหวัด ขอนแก่น. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม, 
5(3), 124-132. (TCI กลุ่ม2) 

0.60 

9 รองรัตน์ วิโรจน์เพชร, วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธพิรร์ 
สุนทร. (2564). รูปแบบการพัฒนามหานคร
ขอนแก่นสู่ความยั่งยืน. วารสารวิชาการ สถาบัน
วิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค สาขามนษุยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์. 7(2). 229-340. (TCI กลุม่ 2).  

0.60 

10 สิริรักษ์ คชายุทธ,วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธิพรร์ 
สุนทร. (2564). การใช้แนวคิดปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับผลลัพธ์การพัฒนาท้องถิ่น ต าบลแก้งแก 
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม. วารสาร 
วิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 7(2) น. 248-261. 
(TCI กลุ่ม2) 

0.60 

11 สิทธิพรร์ สุนทร, รัชนิดา ไสยรส, สถิตคุณ บุญเรือน, 
ธัณฏิกานต ์ค าวิเศษธนธรณ์, สดใส ธรรมรัตน์, 
และภัณฑิลา นอ้ยเจริญ. (2565). ความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการใหบ้ริการสาธารณะขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565. วารสารสหวทิยาการวิจยั
และวิชาการ, 2(4), 463–478. (TCI ฐาน2).  

0.60 

12 แดนไพร แก้วเวหล, วัชรินทร์ สุทธิศัย, สิทธิพรร์ 
สุนทร และ รังสรรค์ อินทน์จันทน์. (2566). 
สมรรถนะต ารวจตรวจคนเข้าเมืองเขตพื้นที่ภาค
ตะวันออก  เฉียงเหนือยุคไทยแลนด ์4.0 ที่มีอิทธิพล
ต่อผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบตัิงาน. Journal of 

0.60 
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Modern Learning Development. 8(4). 55-69. 
(TCI กลุ่ม 2). 

13 จิรธร สีสังข์, สิทธิพรร์ สุนทร, เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา 
และ ธัณฏิกานต ์ค าวิเศษธนธรณ์. (2566). ความ 
สัมพันธ์ของปัจจัยลักษณะบุคคล สภาพแวดล้อม
และแรงจงูใจในการท างาน กบัประสิทธิภาพการ
ท างานของพนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศ
ไทย ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. Journal 
of Modern Learning Development. 8(4). 70-
89. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

14 วนิดา ชาวสามทอง, วัชรินทร์ สุทธิศัย, สิทธิพรร์ สุนทร 
และ รัตนาภรณ์ ธรรมโกศล. (2566). ปจัจัยที่ส่งผลต่อ
ความภักดีในตราสินค้าของท้องถิ่นชุมชนจังหวัด
กาฬสินธุ์. Journal of Modern Learning 
Development. 8(6). น.43-58. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

15 ภักดี นามวิจิตร, สิทธิพรร์ สุนทร และสมเกียรติ เกียรติ
เจริญ. (2566). ปัจจัยภาวะผู้น าที่สง่ผลต่อการ
ปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าที่ของ ผู้ใหญ่บ้านในเขต
อ าเภอวาปปีทุม จังหวดัมหาสารคาม Journal of 
Modern Learning Development. 8(7). น.172-186. 
(TCI กลุ่ม 2). 

 
0.60 

16 อารยา ประทุมพงษ์, สิทธิพรร์ สุนทร และรังสรรค์ 
อินทน์จันทน์. (2566). ปัจจัยสมรรถนะที่ส่งผลต่อ
ประสิทธภิาพการท างานของกรมเสมยีนตรา ส านักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม. Journal of Modern 
Learning Development. 8(8). น.93-107. (TCI กลุ่ม 
2). 

0.60 

17 สดใส ธรรมรัตน์, ธัณฏิกานต ์ค าวิเศษธนธรณ์, สิทธิพรร์ 
สุนทร, รัชนิดา ไสยรส, สถิตคุณ บุญเรือน และปภาวริ
นทร์ ทวาแสน. (2566). ความพึงพอใจของประชาชน
ต่อการให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารสว่น
จังหวัดมหาสารคามประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2566. 
Journal of Modern Learning Development. 
8(10). 435-450. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

18 พระครูปัญญาสิริวิมล (สมบัตต ภัททจาญจนะดชติ), 
วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธพิรร์ สุนทร.(2566). ต้นแบบ
โรงเรียนปริยตัิธรรมสมัยใหม่ จงัหวัดสรุินทร์.  วารสาร
ศึกษิตาลัย. 4(3) กันยายน-ธันวาคม. น. 85-98. (TCI 
กลุ่ม 2). 

0.60 

19 Wiwat Thanapaet, Watcharin Sutthisai, 
Sitthiporn Soonthorn, Ratchanida Saiyaros 
and Sathikoon Boonruan. (2023). Provincial 
government agency public services: an 
analysis of their internal competency, 
internal and external environment factors. 
Journal of Governance and Regulation. 12 (2). 
136-146. Q1 

1.00 
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20 วรรษวรรณ ส าราญอยู่ สิทธิพรร์ สุนทร และสมเกียรติ 
เกียรติเจริญ. (2567). การบังคับใช้พระราชบญัญตัิ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ของ
สถานประกอบกิจการในจังหวดั สมุทรปราการ. 
Interdisciplinary Academic and Research 
Journal. 4 (5). น. 494-508. (TCI กลุม่ 2). 

0.60 

21 ปาลาวด ีเนื่องจ านงค์ วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธพิรร์ 
สุนทร. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก. วารสาร มรม. 18 (3). น.75-88. (TCI 
กลุ่ม 2). 

0.60 

22 Rattiya Ngernthuam Sitthiporn Soonthorn 
Watcharin Sutthisai Ratchanida Saiyaros 
Sathitkoon Boonruan. (2024). Evaluating Key 
Determinants of Balanced Development in 
Thailand’s Eastern Economic Corridor of 
Rayong Province. Pakistan Journal of Life 
and Social Sciences. 22(2). 822-840. (Scopus) 

1.00 

23 ณัฐศิกานต์ เช้ือดวงผูย สิทธพิรร์ สุนทร และวัชรินทร์ 
สุทธิศัย. (2567). ปัจจัยแรงจูงใจที่สง่ผลต่อการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม. Journal of Modern Learning 
Development. 9(1). น.352-364. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

24 มนัชญา สมบัติใหม่, สิทธิพรร์ สุนทร, สมเกียรติ 
เกียรติเจริญ. (2567).ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ชุมชนเทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง อ าเภออู่ทอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี, ในรายงานสืบเนื่อง การประชุม
วิชาการระดับชาติครั้งที่ 2 การบรหิารสาธารณะและ
ภาคเอกชน นวัตกรรมแล ะการบรหิารจัดการ ท้อง
ถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม.(น.798-807) 

0.20 

25 พิมวรรณ แจ้งใจ, ดร.วัชรินทร์ สุทธิศัย , ดร.สิทธิพรร์ 
สุนทร(2567). ปัจจัยคุณภาพการบริการที่ส่งผลต่อ
งานบริการของเทศบาลต าบลโพธิ์กลาง อ าเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวดันครราชสมีา, ในรายงาน
สืบเนื่อง การประชุมวิชาการระดับชาตคิรั้งที่ 2 การ
บริหารสาธารณะและภาคเอกชน นวัตกรรมและการ
บริหารจัดการ ท้องถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม.
(น.819-832) 

0.20 

 

4 รองศาสตราจารย์  
ดร.ประภสัสร  
ฤทธิสุทธ์ิ 

ปร.ด.(การบริหารการ
พัฒนา 
กศ.ม.(การศึกษาพิเศษ) 
พย.บ.(พยาบาลศาสตร์) 

 

 

ที่ ผลงานวิชาการ 
ค่า 

น้ าหนัก 
1 ธ ารงกุล ธิสามี ,ประภัสสร ปรีเอี่ยมและ อรัญ ซุย

กระเด่ือง .(2564) การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเทคนิคLTเรื่องลักษณะทางกายภาพและ
สังคมของทวีปยุโรบ ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่2. วารสาร

0.60 
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สถาบันวิจยัและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม.8(2). 313-326. (TCI กลุ่ม 2) 

2 ศิริลักษณ์ กมลนัด,ประภัสสร ปรีเอี่ยมและทัชชวัฒน์ 
เหล่าสุวรรณ.(2564) การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการสืบเสาะหาความรู ้เรื่อง อาณาจักรสุโขทัย 
ชั้นประถมศึกษาปทีี่ 4. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม.5(4). 
75-84. (TCI กลุ่ม 2) 

0.60 

3 ภัณฑิราพร  พรแสน,ประภัสสร ปรีเอีย่มและทัชช
วัฒน์ เหล่าสุวรรณ.(2564) การพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค co-op co-op เรื่อง
พระพุทธศาสนา ชั้นประถมศึกษาปีที ่5. วารสาร
สังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม.5(3).175-184. (TCI กลุ่ม 2) 

0.60 

4 นริศรา แดนวงล้อม, ประภัสสร ปรีเอี่ยม และ ปยิ
ลักษณ์ โพธิวรรณ์. (2565). การพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD เรื่องสินค้าและ
บริการกับ การใช้จ่ายอย่างเหมาะสม ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปทีี่ 2. วารสารสถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม, 9 (1) 71-
84. (TCI กลุ่ม 2) 

0.60 

5 นริศรา แดนวงล้อม,ประภัสสร ปรีเอีย่มและปิยลักษณ์ 
โพธวิรรณ์ .(2565). การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
แบบร่วมมือ STAD เรื่องสินค้าและบรกิารกับการใช้
จ่ายอย่างเหมาะสม. วารสารครุศาสตร์, 9(1) 71-83. 
(TCI กลุ่ม 2) 

0.60 

6 ศิริลักษณ์ สุระขันธ์,ประภัสสร ปรีเอี่ยม และประสพ
สุข ฤทธิเดช .(2565) การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
แบบร่วมมือเทคนิคจ๊ิกซอว์สาระเศรษฐศาสตร์ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1. วารสารสหวิทยาการวิจัยและ
วิชาการ. 2(4) 287-300. (TCI กลุ่ม 2) 

0.60 

7 สุธีรา สิงห์สุวรรณ, ประภัสสร ปรีเอี่ยมและปิยลักษณ์ 
โพธวิรรณ์ .(2565). การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบ
ร่วมมือเทคนิค TGT เรื่อง ออมไว้ไม่ขดัสน ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปทีี่5. วารสารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด. 9(1) 39-53. (TCI กลุ่ม 2) 

0.60 

8 Prapatsorn P  (2021)  Development of 
Children with Learning Disabilities Using 
Action Learning Technique in Enhance the 
Potentiality in Research of Students 
Rajabhat Mahasarakham University, 
Thailand  Elementary Education Online 
DECLARATION AND COPYRIGHT TRANZSFER 
FORM EEO. 2021; 20(5): 340-345 (Scopus Q3) 

1.00 

    
5 อาจารย์ ดร.วัชรินทร์ 

สุทธิศัย 
-ศศ.บ.(รัฐศาสตร์) 
-รป.ม.(การบริหารโครงการ
และนโยบาย)  

 
ที่ 

ผลงานวิชาการ 
ค่า 

น้ าหนัก 
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-ปร.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 1 ณัฐธิดา  อินทร์ตาล และวัชรินทร์ สุทธศัิย. (2564). 
กลยุทธ์การตลาด 7Psที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ลักษณะภูมปิัญญาท้องถิ่นกรณีศึกษาผ้าไหม บ้าน
แสนสุข ต าบลยะวึก อ าเภอชมุพลบุร ีจังหวัด
สุรินทร์.  Journal of Modern Learning 
Development. 6(5). 155-165. (TCI กลุ่ม 2).  

0.60 

2 พิเชฐ  สุขเพสน์, วัชรินทร์  สุทธิศัย และรัชนิดา  ไสย
รส. (2564). ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาเมือง
ร้อยเอ็ด. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการ
แห่งแปซิฟิค สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 
7(2). 262-270. (TCI กลุ่ม2) 

0.60 

3 จักรธร  พลคชา และวัชรินทร์  สุทธิศัย. (2564). 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเขม็แข็งของชุมชนในเขต
เทศบาลต าบลเสลภมูิอ าเภอเสลภูม ิ จงัหวัด
ร้อยเอ็ด. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการ
แห่งแปซิฟิค สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 
7(2). 310-319. (TCI กลุ่ม2) 

0.60 

4 ภูดิศ นอขุนทด, วัชรินทร์ สุทธิศัย และรงัสรรค์ 
อินทน์จันทน์. (2564). รูปแบบหลักธรรมาภบิาลกบั
ประสิทธิผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏกลุ่มรตันโกสินทร์.  วารสารสังคมศาสตร์และ
มานุษยวิทยาเชิงพุทธ. 6(5). น. 344-358. (TCI 2) 

0.60 

5 พิมลศักดิ์ นิลผาย, วัชรินทร์ สุทธิศัย และรัชนิดา ไสย
รส.( 2565). สภาพการใช้ ผลกระทบและรูปแบบ
รัฐธรรมนูญประชาชนต้นแบบในเขตจงัหวัด
ร้อยเอ็ด.วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัว
ไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์16(3) 169-181. 
(TCI กลุ่ม1) 

0.80 

6 ปฐมพงษ์ อินทน์จันทน์ วัชรินทร์ สุทธิศัย และ
รังสรรค์ อินทน์จันทน์. (2567). ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสุขในชีวติของบุคลากรทหารกรมเสมียนตรา 
ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม. วารสารปัญญา
ปณิธาน. 9(1). น.295-380. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

7 Shiqing Han and Watcharin Sutthisai. The 
Relationship Between Personnel 
Development and Employee Performance 
at Zhuoyue Human Resources Service Co. 
LTD., Hohhot, People’s Republic of China. 
International Journal of Sociologies and 
Anthropologies Science Reviews. 4(2). 251-
270. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

    
6 อาจารย์ ดร.รังสรรค ์

อินทน์จันทน ์
ศศ.บ.(การบรหิารธรุกิจ) 
รป.ม.(การบริหารทรัพยากร
มนุษย์)  
ปร.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 
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1 ทรงเกียรติ ล้านพลแสน, รังสรรค์ อินทน์จันทน์ 

และวัชรินทร์ สุทธิศัย. (2565).ปัจจัยทีส่่งผลต่อการ
น านโยบาย ตามพระราชบญัญตัิกีฬามวย (มวย

0.80 



17 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ 
(ระบุต าแหน่งทางวิชาการ) 

ประวัติศึกษา 
(ระดับปริญญาตรี–ระดับสูงสุด) 

 
ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 

ไทย) ไปปฏิบตัิ. วารสารการเมืองการปกครอง, 
12(2),146-160. (TCI กลุ่ม 1) 

2 ประดิษฐ์ นูเล, สิทธิพรร์ สุนทร, รังสรรค์ อินทน์
จันทน์. (2565). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ของกรมทรัพยากรธรณี 
ส านักงานทรัพยากรธรณี เขต 1-4. วารสาร 
Journal of Modern Learning 
Development,7(8). 109-133. (TCI กลุ่ม 2) 

0.60 

3 ชัชวาล พวงวาสนา, สมเกียรต ิเกียรติเจริญ 
รังสรรค์ อินทน์จันทน์. (2566).ปัจจัยการตลาดที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อถ่านในพื้นที่อ าเภอ
ปากท่อ จังหวดัราชบรุี.  วารสารศึกษิตาลัย. 4(3). 
กันยายน-ธันวาคม. น. 43-56. 

0.60 

4 ณัฐนันท์ สุขอ่วม,สมเกียรติ เกยีรติเจริญ, รังสรรค์ 
อินทน์จันทน์. (2566). ปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาดที่ส่งผลต่อประสิทธภิาพการรับบริการ
สวัสดิการด้านกีฬาตามมาตรฐานความปลอดภยั
ด้านสุขอนามยัส าหรบักิจการด้านการท่องเที่ยว 
(SHA) กรมเสมียนตรา ส านักงานปลดักระทรวง
กลาโหม. Journal of Modern Learning 
Development. 8(4) เมษายน 2566. น. 40-52. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

 
7 อาจารย์  

ดร.กุลประภัสสร์ 
ร าพึงจิตต ์

ร.ม.(การปกครอง) 
ศศ.บ.(นิเทศศาสตร์) 
ปร.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

 

ที ่ ผลงานวิชาการ 
ค่า 

น้ าหนัก 
1 กุลประภัสสร์ ร าพึงจิตต์, ภัทรภร จ่ายเพ็ง. 

(2563).  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของสถาบัณการพลศึกษา
จังหวัดสมทุรสาคร กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา. วารสารการเมืองปกครอง วิทยาลัย
การเมืองการปกครอง มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม, 10(1), 155-169. (TCI ฐาน1) 

0.80 

2 กุลประภัสสร์ ร าพึงจิตต์, ภัทรภร  จา่ยเพ็ง. 
(2563).  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
พัฒนาศักยภาพสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ีอ าเภอก าแพงแสน จังหวดั
นครปฐม : Journal of Modern Learning 
Development, 5(4), 40-50.  (TCI ฐาน2) 

0.60 

-3 ชัยพฤกษ์ พูนสวัสดิ์, กุลประภัสสร์ ร าพงึจิตต์ 
ภัทรภร จา่ยเพ็ง ปุญชรัสมิ ์โตสัมพันธ ์และ
สมชาย เกิดเทศ. (2566). การด าเนินกิจกรรม
ของทีมขา้มสายงานในการปฏบิัตงิานของ
เจ้าหน้าที่สังกดัส่วนกลางกรมการพัฒนา
ชุมชน. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬา
ขอนแก่นม 10(1) มกราคม – มีนาคม: 201-
212. (TCI ฐาน2) 

0.60 

4 มิน ประจวบวัน รังสรรค์ อินทน์จันทน์ และกุล
ประภัสสร์ ร าพึงจิตต์. (2567). ปัจจัยองค์กร

0.60 
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ที ่ ชื่อ-สกลุ 
(ระบุต าแหน่งทางวิชาการ) 

ประวัติศึกษา 
(ระดับปริญญาตรี–ระดับสูงสุด) 

 
ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 

นวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธภิาพนวัตกรรม
ทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1. Journal of Modern Learning 
Development. 9(12). น.516-534. (TCI 
กลุ่ม 2).  

 
อาจารย์ผู้สอน 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ 
(ระบุต าแหน่งทางวิชาการ) 

ระดับการศึกษา 

1  รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ ์นิกรพิทยา อ.บ.(ภาษาไทย) 
พบ.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์)  
รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ เกียรตเิจรญิ BS.E.(Education) 
M.P.A.(Public Administration))  
รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

3  อาจารย์ ดร.สิทธิพรร์ สุนทร บธ.บ.(การบัญชี) 
นบ.(นิติศาสตร์) 
รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์)  
รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

4  รองศาสตราจารย์ ดร.ประภัสสร ปรีเอี่ยม พย.บ. (พยาบาลศาสตร์) 
กศ.ม. (การศึกษาพิเศษ) 
ปร.ด. (การบริหารการพัฒนา) 

5  อาจารย์ ดร.วัชรินทร์ สุทธิศัย ศศ.บ.(รัฐศาสตร์) 
รป.ม.(การบริหารโครงการและนโยบาย)  
ปร.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

6  อาจารย์ ดร.รังสรรค์ อินทน์จันทน ์ ศศ.บ.(การบรหิารธรุกิจ) 
รป.ม.(การบริหารทรัพยากรมนุษย)์  
ปร.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

7  อาจารย์ ดร.กุลประภสัสร์ ร าพึงจติต ์ ร.ม.(การปกครอง) 
ศศ.บ.(นิเทศศาสตร์) 
ปร.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

 

องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 

ตัวบ่งชี้ 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ   เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  (ส าหรับระดับปริญญาโท/ปริญญาเอก) 

ผ่าน เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน เอกสารหลักฐาน 
 1. จ านวนอาจารย ์

ผู้รับผิดชอบ 
หลักสตูร 

    หลักสูตรมีจ านวนอาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตรทั้งสิ้น         
3 คน  เป็นไปตามเกณฑ์ ดังนี ้

1. รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา 

1.1-1 : เล่มหลักสูตรตามกรอบ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษา 
(Thai Qualification Framework :  
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ผ่าน เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน เอกสารหลักฐาน 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ เกียรติเจริญ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพรร์ สุนทร 

    ซึ่งท้ังหมดเป็นอาจารย์ประจ าหลักสตูรนี้เพียงหลักสตูร
เดียว และประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาการจัดการศึกษา 

TQF)  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564  
และ มคอ 2 หน้า 3 

1.1-2 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ประจ า 
1.1.3 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

 2. คุณสมบตั ิ
อาจารย ์
ผู้รับผิดชอบ 
หลักสตูร 

- อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรทั้ง 3 คน ทุกคนมีคุณวุฒิตรง
กับสาขาวิชา ตามเกณฑ์ที่ก าหนด   
- มีจ านวนอาจารยผ์ู้รับผิดชอบที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ระดับ รศ. จ านวน 1 คน และ ผศ. จ านวน 1 คน  
- ทุกคนมีผลงานวิจัยท่ีไม่ใช่ส่วนใดส่วนหน่ึงของการศึกษา
วิชาการอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

1.1-4 : เอกสารแสดงคุณวุฒิอาจารย ์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ และ มคอ 2  
หน้า 3 
1.1-4.1 รายงานการประชุมครั้งท่ี  
5/2564 ตามสภาอนุมตัิ 9/2564  
27 สค. 2564 

 3. คุณสมบตั ิ
อาจารย์ประจ า 
หลักสตูร 

- มีอาจารย์ประจ าหลักสตูรเป็นไปตามเกณฑ์ คือ มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอกทุกคน ดังนี้  

1. รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ เกียรติเจริญ 
3. อาจารย์ ดร.สิทธิพรร์ สุนทร 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ประภสัสร ปรีเอี่ยม 
5. อาจารย์ ดร.วัชรินทร์ สุทธิศัย 
6. อาจารย์ ดร.รังสรรค์ อินทน์จันทน์ 

1.1-5 : เอกสารแสดงข้อมูลประวตัิ 
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรฯ 
และ มคอ 2 หน้า 27-29 
1.1-5.1 รายงานการประชุมครั้งที ่  
5/2564 ตามสภาอนุมตัิ 9/2564  
27 สค. 2564 

 4. คุณสมบตั ิ
อาจารยผ์ู้สอน 

- วุฒิการศึกษาของอาจารย์ผูส้อนตรงตามหลักสูตรรวมทั้ง
รายวิชาที่สอน และเป็นไปตามเกณฑ์ คือมีคุณวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกทุกคน  
- มีประสบการณ์สอนและประสบการณ์ท าวิจัยทีไ่ม่ใช่ส่วน
หนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา  

1.1-6 : เอกสารแสดงข้อมูลประวตัิ 
ของอาจารย์ผูส้อน เล่มหลักสูตรฯ  
และ มคอ 2 หน้า 30-31  

 5. คุณสมบตัิของ 
อาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์หลัก 
และอาจารย์ที ่
ปรึกษาการค้นคว้า 
อิสระ 

- อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วมมีคณุวุฒิปรญิญาเอกหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่
ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่
สัมพันธ์กัน 
- มีประสบการณ์ในการท าวิจัยและมีผลงานวิจัยท่ีไม่ได้เป็น
ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับปรญิญา 

1.1-7 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการที่ 
ปรึกษาวิทยานิพนธห์ลัก  
1.1-8 ประกาศบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
เรื่อง การจัดท าวิทยานิพนธ์ ว่าด้วย 
คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์หลัก (ร่วม) และอาจารย ์
ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 

 6. คุณสมบตัิของ 
อาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์ร่วม  
 

- เป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคณุวุฒิภายนอกท่ีมีวุฒิ
ปริญญาเอกหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารอง
ศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาฯ หรือสาขาท่ีสัมพันธ์กัน 
- มีประสบการณ์ในการท าวิจัยท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของ
การศึกษาเพื่อรับปริญญา ซึ่งตรงตามประกาศบัณฑติ
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเรื่อง การจัดท า
วิทยานิพนธ ์ 
- มีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธร์ว่ม ดังนี้  

1. รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา 

1.1-9 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการที่ 
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
1.1-8 ประกาศบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
เรื่อง การจัดท าวิทยานิพนธ์ ว่าด้วย 
คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์หลัก (ร่วม) และอาจารย ์
ทีป่รึกษาการค้นคว้าอิสระ 
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ผ่าน เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน เอกสารหลักฐาน 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ เกียรติเจริญ 
3. อาจารย์ ดร.สิทธิพรร์ สุนทร 
4. อาจารย์ ดร.วัชรินทร์ สุทธิศัย 
5. อาจารย์ ดร.รังสรรค์ อินทน์จันทน์ 
6. อาจารย์ ดร.กลุประภสัสร์ ร าพงึจิตต ์

 7. คุณสมบตัิของ 
อาจารยผ์ู้สอบ 
วิทยานิพนธ ์

- อาจารย์ผูส้อบวิทยานิพนธ์ เป็นไปตามเกณฑ์  คือ  มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกทุกคน   
- มีประสบการณ์ในการท าวิจัยท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษา
เพื่อรับปริญญา   
-- มีคุณสมบตัิตรงตามประกาศบณัฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลยั 
ราชภัฏมหาสารคามเรื่อง เรื่องการจัดท าวิทยานิพนธ ์

1.1-8 ประกาศบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
เรื่อง การจัดท าวิทยานิพนธ์ ว่าด้วย 
คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์หลัก (ร่วม) และอาจารย ์
ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 

 8. การตีพิมพ ์
เผยแพรผ่ลงาน 
ของผู้ส าเรจ็ 
การศึกษา 

        บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีท่ีประเมินจ านวน 3 คน 
มีการตีพิมพเ์ผยแพร่วิทยานิพนธ์ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกทุกคน  โดยได้มีการตพีิมพ์ในในวารสารในฐาน 
TCI  ดังต่อไปนี ้
 

การตีพิมพ์เผยแพร่ของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา ป.เอก 
 

ที่ 
ชื่อผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ชื่อเรื่อง
วิทยานิพนธ์ 

แหล่งตีพมิพ์ 

1 นายกฤษดา 
สุนทร 

รูปแบบการสร้าง
ความส าเร็จของ
สถาบันการอาชีว 
ศึกษาภาคตะวัน 
ออกเฉียงเหนือ 3. 

กฤษดา สุนทร 
วัชรินทร์ สุทธิศัย 
และ สิทธพิรร์ 
สุนทร. (2566). 
รูปแบบการสร้าง
ความส าเร็จของ
สถาบันการอาชีว 
ศึกษาภาคตะวัน 
ออกเฉียงเหนือ 3. 
Journal of 
Modern 
Learning 
Development. 
9(1) น. 125-141. 
(TCI กลุ่ม 2). 

2 น.ส.จุฑาฑิพย์  
พลเยี่ยม 

รูปแบบการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนใน
ครอบครัวยากจน 
กรณีศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

จุฑาฑิพย ์ 
พลเยี่ยม วัชรินทร์ 
สุทธิศัย และ สิทธิ
พรร์ สุนทร. 
(2566). รูปแบบ
การพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนใน
ครอบครัวยากจน 
กรณีศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด. Journal 
of Modern 
Learning 

1.1-10 : วารสารในฐาน TCI 
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ผ่าน เกณฑ์การประเมิน ผลการด าเนินงาน เอกสารหลักฐาน 
Development. 
9(1) น. 203-217. 
(TCI กลุ่ม 2). 

3 พระครูปัญญา 
สิริวิมล
(สมบัตต)    
ภัททกาญจนะ
โชติ 

ต้นแบบโรงเรียน
ปริยัติธรรม
สมัยใหม่ จังหวัด
สุรนิทร์ 

พระครูปัญญาสิริ
วิมล (สมบัตต 
ภัททจาญจนะดช
ติ), วัชรินทร์ สุทธิ
ศัย และสิทธพิรร์ 
สุนทร.(2566). 
ต้นแบบโรงเรียน
ปริยัติธรรม
สมัยใหม่ จังหวัด
สุรินทร์.  วารสาร
ศึกษิตาลัย. 4(3) 
กันยายน-ธันวาคม. 
น. 85-98. (TCI 
กลุ่ม 2). 

 

 9. ภาระงาน 
อาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์และ 
การค้นคว้าอิสระ 
ในระดับบณัฑิต  
ศึกษา 

- อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 1 คน รองศาสตราจารย์/
ผู้ช่วยศาสตราจารยต์่อนักศึกษา 10 คน กรณีปริญญาเอก 5 
คน เป็นตามเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศบณัฑิตวิทยาลัย 
และ สกอ. กรณีเกิน 10 คน เสนอสภามหาวิทยาลยัอนุมัติ 
การค้นคว้าอิสระ 1 คนต่อ นักศึกษา 15 คน เป็นไปตาม
เกณฑ ์

1.1-7 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการที่ 
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  
1.1-9 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการที่ 
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 

 10. การปรับปรุง 
หลักสตูรตามรอบ 
ระยะเวลา ที ่
ก าหนด 

      หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑติสาขาวิชาการจดัการ
ภาครัฐและภาคเอกชน หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 ซึ่ง
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับบณัฑิตศึกษา พ.ศ.2558 ครบ
วงรอบการปรับปรุงหลักสตูรในปี พ.ศ. 2568 

1.1-2 : รายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลยัฯ อนุมัติปดิหลักสูตร 
ในการประชุมครั้งท่ี ว1/2563 เรื่อ 
การพิจารณาอนุมิตปิิดหลักสตูรและ
ปรับลดจ านวนอาจารย์ประจ า
หลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ
สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

ผลการด าเนินงาน 10 ข้อ 
ผลคะแนนการประเมิน

ตนเอง 
  ผ่าน               ไม่ผ่าน 

 

สรุปผลการประเมินตนเอง  
 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ผลคะแนนการ
ประเมินตนเอง 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

1.1 10 ข้อ 
 

10 ข้อ 
 

 ผ่าน 
 ไม่ผา่น 

 บรรล ุ
 ไม่บรรล ุ

 

 

 



22 

 

 

หมวดที่ 2 อาจารย์ 
 

องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์ 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์  
 ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานอย่างน้อยครอบคลมุ
ประเด็นต่อไปนี้  

- ระบบการรบัและแต่งตั้งอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- ระบบการบริหารอาจารย ์
- ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์

ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
1. ระบบการรับและ
แต่งตั้งอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบและกลไก 1.1-3 : ค าสั่งแต่งตั้ง  
คณะกรรมการประจ า/ 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.1-4 : เอกสารแสดงคุณวุฒิ 
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร ฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการรับอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูร 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. มีอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
จ านวน 3 คน ครบ
ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ี
ก าหนด 

1. อาจารย์ผูร้ับผดิชอบ
หลักสตูรทั้ง 3 คน เป็น
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูรเพียงหลักสตูร
เดียว และอยู่ประจ า
ตลอดปีการศึกษา 2567 

2. อาจารย์ประจ า
หลักสตูรมคีุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก 7 
คน ในสาขาท่ีตรงกับ
สาขาวิชาที่เปิดสอน  

2. อาจารย์ประจ า
หลักสตูรทั้ง 7 คนมี
คุณวุฒิปรญิญาเอกท่ีตรง
กับสาขาวิชา เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ฯ  

กระบวนการ :- 
หลักสตูรฯ ก าหนดขั้นตอนในการรับสมคัร

อาจารย์ ดังนี ้
      1. มีการวางแผนระยะยาวด้านอัตราก าลังอาจารย์
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร โดยการรับ
อาจารย์จะสอดคล้องกับแผนพัฒนาอัตราก าลังที่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรฯ คณะกรรมการ
บริหารหลักสตูรฯ ร่วมประชุมเพื่อก าหนดคุณสมบตัิทั้ง
ด้านคุณวุฒิ ผลการศึกษา ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่ตรงตามความต้องการของหลักสตูร  

2. มีระบบการรับอาจารย์ใหม่ท่ีมคีวามรู ้
ความสามารถและความเชี่ยวชาญ โดยกองบริหารงาน
บุคคลก าหนดระยะเวลาในการรับสมัคร และประกาศ
ให้ทราบท้ังในเว็บไซต์มหาวิทยาลยั และป้ายประกาศ  

     2.1 ผู้สมัครต้องสอบผ่านความรู้ทั่วไปตาม 
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลยัก าหนด 

     2.2 เมื่อผู้สมัครสอบผ่านความรู้ทั่วไปแล้ว จะ 
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ท าการสอบความรู้เฉพาะด้านเพื่อวัดความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ เฉพาะด้าน 

2.3 เมื่อผูส้มัครต้องสอบผา่นความรู้เฉพาะ 
ด้านตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผูส้มัครจะท าการสอบสอน
และสอบสัมภาษณ์ (คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ออกแบบร่วมกับมหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด)   
     ซึ่งหลักสูตรฯ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการคัด
สรรอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพิ่มเติมจากระบบและกล
ไกลของมหาวิทยาลัยฯ ดังนี้ 

- มีคุณวุฒิปรญิญาเอก (พิจารณาล าดับต้น) 
- ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (พิจารณาล าดับ 

ต้น) 
 - มีศักยภาพสูงในการผลิตผลงานทาง  

วิชาการที่ได้รับการยอมรับ 
            - มีความมุ่งมั่นในการบริหารหลักสตูร 
อาจารยผ์ู้สอนและที่ปรึกษา 

  - มีความเป็นผู้น า และความสามารถท างาน 
เป็นทีม 

    2.4 คณะกรรมการสอบสมัภาษณ์ ร่วม  
พิจารณาผลการคดัเลือกก่อนน าผลพิจารณาไป
ประกาศผลการคัดเลือกอาจารย์ใหม ่
   3. หลักสูตรฯ ทบทวนและปรับปรุงแล้วเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะต้นสังกัด และ
บัณฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบรายช่ือ
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
   4. เมื่อเสนอบัณฑติวิทยาลัย เสนอผ่านสภาวิชาการ 
คณะกรรมการกลั่นรองสภามหาวทิยาลัย และเสนอ
สภามหาวิทยาลยัอนุมัติแต่งตั้งอาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูรฯ 
    5. มหาวิทยาลัยฯ แจ้งให้ส านกังานคณะกรรมการ
อุดมศึกษารับทราบ 
      ขั้นตอนปีการศึกษา 2567 ด าเนินการดังนี้  การ
วางแผนระยะยาวด้านอตัราก าลังอาจารย์ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร/พิจารณาโดยผ่าน
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการ
คณะคณะกรรมการบณัฑติวิทยาลัยสภา
วิชาการคณะกรรมการกลั่นกรองเข้าสู่สภา
มหาวิทยาลยัสภามหาวิทยาลยัอนุมัติส่งให้กอง
การเจ้าหน้าที่ แต่งตั้ง โดยอธิการบดี 
 

ระบบการแต่งต้ังอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

วัตถุประสงค์ :- 
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เพื่อให้เป็นอาจารย์ประจ าเต็มเวลาที่มีภาระหน้าที่             
ในการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน โดย
วางแผน ติดตาม ทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร และ
ปฏิบัติงานประจ าหลักสตูรนั้นตลอดระยะเวลาที่จัด
การศึกษาตามหลักสูตรนั้น 

เป้าหมาย :- 

 

เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. มีอาจารย์ประจ า
หลักสตูรจ านวน 7 
คน  

1. อาจารย์ประจ าหลักสูตร
ทั้ง  7 คน เป็นอาจารย์
ประจ าหลักสตูรเต็มเวลา 

2. อาจารย์ประจ า
หลักสตูรมคีุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก       
7 คน ในสาขาท่ีตรง
หรือสัมพันธ์กับ
สาขาวิชาที่เปิดสอน  

2. อาจารย์ประจ าหลักสูตร
ทั้ง  7 คนมีคุณวุฒิปริญญา
เอกท่ีตรงหรือสมัพันธ์กับ
สาขาวิชา เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯ  

กระบวนการ :- 
1. ก าหนดคุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตร

ที่ม ี
1.1 คุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา 
1.2 เป็นอาจารย์ประจ าเต็มเวลา 

2. อาจารยส์าขาวิชาประชุมเพื่อเสนอรายชื่อ
อาจารย์ประจ าหลักสตูรมายังฝ่ายวิชาการคณะฯ 

3. ฝ่ายวิชาการคณะตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมของคุณวุฒิ ต าแหน่งวิชาการ ผลงานทาง
วิชาการ  

4. ฝ่ายวิชาการคณะเสนอช่ือไปยังคณะ
กรรมการบริหารคณะให้ความเห็นชอบ 

5. คณะกรรมการบรหิารคณะเสนอช่ือไปยังคณะ
กรรมการบริหารประจ าคณะ 

6. คณะกรรมการบรหิารประจ าคณะให้ความ
เห็นชอบและเสนอต่อสภาวิชาการมหาวิทยาลยั
เห็นชอบ 

7. สภาวิชาการมหาวิทยาลัยเห็นชอบ และเสนอ
ไปยังสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเหน็ชอบ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
กลไกการรับอาจารย์ :- 
    1. อาจารย์ประจ าหลักสตูรส่งคุณวุฒิ ผลการศึกษา 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ตรงกับความ
ต้องการของหลักสตูร ไปยังกองบริหารบุคคลฯ เพื่อให้
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มีการประกาศรับสมัครอาจารย์ผา่นเว็บไซต์
มหาวิทยาลยั 
    2. กองบริหารงานบุคคลท าประกาศรับสมัคร
อาจารยผ์่านเว็บไซต์มหาวิทยาลยั แต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อออกข้อสอบความรู้ทั่วไป และ
ความรู้เฉาพะด้าน พร้อมจัด สอบตามวันเวลาที่ก าหนด 

3. อาจารย์ประจ าหลักสูตร เสนอช่ือกรรมการใน 
การสอบสัมภาษณ์และสอบสอนร่วมกับกรรมการ
มหาวิทยาลัย 

4. คณะกรรมการ และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ส่งคะแนน ให้กองบริหารงานบุคคล ประมวลผลและ
ประกาศผลผู้ผ่านการคัดเลือก 

5. อาจารย์ที่ผ่านการคัดเลือกรายงานตัว ในวัน 
และเวลาที่ก าหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลไกการแต่งต้ังอาจารย์ :- 
1. อาจารย์ประจ าหลักสตูรประชุมเพือ่พิจารณา

รายชื่ออาจารย์ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมที่จะเป็นอาจารย์
ประจ าหลักสตูร  

2. อาจารย์ที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นอาจารย์
ประจ าหลักสตูร กรอกข้อมลูส่วนตัว คุณวุฒิ ผลงาน
ทางวิชาการ พร้อมแนบหลักฐาน และกรรมการประจ า
หลักสตูรกรอกแบบฟอร์ม สมอ. 08 และส่งให้แก่ฝ่าย
วิชาการคณะน าเข้าที่ประชุมกรรมการบริหารคณะให้
ความเห็นชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม ่

เร่ิมต้น 

ก าหนดคุณสมบัติ
และจ านวน 

รับสมคัร 

บรรจุแต่งตั้ง 

ประกาศบรรจุ
แต่งตั้ง 

คัดเลือก
ตามเกณฑ ์

ไม่ผ่านการ
คัดเลือก 
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3. คณะกรรมการบรหิารคณะประชุมและเสนอ
ช่ือไปยังคณะกรรมการบรหิารประจ าคณะ 

4. คณะกรรมการบรหิารคณะประชุมให้ความ
เห็นชอบและเสนอต่อสภาวิชาการมหาวิทยาลยั
เห็นชอบ 
        5. สภาวิชาการมหาวิทยาลยัเห็นชอบ และเสนอ
ไปยังสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเหน็ชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินกระบวนการ 
ประเมินการรับอาจารย์ 
จากกระบวนการรับสมัครอาจารยท์ี่ผ่านมา หลักสูตร
ได้มีการประชุมอาจารย์ประจ าหลกัสูตร พบว่า ขั้นตอน
การรับสมัครอาจารย ์แนวทางออกข้อสอบ ประเมิน
กระบวนการคดัเลือก มีขั้นตอนท่ีมากและเข้าใจยาก 

ประเมินการแต่งต้ังอาจารย์ 
จากการแต่งตั้งอาจารย์ที่ผ่านมา หลักสตูรได้มีการ
ประชุมอาจารย์ประจ าหลักสตูรพบว่าประเมิน
ระยะเวลาในการพิจารณาการแต่งตั้งอาจารย์มคีวาม
ล่าช้า และมีขั้นตอนท่ีมากเกินไป 

 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 

ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมินการรับ
อาจารย์ 

จากการรับสมัครอาจารยแ์ละแต่งตั้งอาจารย์ที่ผ่าน
มา หลักสูตรได้มีการประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตร
พบว่า หลักสูตร  
        1. ปรับปรุงการก าหนดคณุสมบัติในการรับ
สมัครอาจารย์ โดยการตรวจสอบคุณสมบัติจากสถาบัน 
การศึกษาท้ังใน และต่างประเทศว่ามีตรงกับคณุวุฒิที่
เราต้องการหรือไม ่
        2. ทวนสอบข้อสอบในการวัดและประเมิน
ผู้สมคัรทั้งข้อสอบความรู้ทั่วไปและข้อสอบเฉพาะด้าน 
        3. เพิ่มช่องทางการรับสมัครให้มากขึ้น  
        4. ลดขั้นตอนการคัดเลือกให้กระชับมากยิ่งข้ึน 
ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมินการ
แต่งต้ังอาจารย์ 
    จากการแต่งตั้งอาจารย์ที่ผ่านมา หลักสูตรได้มีการ
ประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตรพบว่า ควรมีการลด
ระยะเวลาหรือขั้นตอนในการพิจารณาแต่งตั้งอาจารย์ ให้
กระชับมากยิ่งขึ้น  
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 

การรับอาจารย์ 
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หลักสูตรมีการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาแล้ว
เกิดผลดังนี้   

1. อาจารย์มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการมาก
ขึ้น 

2. ได้ข้อสอบที่สามารถวัดและประเมินผู้สมัครทั้ง
ข้อสอบความรู้ทั่วไปและข้อสอบเฉพาะด้านที่เหมาะสม
มากยิ่งขึ้น 

3. เพิ่มช่องทางการรับสมัครให้มากขึ้น 
4. มีขั้นตอนในการคัดเลือกให้กระชับมากยิ่งขึ้น 

การแต่งต้ังอาจารย์ 
      หลักสูตรมีการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาแล้ว
เกิดผลดังนี้  สามารถลดระยะเวลาหรือขั้นตอนในการ
พิจารณาแต่งตั้งอาจารย์ให้กระชับและสามารถส่ง สมอ. 
08 ทันต่อระยะเวลาที่ สกอ. ก าหนด   
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 
และกรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบาย
การเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 
      จากการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
จนเกิดแนวปฏิบัติที่ดี คือ มีกระบวนการที่เหมาะสมใน
การด าเนินงาน 

ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
2. ระบบการบริหาร
อาจารย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบและกลไก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการบริหารอาจารย์ มีดังนี ้
วัตถุประสงค์ :- 

เพื่อก าหนดนโยบาย และแผนระยะยาวในการ
บริหารและพัฒนาอาจารย์  
เป้าหมาย :- 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1.มีอัตราการคงอยู่
ตลอดปีการศึกษาคิด
เป็น ร้อยละ 100 

1.อัตราการคงอยู่ตลอดปี
การศึกษาคิดเป็น ร้อยละ 
100 

2.อาจารย์ประจ า
หลักสตูรทุกคนมีความ
พึงพอใจต่อการบริหาร
อาจารย ์

2. มีการจัดท าแบบ
ส ารวจความพึงพอใจของ
อาจารย์ประจ าหลักสตูร
ต่อการบริหารหลักสตูร
โดยผ่านระบบของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม ผลการ
ส ารวจพบว่าอาจารย์
ประจ าหลักสตูรฯ ทุกคน
มีความพึงพอใจต่อการ
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บริหารอาจารย์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (5) 

 

กระบวนการ :- 
1. คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรฯ ประชุมเพื่อ

วางแผนด้านอัตราก าลังอาจารย์ในระยะยาว เพ่ือแสดง
ถึงอัตราก าลังที่มีอยู่ ศึกษาต่อ และทดแทน 

2. คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรฯ เสนอกรอบ
อัตราก าลัง และงบประมาณให้แก่คณะกรรมการ
บริหารคณะ 

3. อาจารย์ท าแผนพัฒนาตนเองเพื่อแสดงความ
ประสงค์พัฒนาตนเองตามแบบฟอร์มของคณะ 
คณะกรรมการประจ าหลักสตูรฯ  
   4. ก าหนดแผนในการส่งเสริมพฒันาอาจารย์  
   5. ด าเนินการตามแผนในการสง่เสริมพัฒนาอาจารย์ 
   6. ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานในการ
ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์  
   7. รายงาผลต่อคณะกรรมการประจ าหลักสตูร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
1. คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรฯ ได้มีการประชุม

เพื่อวางแผนด้านอัตราก าลังอาจารย์ในระยะยาว และ
อัตราก าลังที่มีอยู่ และทดแทน พบว่า อาจารย ์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีจ านวน 3 คน มีต าแหน่งทาง
วิชาการระดับรองศาสตราจารย์ 1 คน ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 1 คน  
2. คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรฯ ได้ติดตาม

แผนการพัฒนาตนเองของอาจารย ์พบว่า มีอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อบรม สัมมนา ทั้ง 3 คน ดังนี้ 
 

1 รศ.ดร.
เสาวลักษณ ์
นิกรพิทยา 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แนว
ทางการตรวจรับรองการด าเนินการจัด
การศึกษา (Post Audit) ส าหรับ
หลักสูตรที่ปรับหรือพัฒนาใหม่ตาม
เกณฑ์หลักสูตร พ.ศ.2565 วันที่ 27-28 
กุมภาพันธ์ 2568 ณ หอ้งประชุมรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภูศรี 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

2 ผศ.ดร.
สมเกียรติ 
เกียรติ
เจริญ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แนว
ทางการตรวจรับรองการด าเนินการจัด
การศึกษา (Post Audit) ส าหรับ
หลักสูตรที่ปรับหรือพัฒนาใหม่ตาม
เกณฑ์หลักสูตร พ.ศ.2565 วันที่ 27-28 
กุมภาพันธ์ 2568 ณ หอ้งประชุมรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภูศรี 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 
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3 ผศ.ดร. 
สิทธิพรร์  
สุนทร 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แนว
ทางการตรวจรับรองการด าเนินการจัด
การศึกษา (Post Audit) ส าหรับ
หลักสูตรที่ปรับหรือพัฒนาใหม่ตาม
เกณฑ์หลักสูตร พ.ศ.2565 วันที่ 27-28 
กุมภาพันธ์ 2568 ณ หอ้งประชุมรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภูศรี 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 
โครงการอบรมหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้กระบวนการวิศวกรสังคม
โดยใช้เทคนิคการ Coach & 
Facilitator เพื่อบูรณาการกับการเรียน
การสอนในศตวรรษที่ 21 วันที ่22-24 
มกราคม. 2568 ณ ห้องประชุมรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภูศรี 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 

  โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตรตาม
เกณฑ ์AUN-QA (ASEAN University 
Network Quality 
Assurance) กิจกรรมที่ 4 การจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management: 
KM) ส าหรับผู้ประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ ์AUN-QA รุ่นที ่1 ระหว่าง
วันที่ 1 – 2 พฤษภาคม 2568 ณ หอ้ง
ประชุมรองศาสตราจารย์ ดร.สม
เจตน ์ ภูศร ี ชั้น 5 อาคารเฉลิมพระ
เกียรติ 72 พรรษา  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม  

 

    อาจารย์ผู้รับผิดชอบท่ี 3 คน พัฒนาตนเองครบทั้ง 
3 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินกระบวนการ 
จากกระบวนการบริหารอาจารย์ทีผ่่านมา 

หลักสตูรได้มีการประชุมอาจารย์ประจ าหลักสตูรพบว่า  
       1. งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาอาจารยม์ีไม่
เพียงพอ 
       2. มหาวิทยาลัยไม่มีงบประมาณในการจ้าง
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
       จากการบริหารอาจารย์ที่ผ่านมา หลักสตูรไดม้ี
การประชุมอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรพบว่า 
อาจารย์มีจ านวน 3  คน มีต าแหนง่ทางวิชาการระดับ
รองศาสตราจารย์ 1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 คน  
     หลักสูตรจดัท าแผนงบประมาณในการสนบัสนุน 
การจัดหาอตัราก าลัง และงบประมาณในการสนับสนุน
การพัฒนาอาจารย ์
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ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
หลักสตูรมีการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนา

แล้วเกิดผลดังนี้   
1. อาจารย์ได้รับการอบรมครบทั้ง 3 คน 
2. หลักสูตรมีงบประมาณจ้างอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรสองท่านประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาการ
จัดการศึกษา 

3. หลักสูตรจัดท าแผนงบประมาณสนับสนุนทุนวิจยั
ให้แก่อาจารย์ประจ าหลักสูตรฯ 
แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 
และกรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบาย
การเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 
      จากการพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรอย่าง
ต่อเนื่อง จนเกิดแนวปฏิบตัิที่ดี คือ มีกระบวนการที่
เหมาะสมในการด าเนินการ 
 

ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
3. ระบบการส่งเสริม
และพัฒนาอาจารย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบและกลไก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย ์มีดังนี้ 

วัตถุประสงค์ :- 
       เพื่อให้มีการวางแผน ด้านงบประมาณ ทรัพยากร 
และกิจกรรมการด าเนินงาน ตลอดจนการก ากับดูแล
และพัฒนาคณุภาพอาจารย ์

เป้าหมาย :- 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิง

คุณภาพ 
1. อาจารย์ผู้รบัผิดชอบ
หลักสตูรทุกคนได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนา
ทางด้านวิชาการ งานวิจัย 
การบริหารหลักสูตร อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

1. อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ทุกคนมีความพึงพอใจ
ต่อระบบการส่งเสรมิ
และพัฒนาอาจารย ์

2. มีงบประมาณ ในการ
จ้างอาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูร 

2. หลักสูตรมี
งบประมาณในการ
จ้างอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ตลอดระยะเวลาใน
การจัดการศึกษา 

3. มีเว็บไซต์ facebook 
Line หลักสูตร/คณะ/
มหาวิทยาลยั 
 

3. หลักสูตรประชาสัม 
พันธ์หลักสูตรผ่านทาง
เว็บไซตห์ลักสูตร/
คณะ/มหาวิทยาลัย 
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กระบวนการ :- 
      1. คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ จัดประชุม
เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเอง ตาม
นโยบายและแผนท่ีก าหนด 
       2. คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรประชาสัมพันธ์
หลักสตูร ผา่นทางเว็บไซต์ facebook Line หลักสูตร/
คณะ/มหาวิทยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 
     1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ประชุมเพื่อ
ส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเอง ตามนโยบาย
และแผนที่ก าหนด 
      2. มีการส่งข้อมูลเพื่อข่าวสารประชาสมัพันธ์
หลักสตูร หรือการจัดประชุมทางวชิาการให้แก่อาจารย์
ผ่านทางเว็บไซต์ facebook Line หลักสูตร/คณะ/
มหาวิทยาลยั 

 
การประเมินกระบวนการ 
     1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ประชุมเพื่อ
ประเมินแผนการพัฒนาตนเอง   
      2. ประเมินระบบการประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่าน
ทางเว็บไซต์ facebook Line หลกัสูตร/คณะ/

มหาวิทยาลยั 
      3. มีการประเมินจ านวนผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ในหลักสูตร 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
      1. คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ มีประชุมเพื่อ
ทบทวนแผนการพัฒนาตนเองของอาจารย์  
      2. น าผลการประเมินมาพิจารณาเพิ่มช่องทางใน
การให้ข้อมูลประชาสมัพันธ์ข่าวสาร 
      3. มีงบประมาณเพื่อสนับสนนุให้อาจารย์ ผลิตผล
งานทางวิชาการมากข้ึน 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 
      1. มีแผนการพัฒนาตนเองของอาจารย์ฉบับ
ปรับปรุง  
      2. มีชอ่งทางในการให้ข้อมูลประชาสมัพันธ์
ข่าวสารเพิม่ขึ้น 
       3. มีผลงานทางวิชาการที่ตพีิมพ์เพิ่มขึ้น 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจกัษ์ยืนยนั 
และกรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผล
อธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 
      จากการพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรอย่าง
ต่อเนื่อง จนเกิดแนวปฏิบตัิที่ดี คือ มีกระบวนการที่
เหมาะสมในการด าเนินงาน 
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สรุปผลการประเมินตนเอง 
 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

4.1 3 ข้อ 4  ข้อ 4 
 บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

เหตุผลกรณีประเมินตนเองท่ีระดับ 4 หรือ 5 คะแนน 
          มีระบบและกลไก มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบตัิ มีการด าเนินงาน มีการประเมินกระบวนการ 
มีการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน มีผลจากการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรมสามารถอธิบายได ้

 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 คุณภาพอาจารย์ 
 

ผลการด าเนินงาน 
 

1) ร้อยละของอาจารยผู้์รับผิดชอบหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก     
 

รายการ จ านวน 
จ านวนอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูรที่มีวุฒิปรญิญาเอก 3  คน 
จ านวนอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูรทั้งหมด 3  คน 

คิดเป็นร้อยละ ร้อยละ 100 
ค่าคะแนนของอาจารยผู้์รับผิดชอบหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก 

(คะแนนเต็ม 5 => ป.ตรี = ร้อยละ 20 ขึ้นไป  || ป.โท = ร้อยละ 60 ขึ้นไป  || ป.เอก = ร้อยละ 100) 
5  คะแนน 

 
 (2) ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  
 

รายการ จ านวน 
จ านวนอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูรที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 2  คน 
จ านวนอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูรทั้งหมด 3 คน 

คิดเป็นร้อยละ ร้อยละ 100 
ค่าคะแนนของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 

(คะแนนเต็ม 5 => ป.ตรี = ร้อยละ 60 ขึ้นไป  || ป.โท = ร้อยละ 80 ขึ้นไป  || ป.เอก = ร้อยละ 100) 
3.33  คะแนน 

 
(3) ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

ที่ 
ผลงานวิชาการ 

ระบุชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์.) ชือ่เรื่อง. ชื่อวารสาร. ปีที่ (ฉบับที่), หนา้แรก-หน้าสุดท้าย. 
ตามหลักการเขียนบรรณานุกรม 

ค่า 
น้ าหนัก 

1 วรรษวรรณ ส าราญอยู่ สิทธิพรร์ สุนทร และสมเกียรติ เกยีรติเจริญ. (2567). การบังคับใช้
พระราชบญัญตัิส่งเสริมการพัฒนาฝีมอืแรงงาน พ.ศ. 2545 ของสถานประกอบกิจการในจังหวัด 
สมุทรปราการ. Interdisciplinary Academic and Research Journal. 4 (5). น. 494-508. (TCI 
กลุ่ม 2). 

0.60 

2 ปาลาวด ีเนื่องจ านงค์ วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธพิรร์ สุนทร. (2567). ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จ
การประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก. วารสาร มรม. 18 (3). น.75-88. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

3 ปฐมพงษ์ อินทน์จันทน์ วัชรินทร์ สุทธิศัย และรังสรรค์ อินทน์จันทน์. (2567). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุข
ในชีวิตของบุคลากรทหารกรมเสมียนตรา ส านักงานปลดักระทรวงกลาโหม. วารสารปัญญาปณิธาน. 
9(1). น.295-380. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 
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ที่ 
ผลงานวิชาการ 

ระบุชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์.) ชือ่เรื่อง. ชื่อวารสาร. ปีที่ (ฉบับที่), หนา้แรก-หน้าสุดท้าย. 
ตามหลักการเขียนบรรณานุกรม 

ค่า 
น้ าหนัก 

4 จิระวัฒน์ ศรีบัวทอง รังสรรค์ อินทน์จันทน์ และเสาวลกัษณ์ นิกรพิทยา. (2567). ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนที่ส่งผลต่อถนนสาธารณะขององค์การบรหิารส่วนต าบลหนองลู อ าเภอสังขละ
บุรี จังหวดักาญจนบุร. วารสารศึกษิตาลัย. 5(1). น.71-84. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

5 Rattiya Ngernthuam Sitthiporn Soonthorn Watcharin Sutthisai Ratchanida Saiyaros 
Sathitkoon Boonruan. (2024). Evaluating Key Determinants of Balanced 
Development in Thailand’s Eastern Economic Corridor of Rayong Province. 
Pakistan Journal of Life and Social Sciences. 22(2). 822-840. (Scopus) 

1.00 

6 Shiqing Han and Watcharin Sutthisai. The Relationship Between Personnel 
Development and Employee Performance at Zhuoyue Human Resources Service 
Co. LTD., Hohhot, People’s Republic of China. International Journal of Sociologies 
and Anthropologies Science Reviews. 4(2). 251-270. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

7 ณัฐศิกานต์ เช้ือดวงผูย สิทธพิรร์ สุนทร และวัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม. Journal of Modern Learning 
Development. 9(1). น.352-364. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

8 ธัญนันท์ กันทะ สมเกยีรติ เกียรติเจริญ และสิทธิพรร์ สุนทร. (2567). ปัจจัยที่มผีลต่อการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของเทศบาลนครสมุทรปราการ. Interdisciplinary Academic and 
Research Journal. 4(2). น.121-134. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

9 ปิยะวัชร ์สระทอง สมเกียรต ิเกียรติเจรญิ และวัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจยัการบรหิารที่สง่ผลต่อ
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพฒันาของเทศบาลต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวดักาฬสินธ์. 
Journal of Modern Learning Development. 9(4). น.56-67. (TCI กลุ่ม 2).  

0.60 

10 เอกรินทร์ ขวัญเมือง เกยีรติเจริญ และวชัรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจัยการมีสว่นร่วมที่ส่งผลต่อ
บทบาททางสังคมของผู้สูงอายใุนเขตเทศบาลต าบลท่าพระ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น. Journal 
of Modern Learning Development. 9(4). น.42-55. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

11 มิน ประจวบวัน รังสรรค์ อินทน์จันทน์ และกุลประภัสสร์ ร าพึงจิตต์. (2567). ปัจจัยองค์กรนวัตกรรม
ที่ส่งผลต่อประสิทธภิาพนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1. Journal of Modern Learning Development. 9(12). น.516-534. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

12 มนัชญา สมบัติใหม่, สิทธิพรร์ สุนทร, สมเกียรติ เกียรติเจริญ. (2567).ปัจจัยที่สง่ผลต่อการพัฒนา
ชุมชนเทศบาลต าบลท้าวอู่ทอง อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี, ในรายงานสบืเนื่อง การประชุม
วิชาการระดับชาติครั้งที่ 2 การบรหิารสาธารณะและภาคเอกชน นวัตกรรมแล ะการบริหารจัดการ 
ท้องถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม.(น.798-807) 

0.20 

13 พิมวรรณ แจ้งใจ, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์ สุทธิศัย , ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพรร์ สุนทร
(2567). ปัจจัยคุณภาพการบริการที่ส่งผลต่องานบริการของเทศบาลต าบลโพธิ์กลาง 
อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา, ในรายงานสืบเนื่อง การประชุมวิชาการระดับชาติครั้ง
ที่ 2 การบริหารสาธารณะและภาคเอกชน นวัตกรรมและการบริหารจัดการ ทอ้งถิ่น.คณะรัฐศาสตร์
และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม.(น.819-832) 

0.20 

14 จรัมพร พุ่มพานิช, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ, วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). การติดตามประเมินผลกับการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองแสนสุข อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี. ในรายงาน
สืบเนื่อง การประชุมวิชาการระดับชาตคิรั้งที่ 2 การบริหารสาธารณะและภาคเอกชน นวัตกรรมและ
การบริหารจัดการ ทอ้งถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม.
(น.776-785) 

0.20 

15 ธัญจิรา เหมกุล, วัชรินทร์ สุทธิศัย, เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2567). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามไปปฏิบตัิ. ในรายงานสืบเนื่อง 
การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ 2 การบริหารสาธารณะและภาคเอกชน นวตักรรมและการบริหาร
จัดการ ท้องถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม.(น.786-
797) 

0.20 
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ที่ 
ผลงานวิชาการ 

ระบุชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์.) ชือ่เรื่อง. ชื่อวารสาร. ปีที่ (ฉบับที่), หนา้แรก-หน้าสุดท้าย. 
ตามหลักการเขียนบรรณานุกรม 

ค่า 
น้ าหนัก 

16 ศศิธร พิมพเคณา, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ และวัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ประสิทธภิาพในการ ปฏบิัตงิานของบคุลากรองค์การบริหารสว่นต าบลอ าเภอสร้างคอม จังหวัด
อุดรธานี. ในรายงานสืบเนื่อง การประชมุวิชาการระดับชาติครั้งที่ 2 การบรหิารสาธารณะและ
ภาคเอกชน นวัตกรรมและการบริหารจดัการ ท้องถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม. (น.697-706). 

0.20 

รวม 8.00 
จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสตูรทั้งหมด 7 คน 

ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวชิาการ ร้อยละ 114.29 
คะแนนที่ได้ 

(คะแนนเต็ม 5 => ป.ตรี = ร้อยละ 20 ขึ้นไป  || ป.โท = ร้อยละ 40 ขึ้นไป  || ป.เอก = ร้อยละ 60  ขึ้นไป) 
5 คะแนน 

 
 

สรุปผลการประเมินตนเอง  
 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

4.2 ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 5 
 บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

 
(4) จ านวนบทความของอาจารย์ประจ าหลักสูตรปริญญาเอกที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ SCOPUS ต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ าหลกัสูตร (ส าหรับระดับปริญญาเอก)  

ที ่
บทความที่ได้รับการอ้างอิง 

 
จ านวนคร้ัง 

ที่ได้รับ 
การอ้างอิง 

ฐานข้อมูล 
TCI / SCOPUS 

1 Wiwat Thanapaet, Watcharin Sutthisai, Sitthiporn Soonthorn, Ratchanida 
Saiyaros and Sathikoon Boonruan. (2023). Provincial government agency public 
services: an analysis of their internal competency, internal and external 
environment factors. Journal of Governance and Regulation. 12 (2). 136-146. Q1 

3 SCOPUS 

2 พระครูรัตนกิจจาภวิัฒน์ สิทธิพรร์ สุนทร เสาวลักษณ์ นกิรพิทยา. (2564). ปัจจยัที่ส่งผลต่อ
สุขภาพชวีิตพระสงค์ในเขตอ าเภอรัตนบรุี จังหวัดสุรินทร์. วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ์. (TCI กลุ่ม 2). น. 16-30. 

1 TCI 

จ านวนบทความที่ได้รับการอ้างอิงอย่างน้อย 1 คร้ัง .....2....  บทความ 
จ านวนอาจารย์ประจ าหลกัสูตรทั้งหมด .....7.... คน 

อัตราส่วนจ านวนบทความที่ได้รับการอ้างอิง 0.286..  
คะแนนที่ได้ .....5.... คะแนน 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง  
 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

4.2 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
 บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์ 
ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานในประเด็นต่อไปนี้ 

  - การคงอยู่ของอาจารย์ 
                        - ความพึงพอใจของอาจารย์ 
 

ประเด็น การรายงานผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
1. การคงอยู่
ของอาจารย์ 

การรายงานผลการคงอยู่ของอาจารย์ 3 ปี ย้อนหลัง 
 

(1) การคงอยู่ของอาจารย์   
    (เปรียบเทียบโดยใชข้้อมูล 3 ชดุยอ้นหลังเพื่อดูแนวโน้ม ซึ่งสามารถ

น าเสนอด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ตาราง  กราฟ เป็นต้น) 
-น าเสนออัตราการคงอยู่ของอาจารย์ ปีท่ีรายงานว่าคงอยู่เท่าไร หาก
เสนอขอ้มูลย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี จะท าให้เห็นแนวโน้มดังตาราง  
 

ที่ อาจารย์รับผิดชอบ/ประจ าหลกัสูตร 2565 2566 2567 
1 รศ.ดร.เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา ✓ ✓ ✓ 
2 ผศ.ดร.สมเกียรติ เกียรติเจริญ ✓ ✓ ✓ 
3 รศ.ดร.ประภัสสร ฤทธิสุทธิ ์ ✓ ✓ ✓ 
4 ผศ.ดร.สิทธิพรร์ สุนทร ✓ ✓ ✓ 
5 ผศ.ดร.วัชรินทร์ สุทธิศัย ✓ ✓ ✓ 
6 ดร.รังสรรค์ อินทน์จันทน์ ✓- ✓- ✓ 
7 ดร.กุลประภัสสร์ ร าพึงจิตต ์ ✓- ✓- ✓ 

 

** 1-3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
** 4-6 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
-อัตราการคงอยู่ของอาจารย์ประจาหลักสตูรเท่ากับร้อยละ 100  
 

ปี 
การศึกษา 

จ านวน
อาจารย์ผู้รับ
ผิดหลักสูตร 
 

จ านวน 
อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร             

คงอยู่จนสิน้ 
ปีการศึกษา 2562  

 

อัตราการคงอยู่ 
       
        

2565 3 3 100 
2566 3 3 100 
2567 3 3 100 

 

อธิบายกระบวนการ 

       นับตั้งแต่เริ่มมีการใช้หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา
การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2558  จน
มาถึงหลักสตูรปรับปรุง ปีพุทธศักราช 2564 หลักสูตรฯ มีอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอยู่ครบตามจ านวนที่ก าหนด ถึงปัจจุบัน พ.ศ. 
2567 

 

X 100 
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ประเด็น การรายงานผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
การรายงานผลการด าเนินงานที่โดดเด่น สามารถเทียบเคียงกับ
สถาบันกลุ่มเดียวกัน 
     การเปรียบเทียบผลงานด้านการคงอยู่ของอาจารย์ผูร้ับผิดชอบ
หลักสตูร ....................... ที่โดดเดน่เมื่อเทียบกับ ...(สถาบัน)... 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
............... 

สถาบัน ............................. หมาย
เหตุ 

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
   

ค าอธิบาย 
 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการประจ าหลักสูตร ท าให้การ
ด าเนินงานบริหารหลักสตูรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

 

2. ความ 
พึงพอใจของ
อาจารย ์

การรายงานผลความพึงพอใจของอาจารย์ 3 ปี ย้อนหลัง 
 

(2) ความพึงพอใจของอาจารย์  
(เปรียบเทียบโดยใช้ข้อมูล 3 ชุดย้อนหลังเพื่อดูแนวโน้ม ซึ่งสามารถ
น าเสนอด้วยวิธีการต่างๆ  เช่น ตาราง กราฟ เป็นต้น) 
 

ปีการศึกษา 
ความพึงพอใจของอาจารยผู้์รับผิดชอบ
หลักสูตร 

2565 5.00 
2566 5.00 
2567 5.00 

 

ค าอธิบายกระบวนการ 
 ในปี 2567 อาจารย์ในหลักสตูรฯ ได้มีความพึงพอใจต่อ
การบริหารหลักสูตรฯ มีคา่เฉลีย่ 5.00 อยูใ่นระดับดีมากต่อกันทุกปี 

4.3-2-1 : หลักฐานอ้างอิง 
1. ข้อมูลจากระบบส ารวจความ
พึงพอใจของอาจารย์ต่อหลักสูตร 
http://qa.rmu.ac.th/pollCurr/
showStatQ.php?reportData=
2&lev=60&program=102&sub
mit= 

การรายงานผลการด าเนินงานที่โดดเด่น สามารถเทียบเคียงกับ
สถาบันกลุ่มเดียวกัน 
 การเปรยีบเทียบผลความพึงพอใจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร ....................... ที่โดดเดน่ เมื่อเทียบกับ ...(สถาบัน)... 

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ............... 

สถาบัน ...................
.......... หมายเหตุ 

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
   

ค าอธิบาย 
อาจารย์ในหลักสูตรฯ มีความพึงพอใจในการบริหารงานในด้าน

ระบบการรับอาจารย์  
อาจารย์ในหลักสูตรฯ มีความพึงพอใจในการบริหารงานในด้าน

ระบบการแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
อาจารย์ในหลักสูตรฯ มีความพึงพอใจในการบริหารงาน

หลักสตูร 
อาจารย์ในหลักสูตรฯ มีความพึงพอใจในการบริหารงานในด้าน

ระบบส่งเสรมิและพัฒนาอาจารย์  
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สรุปผลการประเมินตนเอง 
 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

4.3 3 ข้อ 4  ข้อ 5 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

 

องค์ประกอบที่ 3 นักศึกษา 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 การรับนักศึกษา 
 ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานอย่างน้อยครอบคลุม
ประเด็นต่อไปนี้  
 - การรับนักศึกษา 
 - การเตรยีมความพร้อมก่อนเข้าศกึษา 
 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

1. การรับนักศึกษา ระบบและกลไก ปีการศึกษา 2567 ประกาศรับ
สมัคร ประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธ์ิ 
ประกาศรายชื่อผู้เข้าศึกษาต่อ
และเข้าศึกษาต่อ 

ระบบการรับนักศึกษา มีดังนี ้
วัตถุประสงค์ 

รับสมคัรนักศึกษาท่ีมีคณุสมบัตติามที่ระบไุว้ใน มคอ. 2 ดังนี ้
         1. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทยีบเท่า
จากสถาบันการศึกษาในประเทศหรือต่างประเทศท่ี สกอ. หรือ 
ก.พ. รับรอง 
         2. คุณสมบัติอื่น ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับสภา
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ว่าด้วยการจดัการศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา พ.ศ. 2559 และตามประกาศของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยผ่านการคดัเลือกตามหลักเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
และ/หรือ การรับตรงของสถาบัน 
         

เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. รับนักศึกษา 35 คน/ปี
การศึกษา ตามแผนการรับ
นักศึกษาที่ระบุไว้ในเล่ม
หลักสตูรฯ 

1. ได้นักศึกษาที่มีคุณสมบตัิ
ตามความต้องการของ
หลักสตูรฯ 

 

ระบบกลไก/กระบวนการ  
 

ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
เคร่ืองมือ/
แบบฟอร์ม 

1. คณะกรรม การ
ประจ าหลักสตูร 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 

รายงานการ
ประชุม 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

ประชุมพิจารณา
ก าหนดเกณฑ์และ
คุณสมบัติในการรับ
นักศึกษา 
2. สาขาวิชาก าหนด
จ านวนรับนักศึกษา 
ประเภทของการรับ 
แก่ฝ่ายวิชาการของ
คณะบณัฑิต
วิทยาลัยและ
มหาวิทยาลยั 
(ด าเนินการโดยกอง
นโยบายและแผน 
และสภาหา
วิทยาลัยอนุมัติ) 

ประธาน
หลักสตูร 

แบบฟอร์ม
แผนการรับ
นักศกึษา 

3. บัณฑิตวิทยาลัย
จัดท าประกาศรับ
สมัครนักศึกษา
ประจ าปี 2567                                        

บัณฑิตวิทยาลัย ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบ/สอบ
สัมภาษณ ์

4. เปิดรับสมัคร
นักศึกษา 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 

ใบสมัคร 

5. สอบวัดความรู้
ทั่วไป/เฉพาะทาง
ตามเกณฑ์ของ
สาขาวิชาฯ 

ส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน/สาขา
วิชาฯ 

ข้อสอบวัด
ความรู ้

6. สอบสัมภาษณ ์ คณะกรรมการ
สอบสัมภาษณ ์

แบบประเมิน
การสอบ
สัมภาษณ ์

7. สรุปผลการรับ
นักศึกษา 

คณะกรรมการ
สอบสัมภาษณ ์

รายงานผลการ
รับนักศึกษา  

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 3.1-1-6 : …………………………… 
3.1-1-7 : …………………………… 
 

 สาขาวิชาฯ มีการด าเนินการตามกระบวนการระบบการรับ
นักศึกษาตามที่ได้ก าหนดไว้ โดยมคีณะกรรมการประจ า
หลักสตูรเป็นผู้รับผิดชอบ และแสนอต่อคณะต้นสังกัด บณัฑิต
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังนี้ 
        1. ในการรับสมัครหลักสูตรฯ จะมีการเช็คจ านวน
ผู้สมคัร และประเมินวิเคราะห์ความต้องการของผู้สมัคร
ตลอดเวลา 
       2. มีการประชาสมัพันธ์เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การไดม้าซึ่งนักศึกษาใหม่ เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านแผ่นพับ ป้า
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

ไวนิล สื่อออนไลน์ เช่น Face Book , Line, Email และสื่อ
สิ่งพิมพ์ ต่างๆ  
       3. ประชุมทบทวนวิธีการรับนักศึกษา แล้วด าเนินการรับ
สมัครโดยตรง และส่งใบสมัครใหบ้ัณฑิตวิทยาลัยเพิ่มเตมิ ซึ่ง
อาจใช้วิธีการบันทึกข้อความหรือสมัครผ่านระบบอ่ืนๆ เช่น 
สมัครโดยตรงที่อาจารย์ เจ้าหน้าที ่
      4. เพิ่มประสิทธิการประชาสมัพันธ์โดยการส่งหนังสือถึง
หน่วยงานต่างๆ  

 
 
 
 
 
 

   
การประเมินกระบวนการ 3.1-1-10 : …………………………… 

     สาขาวิชาฯ มีการประเมินกระบวนการ ดังรายละเอียด 
ต่อไปนี ้

ประเมินขัน้ตอนในการรับ 
- จากการสัมภาษณ์นักศึกษาปีท่ีผา่นมา พบว่าช่องทาง

การรับสมัครมีความยุ่งยาก หลักสตูรจึงจัดใหเ้พิ่มช่องทางโดย
สมัครตรงกับหลักสตูรฯ (โดยเจ้าหน้าท่ีหลักสตูรเป็นผู้บริการ
ด าเนินการ) 

ประเมินกลไกในการรับ 
     จากการด าเนินงานตามระบบการรับนักศึกษา สาขาวิชาฯ 
พบว่า ระบบการประชาสมัพันธ์และรับนักศึกษาโดยผ่านการ
รับของมหาวิทยาลัยไมเ่พียงพอ หลักสูตรจึงด าเนินการเปดิ
ช่องทางการการประชาสัมพันธ์โดยผ่าน Face Book , Line, 
Email และสื่อสิ่งพิมพ์ ต่าง ๆ ส่วนการรับสมัครกเ็ปิดช่องทาง
เพิ่มเตมิโดยการรบัตรงจากหลักสตูรฯ  

ประเมินผลการรับนักศึกษา 
     จากการด าเนินงานตามระบบการรับนักศึกษา สาขาวิชาฯ 
พบว่าได้นักศึกษาที่ตรงกับความตอ้งการของหลักสูตรฯ     
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 3.1-1-10 : …………………………… 

 จากผลการประเมินขั้นตอน กลไก และผลการรับ
นักศึกษา สาขาวิชาฯ ไดม้ีการประเมินเรื่องจ านวนนักศึกษาที่
สมัครเข้าเรียนสาขาวิชาฯ ซึ่งไม่เปน็ไปตามทีไ่ดร้ะบไุว้ใน มคอ.
2 และอย่างไรกต็ามที่ประชุมได้เสนอกระบวนการ ในการรับ
สมัครปีต่อไป ดังนี้ 

 -มีการประชุมวางแผนการรับสมคัรนักศึกษา โดย 
ปรับปรุงวิธีการประชาสมัพันธ์ให้มคีวามหลากหลายมากข้ึน  

รับนักศึกษาใหม ่ หลักสตูร/หน่วยงาน 
 

คณาจารย ์
 

เจ้าหน้าท่ี/บุคคลภายนอก 
 

กลไกบณัฑิตวิทยาลัย 
พิต 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

- มีการตั้งคณะกรรมการท างานเชิงรุก  
- มีการจัดท าแผ่นพับประชาสัมพนัธ์การรับสมัคร

นักศึกษาของสาขาวิชา  
- มีการมีบันทึกวีดีโอ หรือภาพและข้อความ เพื่อ

ประชาสมัพันธ์ทาง Face Book, หรือ You Tube   
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 3.1-1-11 : …………………………… 

 จากผลการประเมินกระบวนการรบันักศึกษาในปี
การศึกษาท่ีผ่านมา  

- มีแผ่นพับประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษาใหม ่ 
- มีการท าวีดีโอประชาสัมพันธส์าขาฯ  

- มีการท าภาพและข้อความประชาสัมพันธ์ทางสื่อ ออนไลน์  
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และ
กรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนว
ปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

3.1-1-13 : …………………………… 
 

 
2. การเตรยีมความ
พร้อมก่อนเข้า
ศึกษา 

ระบบและกลไก ปีการศึกษา 2567 
 
 

ระบบการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา มีดังนี ้

วัตถุประสงค์ 
        ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
         ลักษณะเฉพาะของนักศึกษาท่ีสมัครเข้าเรยีนใน
หลักสตูรที่ส าเร็จระดับปรญิญาตรหีรือเทียบเท่าในสาขา
วิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์ นิติศาสตร์ ศาสตรเ์ฉพาะทาง 
(พยาบาล แพทย์ ฯลฯ) หรือส าเรจ็จากต่างประเทศ และอื่น ๆ 
ซึ่งไม่ได้ส าเร็จการศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์ รัฐศาสตร์ 
บริหารธรุกิจ การจดัการภาครัฐ หรือทางสังคมศาสตรโ์ดยตรง 
ท าให้เกิดปัญหาแรกเข้าในเรื่องขององค์ความรู้ การพัฒนา
ทักษะ การอ่านเขียนตอบ การน าเสนอวิเคราะห์ สังเคราะห์ใน
ศาสตร์รัฐประศาสนศาสตร ์
       กลยุทธ์ในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา 

         นักศึกษาท่ีไม่ได้ส าเรจ็การศึกษาทางการจัดการ
ภาครัฐ/ภาคเอกชน นักศึกษาจะเรียนรายวิชาเสรมิพื้นฐาน (ไม่
นับหน่วยกิต) ซึ่งเป็นรายวิชาปรับพื้นฐาน คือ รายวิชา ระบบ
สังคม การเมือง การปกครองและเศรษฐกิจของประเทศไทย 
และรายวิชาการจดัการภาครัฐแนวใหม่และศาสตร์จัดการ
ธุรกิจ 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. นักศึกษาทุกคนได้รับการ
เตรียมความพร้อมก่อนเข้า
ศึกษา 

1. นักศึกษามีความพร้อม 
ตามความต้องการของสาขา
และตัวนักศึกษาท่ีต้องการ
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

ก่อนเข้าศึกษา และ
นักศึกษามีความพร้อมที่จะ
พัฒนาทักษะ 5 ด้าน 

กระบวนการ 

ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ 
เคร่ืองมือ/
แบบฟอร์ม 

1. คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 
ประชุมพิจารณา
ก าหนดวิธีการใน
การเตรียมความ
พร้อมให้กับ
นักศึกษา 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 

รายงานการ
ประชุมวาระ
พิจารณา
แนวทางการ
เตรียมความ
พร้อมให้กับ
นักศึกษา 

2. สาขาวิชาฯ 
ด าเนินงานตาม
แผนที่ก าหนดไว้ 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 

กิจกรรมเตรยีม
ความพร้อม
ก่อนเข้าศึกษา 

3. คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร
ประชุมพิจารณา
ผลการเตรียม
ความพร้อมให้กับ
นักศึกษา
ด าเนินการ 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 

รายงานการ
ประชุมวาระ
พิจารณาผล
การเตรียม
ความพร้อม
ให้กับนักศึกษา
ด าเนินการ 

        
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 3.1-2-4 : …………………………… 
สาขาวิชาฯ มีการด าเนินการตามกระบวนการเตรยีมความ
พร้อมให้กับนักศึกษาตามทีไ่ด้ก าหนดไว้ โดยมีคณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูรเป็นผูร้ับผดิชอบ โดยมกีาร ก าหนดให้มีการ
ปฐมนิเทศเฉพาะสาขาวิชาฯ เพื่อช้ีแจงและให้แนวทางในการ
เรียนการสอนของสาขาวิชา  
การประเมินกระบวนการ 3.1-2-5 : …………………………… 
จากการประเมินกิจกรรมปฐมนิเทศเฉพาะสาขาวิชา เพื่อ
พบปะนักศึกษาใหม่ และชี้แจงแนวทางการเรียนการเรียนการ
สอน โดยในท่ีประชุมเห็นวา่ กิจกรรมดังกล่าวเป็นสิ่งส าคญัที่
อาจารย์จะได้แนะน านักศึกษาใหม ่จึงควรมีการด าเนินกิจกรรม
ดงักล่าวในปีต่อไป และ ควรใหม้ีตวัแทนรุ่นพี่เข้าพบปะ เพื่อ
เล่าประสบการณ์ การใช้ชีวิตให้รุ่นน้อง เป็นการแลกเปลี่ยน 
และในปีต่อไปให้ด าเนินการเป็นลกัษณะสายสมัพันธ์น้องพี่ (รุ่น
พี่พบรุ่นน้อง) 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 3.1-2-5 : …………………………… 



42 

 

 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

จากผลการประเมินกระบวนการในการเตรียมความพร้อม
ให้กับนักศึกษา สาขาวิชาฯ การประชุมสาขาวิชาฯ มมีติใหม้ี
ตัวแทนรุ่นพี่เข้าพบปะ เพื่อเล่าประสบการณ์ การใช้ชีวิตให้รุ่น
น้อง เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้         
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 3.1-2-6 : …………………………… 

3.1-2-7 : ……………………………  
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และ
กรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนว
ปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

3.1-2-8 : …………………………… 

 
 

สรุปผลการประเมินตนเอง 
ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

3.1 3 3 3 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

เหตุผลกรณีประเมินตนเองท่ีระดับ 4 หรือ 5 คะแนน 
........................................................................................................................................................................................................... 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
 ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานอย่างน้อยครอบคลมุ
ประเด็นต่อไปนี้  
  - การควบคุมการดูแลการให้ค าปรกึษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศกึษาปริญญาตร ี
  - การควบคุมการดูแลการให้ค าปรกึษาวิทยานิพนธ์ แก่บัณฑิตศึกษา 
  - การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสรมิสรา้งทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

1. การควบคุมการ
ดูแลการใหค้ า 
ปรึกษาวิชาการ
และแนะแนวแก่
นักศึกษาปริญญา
ตร ี

ระบบและกลไก  
ระบบการควบคุมการดูแลการให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่
นักศึกษาปริญญาตรี  

2. การควบคุมการ
ดูแลการให้
ค าปรึกษา
วิทยานิพนธ์                 
แก่บัณฑิตศึกษา 

ระบบและกลไก  
ระบบการควบคุมการดูแลการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก่บัณฑติศึกษา  
มีดังนี ้

วัตถุประสงค์ 

       ระบบการควบคุมการดูแลการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก่บณัฑิตศึกษา 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

1. แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา
ประจ าหมู่เรยีน ภายในภาค
เรียนที่ 1 ของปกีารศึกษาแรก  

1. อาจารย์ที่ปรึกษาประจ าหมู่
เรียน ให้ค าแนะน าปรึกษาเรื่อง
ทั่วไป เช่น การลงทะเบียน 

2. แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ภายในภาคเรียนท่ี 
1-2 ของปีการศึกษาแรก 

2.อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ให้ค าปรึกษาการท าวิทยานิพนธ ์

       หลักสูตรฯ มรีะบบ กลไก หรือแนวทางการควบคุมดูแลการใหค้ าปรึกษา
วิทยานิพนธ์แก่ นักศึกษา ดงันี ้ 
        1. จัดท า/ทบทวนแนวปฏิบัติในการให้ค าปรึกษาและประเมินผล
วิทยานิพนธ์ โดยมีการก าหนดนโยบาย ทิศทางและข้อก าหนดในการท า
วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ต้องเป็นหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับสาขารัฐ
ประศาสนศาสตร์ โดยเน้นการบรหิารจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  ในที่
ประชุม อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
        2. เมื่อนักศึกษารายงานตัว แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าหมู่เรียน 
ภายในภาคเรียนที่ 1 ของปีการศึกษาแรก เพื่อให้ค าแนะน าปรึกษาเรื่องทั่วไป 
เช่น การลงทะเบียน  
        3. แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ภายในภาคเรียนท่ี 1-2 ของปี
การศึกษาแรก เพื่อให้ค าปรึกษาการท าวิทยานิพนธ ์

      4. หลักสูตรฯ มีแผนและระบบกลไก ก าหนดให้นักศึกษาเรยีนจบตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
         5. บัณฑิตวิทยาลัยมีประกาศและคูม่ือนักศึกษา ท่ีมีเรื่องเกี่ยวกับการ
จัดท าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นควา้อิสระ แจกให้นักศึกษาและอาจารย์ประจ า
หลักสตูรฯ        
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน  
         1. มีการก าหนดช่ัวโมงการให้ค าปรึกษาจัดท าบันทึกการให้ค าปรึกษา
การให้ข้อมูลข่าวสารเกีย่วกับการท าวิทยานิพนธ์ หรือ การค้นคว้าอิสระ อย่าง
ต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการศึกษา 
มีการระดมความคิดและท าการ Work Shop ร่วมกันของคณะกรรมการ และ
ท าการน าเสนอ Pre-research  

      2. มีคลินิกวิทยานิพนธ์ งานวิจัยและงานวิชาการ (Thesis, 
Research and Academic Clinic for Master and Doctor of Public 
Administration Program in Public and Private Management: PPM-
Clinic อ่านว่า พีพีเอ็มคลินิก) สถานท่ีตั้ง ณ ห้อง ๑๕๐๗๐๖เพื่อใช้ใน
กระบวนการในการดูแล ให้ค าปรกึษา ค าแนะน า และอื่น ๆ ตามมาตรฐาน
และประกันคณุภาพให้ปรึกษาตลอดเวลา ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามที่ 2231/2558 เรื่อง   ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
งานวิจัย วิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระและคลินิกวิทยานิพนธ์ งานวิจัยและ
วิชาการ 
การประเมินกระบวนการ  

 มีกระบวนการประเมินผลดังนี ้
      1) ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์ โดย
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ และประเมินผลจากรายงานท่ีไดก้ าหนด
รูปแบบการน าเสนอตามระยะเวลาที่ก าหนด 
      2) จัดให้มีการสอบเคา้โครงวิทยานิพนธ์   
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      3) ติดตามความก้าวหน้าโดยคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  
      4) จัดให้มีการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ โดยคณะกรรมการ 
      5) ติดตามความก้าวหน้า และความสมบูรณ์ของวิทยานิพนธ์ โดย
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  
      6) ตีพิมพ์เผยแพรผ่ลการวิจัยตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
      7) อื่น ๆ เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา  
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  

จากจัดท า/ทบทวนแนวปฏิบตัิในการให้ค าปรึกษาและประเมินผล
วิทยานิพนธ์ โดยมีการก าหนดเป็นนโยบาย ทิศทางและข้อก าหนดในการท า
วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระของหลักสูตร ท าให้นักศึกษาจบการศึกษา
ตามก าหนดเวลาเพิ่มขึ้น 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  

นักศึกษามีผลงานวิจัยเผยแพรร่ะดับชาติ และสามารถส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่หลักสตูรก าหนด  
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจ
ประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

 

      จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการการควบคุมการดูแลการให้
ค าปรึกษาวทิยานิพนธ์แก่บัณฑิตศกึษา ท าให้บัณฑิตจบตามเวลาที่ก าหนดและ
มีงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ 

3. การพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา
และการเสริมสร้าง
ทักษะการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบและกลไก 3.2-3-1 :  
กิจกรรม/ภาพถ่าย
ในการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา
และการเสริมสร้าง
ทักษะการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  มีดังนี้ 

วัตถุประสงค์ 
1. มีระบบการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. นักศึกษาทุกคนได้รับการ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  

1. นักศึกษาทุกคนได้รับการ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยสอดแทรกไว้
ในรายวิชาที่เรียน 

2. 2. 

กระบวนการ 
ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ เคร่ืองมือ/แบบฟอร์ม 

1. คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 
ประชุมพิจารณา 
กิจกรรมในการ
พัฒนาศักยภาพ

คณะกรรมการ
ประจ า
หลักสตูร 

รายงานการประชุมวาระ
พิจารณา กิจกรรมในการ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษา
และการเสริมสร้างทักษะ
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นักศึกษาและการ
เสรมิสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

การเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 

2. อาจารย์ประจ า
วิชาฯ ด าเนินงานตาม 
กิจกรรมที่ก าหนดไว้ 

อาจารย์ประจ า
วิชาฯ 

กิจกรรมการเรียนการ
สอน/ภาพถ่าย 

3. คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร
ประชุมพิจารณา
สรุปผลการ
ด าเนินการ 

คณะกรรมการ
ประจ า
หลักสตูร 

รายงานการประชุมวาระ
พิจารณาสรุปผล กิจกรรม
ในการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาและการ
เสรมิสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน  
     ประชุมจัดท า/ทบทวนแนวการสอน โดยสอดแทรกการเสรมิสร้างทักษะ
การเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในรายวิชาที่สอน (6293402 ภาวะผู้น ายุคใหม่
และการพัฒนาบคุลิกภาพ) และได้ด าเนินการดังนี ้
 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนกัศึกษา 

ด้านบุคลิกภาพของผู้น ามือ
อาชีพและการมภีาวะผู้น า
แบบรัฐประศาสนศาสตร์แนว
ใหม่และนักจดัการภาครัฐและ
ภาคเอกชนสมยัใหม ่

- มีการสอดแทรกเรื่องการเข้าสังคม
เทคนิคการเจรจา การสื่อสารการมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี และการวางตัวในการท างาน
หรือชุมชน ในรายวิชาที่สอน สอน 
(6293402 ภาวะผู้น ายุคใหม่และการ
พัฒนาบุคลิกภาพ) 

ด้านภาวะผู้น าและความ
รับผิดชอบตลอดจนมีวินัยใน
ตนเอง 
 

-ก าหนดให้นักศึกษาท างานเป็นกลุม่ ใน
การท ารายงานตลอดจนก าหนดใหทุ้กคน
มีส่วนร่วมในการน าเสนอรายงานเพื่อให้
เกิดความรับผดิชอบ 
-มีกิจกรรมทีม่อบหมายให้นักศึกษาเพื่อ
พัฒนาความรับผดิชอบ และภาวะความ
เป็นผู้น า 
- ก าหนดรูปแบบการเรียนรู้แบบมสี่วน
ร่วม  

ความรู้ทันสมัย ใฝ่รู้ สามารถ
พัฒนาความรู้เพื่อพัฒนา
ตนเอง พัฒนางานและพัฒนา
สังคม 

- รายวิชาเลือกที่เปิดสอนต้องต่อยอด
ความรู้พื้นฐานในภาคบังคับ และปรับตาม
วิวัฒนาการของศาสตร์ มีโจทย์ปญัหาที่
ท้าทายให้นักศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใน
การพัฒนาศักยภาพ 

มีความเก่งกล้า จิต
ให้บริการและรับผิดชอบ
ต่อสาธารณะ มี

- ก าหนดในรายวิชาต่าง ๆ ท ารายงาน
กลุ่ม และน าเสนอรายงาน มอบหมายให้
กลุ่มอื่น ๆ ท าหน้าท่ีในการซักถามข้อ
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ความสามารถในการใช้
ภาษาไทย และภาษา 
ต่างประเทศในการสื่อสาร
และใช้เทคโนโลยไีด้ด ี

สงสัย และแสดงความคิดเห็นในรายงาน
นั้น ๆ คัดเลือกรายงานที่มีความโดดเด่น
เพื่อเผยแพรเ่ป็นตัวอย่างให้นักศึกษารุ่น
ต่อไปได้ศึกษาค้นคว้า 
-มีระบบเพื่อสื่อสารแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในหมูเ่รียนหรือบุคคลภายนอกท่ี
ส่งเสริมให้เกิดการแสวงหาความรูท้ี่
ทันสมัย มีการเผยแพร่ การถามตอบ และ
การแลกเปลี่ยนความรู ้

จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 

- มกีารสัมมนา อภิปรายผลกระทบต่อ
สังคมและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับรัฐ
ประศาสนศาสตร์แนวใหม่การจดัการ
ภาครัฐและภาคเอกชน  

การประเมินกระบวนการ  
   สาขาวิชาฯ มีการประเมินกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยผ่านอาจารยผ์ู้สอนและระบบ
การประเมินของมหาวิทยาลัย ผลการประเมินอยู่ในระดับดมีาก 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
    หลักสูตรได้มีการแจ้งให้อาจารย์ผู้สอนไดร้ับทราบผลการประเมินรายวิชาที่
สอนในปีการศึกษาท่ีผ่านมา อาจารย์ผูร้ับผดิชอบรายวิชาออกแบบและ
ปรับปรุงรายวิชาให้มีความก้าวหน้าทันสมัยตามความต้องการของนักศึกษา 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 3.2-3-10 : เล่ม 

หลักสตูรฯ    ปรับปรุงหลักสตูรและรายวิชาในหลักสตูรฯ  
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจ
ประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

 

     จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการการด าเนินโครงการ/กจิกรรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
อย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นแนวปฏบิัติที่ดี  

 

สรุปผลการประเมินตนเอง 
 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

3.2 3 ข้อ 4  ข้อ 4 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

เหตุผลกรณีประเมินตนเองท่ีระดับ 4 หรือ 5 คะแนน 
............มีกลไกและกระบวนการรบัท่ีชัดเจน ................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
 ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานในประเด็นต่อไปนี้ 
  - การคงอยู่ 
  - การส าเร็จการศึกษา 
  - ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 
 

ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
1. การคงอยู่ 
2. การส าเร็จการศึกษา 

การรายงานผลการคงอยู่ของนักศึกษา 

 อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน 

ปี
การศึกษา
ที่รับเข้า 
(ต้ังแต่ปี
การศึกษา
ที่เร่ิมใช้

หลักสูตร) 

จ านวน
นักศึก
ษา

รับเข้า  
 

จ านวนส าเร็จการศึกษา ตาม
หลักสูตร  
 

จ านวน              
ที่ลาออกและคัด
ชื่อออก สะสม

จนถึงสิ้นปี
การศึกษา 

2567 
 

2564 2565 2566 2567 

2560 13 4 2 - - 7 
2561 2 1 - - - 1 
2562 23 2 

(โอน) 
2 
 

5 - 14 

2563 - - - - - - 
2564 15 - - 6 5 4 
2565 6 - - - - 5 
2566 4 - - - - 1 
2567 2 - - - - - 

หมายเหตุ 1. นักศึกษาเข้าปี 2558-2560 พ้นสภาพอายุการศึกษาแล้ว  
ทุกคน 
             2. นักศึกษาเข้าปี พ.ศ. 2561 นักศึกษาส าเร็จ 1 คน  
             3. นักศึกษาเข้าปี พ.ศ. 2562 นักศึกษาส าเร็จ 9 คน 
             4. นักศึกษาเข้าปี พ.ศ. 2563 งดรับนักศึกษา 
             5. นักศึกษาเข้าปี พ.ศ. 2565 มีนักศึกษาก าลังพัฒนา
วิทยานิพนธ์ 1 คน 
อัตราการคงอยู่   =  –   x 100     =    

 
อัตราการส าเร็จการศึกษา  =    x 100  =   

  
 
    ตารางแสดงอัตราการส าเร็จการศึกษา และอัตราการคงอยู่ 

ปีการศึกษา อัตราการคงอยู่ 
 –  
 

อัตราการส าเร็จการศึกษา 
      
      

2560 46.15 46.15 

3.3-1-1 : มคอ.7 
3.3-1-2 : ระบบบริการ

การศึกษาของส านัก
ส่งเสริมและงานทะเบียน 
(สรุปยอดนักศึกษา) 

X 100 
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ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
2561 50.00 50.00 
2562 39.13 39.13 
2563 หยุดรับ นศ. หยุดรับ นศ. 
2564 73.33 73.33 
2565 16.66 0.00 
2566 75.00 0.00 
2567 100.00 0.00 

  
การรายงานผลการด าเนินงานที่โดดเด่น สามารถเทียบเคียงกับสถาบัน
กลุ่มเดียวกัน 
 การเปรยีบเทียบผลงานดา้นการคงอยู่ของนักศึกษา
หลักสตูร ....................... ที่โดดเดน่เมื่อเทียบกับ...(สถาบัน)... 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
............... 

สถาบัน ............................. หมาย
เหตุ 

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
   

ค าอธิบายกระบวนการ 
 ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา สาขาวิชาฯ มีอัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาปีการศึกษา............. ทั้งหมด จ านวน............คน คดิเป็นรอ้ยละ
.......... ซึง่มลีการด าเนินงานท่ีโดดเด่นเมื่อเทียบเคียงกับสถาบัน................ 
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ..........  

3.3-1-3 : …………………………. 

3. ความพึงพอใจและ
ผลการจัดการข้อ
ร้องเรียนของนักศึกษา 

การรายงานผลความพึงพอใจของนักศึกษา 3 ปี ย้อนหลัง 
ผลประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาหลักสตูร หลักสตูรปรัชญาดษุฎี
บัณฑิตสาขาวิชาการจดัการภาครฐัและภาคเอกชน 

ปีการศึกษา 

ความพึง
พอใจ 

ของนักศกึษา 
ต่อหลักสูตร 

(1) 

ความพึงพอใจ 
ของนักศกึษาต่อ
ผลการจัดการ           
ข้อร้องเรียน 

(2) 

ความพึงพอใจ
ภาพรวม 

(1) และ (2) 

2565 5.00 5.00 5.00 
2566 5.00 5.00 5.00 
2567 5.00 5.00 5.00 

ค าอธิบายกระบวนการ 
 ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา นักศึกษาได้มีความพึงพอใจต่อหลักสูตร
ฯ มีค่าเฉลี่ย 5.00 อยู่ในระดับดมีากต่อกันทุกปี 

3.3-3-1 : แบบประเมินความ 
พึงพอใจของนักศึกษาและการ 
จัดการข้อร้องเรียนจากผลการ 
ประเมินผ่านระบบประเมิน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
มหาสารคาม 

http://qarmu.org/pollC

urr/showStatQ.php?rep

ortData=1&lev=60&pro

gram=104&submit= 

การรายงานผลการด าเนินงานที่โดดเด่น สามารถเทียบเคียงกับสถาบัน
กลุ่มเดียวกัน 
 การเปรยีบเทียบผลความพึงพอใจของนักศึกษา
หลักสตูร ....................... ที่โดดเดน่ เมื่อเทียบกับ..................
(สถาบัน)............. 

3.3-3-5 : …………………………. 
3.3-3-6 : …………………………. 

http://qarmu.org/pollCurr/showStatQ.php?reportData=1&lev=60&program=104&submit=
http://qarmu.org/pollCurr/showStatQ.php?reportData=1&lev=60&program=104&submit=
http://qarmu.org/pollCurr/showStatQ.php?reportData=1&lev=60&program=104&submit=
http://qarmu.org/pollCurr/showStatQ.php?reportData=1&lev=60&program=104&submit=
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ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

............... 
สถาบัน ............................. หมาย

เหตุ 
ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

   

ค าอธิบาย 
 ในปีการศึกษาที่ผ่านมา ความพึงพอใจของนักศึกษาและการ
จัดการข้อร้องเรียนที่มีต่อสาขาวิชาฯ อยู่ในระดับ.......... (ค่าเฉลี่ย...........)
ซึ่งมีลการด าเนินงานท่ีโดดเด่นเมื่อเทียบเคียงกับสถาบัน...................... ซึ่ง
คิดเป็นร้อยละ..........  

สรุปผลการประเมินตนเอง 
ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

3.3 3 ข้อ 4  ข้อ 
 

4 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

เหตุผลกรณีประเมินตนเองท่ีระดับ 4 หรือ 5 คะแนน 
.............................................................................................................................................................................................................. 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 3 :  นักศึกษา 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 

3.1 3 ข้อ 3  ข้อ 
 

3 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

3.2 3 ข้อ 4  ข้อ 4 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

3.3 3 ข้อ 4  ข้อ 
 

4 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน 3 ตัวบ่งชี้ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
10 คะแนน 

ระดับคุณภาพ 3.67 

 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 

ปีการศึกษาท่ีรับเข้า (ต้ังแต่              
ปีการศึกษาท่ีเร่ิมใช้หลักสูตร) 

ปีการศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา 2564 2565 
 

2566 
 

2567 

2560 จ านวน 4 2 - - 
ร้อยละของจ านวนที่รับเข้าในรุ่น 30.77 15.38 - - 

2561 จ านวน 1 - - - 
ร้อยละของจ านวนที่รับเข้าในรุ่น 50.00 - - - 

2562 จ านวน 2 2 5 - 
ร้อยละของจ านวนที่รับเข้าในรุ่น 8.70 8.70 21.74 - 

2563 
(ไม่เปิดรับนักศึกษา) 

จ านวน - - - - 
ร้อยละของจ านวนที่รับเข้าในรุ่น - - - - 

2564 จ านวน - - 6 5 
ร้อยละของจ านวนที่รับเข้าในรุ่น - - 40.00 33.33 
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2565 จ านวน - - - - 
ร้อยละของจ านวนที่รับเข้าในรุ่น - - - - 

2566 จ านวน - - - - 
ร้อยละของจ านวนที่รับเข้าในรุ่น - - - - 

2567 จ านวน - - - - 
ร้อยละของจ านวนที่รับเข้าในรุ่น - - - - 

**ปี พ.ศ. 2563 หลักสูตรยังไมไ่ดป้รับปรุงตามวงรอบ หยุดรับนักศกึษา 
 

หมายเหตุ : ปัจจัยที่มผีลกระทบตอ่การส าเร็จการศึกษา กับจ านวนนักศึกษาจ านวนที่ลาออกและคัดชือ่ออก สะสม
จนถึงสิ้นปีการศึกษา 2567 แต่ละปีการศึกษา คือ เงินท่ีใช้ในการลงทะเบียนเรียน และปัญหาที่ท างาน สุขภาพและครอบครัว  
 

องค์ประกอบท่ี 2 บัณฑิต 
 

ตัวบ่งชี้ 2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 

ผลการด าเนินงาน :: 
หลักสตูรสาขาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน มีผู้ส าเร็จการศึกษาปีการศึกษา 2567 

จ านวน 3 คน ท างานประจ า 2 คน เป็นนักบวช 1 รูป ด าเนินการส ารวจผลการประเมินคณุภาพผู้ส าเร็จการศึกษาจากมุมมอง
ของผู้ใช้บณัฑิต โดยผู้ใช้บัณฑติ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้ส าเรจ็การศึกษา ซึ่งมีคา่เฉลีย่คะแนนประเมิน 
(คะแนนเต็ม 5) เท่ากับ 5.00  รายละเอยีดดังตาราง 

ล าดับที่ ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบตัวบ่งชี ้
ผลรวมค่า
คะแนน 

จ านวน
ข้อที่ตอบ 

ค่าเฉลี่ย 
หลักฐาน/

ตาราง
ประกอบ 

1 ผลการประเมินจากความพึงพอใจของนายจ้าง  
(เฉลี่ยจากเต็ม 5 คะแนน) 100.00 50 5  

   (1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 100.00 11 5  

   (2) ด้านความรู้ 100.00 11 5  

   (3) ด้านทักษะทางปัญญา 100.00 9 5  

   (4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 100.00 10 5  

 
  (5) ด้านทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลขการ  
  สื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100.00 9 5  

  (6) ด้าน.....................................     
2 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสตูรทั้งหมด (คน) 5  

3 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่ได้รับการประเมินคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (คน) 

5  

4 
ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตร
(ร้อยละ) (อย่างน้อยร้อยละ 20) 

100  

 

เอกสารหลักฐาน 
2.1-1 : แบบประเมินและผลประเมินคุณลักษณะบัณฑติที่พ่ีงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑติ (คุณภาพบณัฑิต

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ) 2563 
http://qarmu.org/pollBoss/showStatP.php?lev=60&program=080009&submit= 

 
 

http://qarmu.org/pollBoss/showStatP.php?lev=60&program=080009&submit=
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สรุปผลการประเมินตนเอง 
ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

2.1 ค่าเฉลี่ย 3 ค่าเฉลี่ย 5 5 คะแนน 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

 

ตัวบ่งชี้ 2.2 (ระดับบัณฑิตศึกษา) การเผยแพร่ผลงานของนักศกึษาและผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา  (ส าหรับ
ระดับปริญญาเอก) 

ผลการด าเนินงาน :: 
 

ที ่
ชื่อนักศกึษาและ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

ชื่อผลงาน ว/ด/ป ที่ตีพิมพ์ 
ฐานข้อมูล ที่

ตีพิมพ ์
ค่า

น้ าหนัก 
1 ปาลาวด ีเนื่องจ านงค์ ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
การด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก 

18 (3). น.75-88. (TCI กลุ่ม 2). วารสาร
มหาวิทยาลัยราช
ภัฎมหาสารคาม 

0.60 

2 ปฐมพงษ์ อินทน์จันทน ์ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในชวีิตของ
บุคลากรทหารกรมเสมียนตรา 
ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

9(1). น.295-380. (TCI กลุ่ม 2). วารสารปัญญา
ปณิธาน. 

0.60 

3 Rattiya Ngernthuam Evaluating Key Determinants 
of Balanced Development in 
Thailand’s Eastern Economic 
Corridor of Rayong Province 

22(2). 822-840. (Scopus) Pakistan 
Journal of Life 
and Social 
Sciences 

1.00 

4 มิน ประจวบวัน ปัจจัยองค์กรนวัตกรรมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพนวัตกรรมทาง
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

9(12). น.516-534. (TCI กลุ่ม 2). Journal of 
Modern 
Learning 
Development 

0.60 

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทีตี่พิมพ์หรือเผยแพร่ 2.80 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังหมด 3 คน 

ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 93.33 

คะแนนที่ได้ 5 คะแนน 
 
เอกสารหลักฐาน 

2.2-1 : เอกสารการตีพิมพ์เผยแพร่หรือน าเสนองานวิชาการ 
2.2-2 : …………………………………………………………………………….. 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง  

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

2.2 ร้อยละ 60 ร้อยละ 93.33 5 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ
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หมวดที่ 4 ข้อมูลผลการเรียนรายวิชาของหลักสูตรและคุณภาพการสอนในหลักสูตร 
ข้อมูลผลการเรียนรายวิชาของหลักสูตร 

สรุปผลรายวิชาท่ีเปิดสอนในภาค/ปีการศึกษา  

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
ภาค/ปี

การศึกษา 

ร้อยละการกระจายของเกรด 
จ านวน
นักศึกษา 

A B+ B C+ C D+ D F I P S U AU W 
ลง 

ทะเบียน 
สอบ 
ผ่าน 

6293101 สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัย 1/2567 1 2 2            5 5 

6293201 ทฤษฎีและขอบข่ายการ
จัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

1/2567 2 3             5 5 

6293402 ภาวะผู้น ายุคสมัยใหม่
และการพัฒนา
บุคลิกภาพ* 

1/2567           5      

6293401 ระบบสังคม การเมือง 
การปกครองและ
เศรษฐกิจของประเทศ
ไทยและโลก* 

2/2567           5    5 5 

6293202 องค์การและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์
สมัยใหม ่

2/2567 3 2             5 5 

6293203 นวัตกรรมนโยบาย การ
วางแผน ยุทธศาสตร์ 
และการจัดการลงทุน 

2/2567 1 3 1            5 5 

6293204 สัมมนาประเด็นปัญหา
การจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนสมยัใหม ่

2/2567 3 2             5 5 

                   

องค์ประกอบท่ี 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
 ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานอย่างน้อยครอบคลมุ
ประเด็นต่อไปนี้  
  - การออกแบบหลักสตูรและสาระรายวิชาในหลักสูตร 
  - การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตรส์าขานั้นๆ 
 

ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
1. การออกแบบ
หลักสตูรและสาระ
รายวิชาในหลักสูตร 

ระบบและกลไก 5.1-1-1 : ค าสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการปรับปรุง

หลักสตูร  
5.1-1-2 : ค าสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมวิพากษ์หลักสตูร 

ระบบการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร               
มีดังนี ้
 



53 

 

 

ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

วัตถุประสงค์ 

     ได้หลักสตูรที่มีความสอดคล้องตามกรอบ TQF และ เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. มีหลักสูตรและรายวิชาที่
สามารถปรับปรุงสาระให้
ทันสมัยตามความก้าวหน้าใน
ศาสตร์ของสาขาฯ 

1. นักศึกษาได้เรียนรู้
ความก้าวหน้าในศาสตร์ที่
ก าลังเป็นทีส่นใจในขณะนั้น  

กระบวนการ 
      มีระบบ กลไก ในการออกแบบหลักสตูรให้มคีวามสอดคล้อง
ตามกรอบ TQF และ เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดับอดุมศึกษา 
มีดังนี ้
      1. หลักสูตรฯ มีการวางแผนในการปรับปรุงหลักสูตร 
ทุก 5 ปี โดยมีกระบวนการดังต่อไปนี้ 
            1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิตสาขาวิชาการจดัการภาครฐัและภาคเอกชน หลักสตูร
ปรับปรุง 2564 
            1.2 ประชุมอาจารย์ผูร้บัผิดชอบสูตรฯ เพื่อวาง 
แผนการออกแบบหลักสตูรใหม่ เพื่อให้อาจารย์ทุกคนที่มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาและวิพากษ์หลักสูตร สร้างความเข้าใจในเรื่อง
เกณฑ์ มาตรฐานหลักสูตรกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ TQF เพื่อให้
หลักสตูรมมีาตรฐานตามเกณฑ์ ออกแบบยกร่างหลักสูตรพร้อม
กับปรับสาระรายวิชาในหลักสูตรให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลงของศาสตร์ในสาขาวิชา และเทคโนโลยีในยุค
ปัจจุบัน 
           1.4 ประชุมคณะกรรมการพัฒนา/ปรบัปรุงหลักสูตร 
และวิพากษ์หลักสูตร 
           1.5 แต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสตูร  
           1.6 น าเสนอคณะกรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณา
ร่างหลักสูตรฯ  
            1.7 น าเสนอกลั่นกรองสภาวิชาการของมหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณาร่างหลักสูตรฯ 
            1.8 น าเสนอสภาวิชาการของมหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาร่างหลักสูตรหลักสูตรฯ 
             1.9 น าเสนอกลั่นกรองสภามหาวิทยาลยัเพื่อพิจารณา
ร่างหลักสูตรฯ  
            1.10 น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาร่าง
หลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑติสาขาวิชาการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน หลักสูตรไดผ้่านสภามหาวิทยาลัยฯ อนุมัติหลักสตูร
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ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
ในการประชุมครั้งท่ี 6/2564 วันท่ี 27 เดือน .สิงหาคม พ.ศ.
2564 
          1.11 น ำเสนอ สกอ. เพ่ือรับทรำบและอนุมตัหิลักสตูร 
น าเสนอ สกอ. เพื่อรับทราบและอนุมัติหลักสูตร ซึ่งส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
ตรวจสอบแล้วว่าหลักสตูรนี้มมีาตรฐานสอดคล้องตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา เมื่อวันที่ 19 มกราคม 
2565                          
          1.12 ประชุมอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกปี
การศึกษาเพื่อทบทวนเนื้อหาสาระรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปี
การศึกษาเพื่อปรับแผนการสอนให้มีเนื้อหาสาระที่ทันสมัย 
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 5.1-1-3 : ค าสั่งกรรมการวิ

พากย์หลักสตูร 
5.1-1-4 : รายงานการ

ประชุมของสภา
มหาวิทยาลยัที่อนุมัติ
หลักสตูร 

5.1-1-5 : เล่มหลักสูตร  

     ผลการด าเนินงานตามระบบ/กลไกการออกแบบหลักสูตร
และสาระรายวิชาในหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมยั
ตามความก้าวหน้าในศาสตรส์าขา พบว่าหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิตสาขาวิชาการจดัการภาครฐัและภาคเอกชน หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564 ได้ด าเนินการจัดท าหลักสตูรตาม
กระบวนการในข้างต้น โดยมี ขั้นตอนที่ส าคัญคือ ยกรา่ง
ออกแบบหลักสูตรและสาระรายวชิาในหลักสูตร ให้มีความ
ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงทางศาสตร์ในสาขาวิชาใน
ยุคปัจจุบันและการน าไปใช้ในอนาคต โดยมอบหมายให้อาจารย์ที่
มีความเช่ียวชาญ เฉพาะรายวิชาเป็นผู้ร่างค าอธิบายรายวิชา ท า
ให้รายวิชาในหลักสตูรมีความทันสมัย ตามความก้าวหน้าใน
ศาสตร์สาขาวิชา 
การประเมินกระบวนการ  
       คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรมีการประชุมเพื่อประเมิน
ขั้นตอน กลไก และผลการด าเนินงาน ดังนี ้
      หลักสูตรได้ด าเนินการตามระบบและกลไกการยกร่าง
หลักสตูรและออกแบบรายวิชาให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าใน
ศาสตร์นั้น ๆ ดังกล่าว      
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 5.1-1-11 : รายงานการ

ประชุม 
 

      เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา อาจารย์ประจ าหลักสูตรร่วม
ประชุมเพื่อทบทวนกระบวนการเรยีนการสอนเพื่อใหร้ายวิชามี
ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขา ปีการศึกษาท่ีผา่นมา 
โดยมมีติที่ประชุมว่าแนวปฏิบตัิเกีย่วกับการออกแบบการสอน
รายวิชา 6293402 ภาวะผู้น ายุคสมัยใหม่และการพัฒนา
บุคลิกภาพ ให้ทันสมัยตามความกา้วหน้าในศาสตร์สาขา และให้
อาจารยผ์ู้สอนตดิตามความก้าวหน้าทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์
และการจัดการภาครัฐ ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
เพื่อให้สอดคล้องกับพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 5.1-1-11 : รายงานการ

ประชุม จากการทบทวนเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสตูรให้ทันสมัย 
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ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
ตามความก้าวหน้าในปัจจุบัน ท าให้มีการเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าหลักสตูรเกีย่วกับการปรับปรุง มคอ. 3 
รายวิชา 6293402 ภาวะผู้น ายุคสมัยใหม่และการพัฒนา
บุคลิกภาพ ซึ่งอาจารย์ผูร้ับผดิชอบรายวิชาได้ท าการปรบัปรุง 
มคอ.3 ส าหรับปีการศึกษา 2567 ตามค าแนะน าของ
คณะกรรมการประจ าหลักสตูร 
       ในปีการศึกษา 2567 หลักสูตรฯ ได้รวบรวมประเด็นความ
ต้องการของผู้เรียนในส่วนการของการบริหารงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน และน ามาจัดโครงการบรรยายวิชาการจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญภายนอก ในส่วนของกระบวนการ และ
การน าผลการประเมินมาใช้ 

 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และ
กรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนว
ปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

 

       จากการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 3 
รอบการประเมิน ท าให้เกดิเป็นแนวปฏิบัติที่ดี ดังต่อไปนี ้

1. ................................................................... 
      นอกจากน้ีหน่วยงาน.................................... ได้มีการน าแนว
ปฏิบัติที่ดไีปใช้ประโยชน์ พบว่า มีประโยชน์ ดังนี ้

1. ................................................................... 
2. การปรับปรุง
หลักสตูรให้ทันสมัย
ตามความก้าวหน้าใน
ศาสตร์สาขานั้นๆ 

ระบบและกลไก  
ระบบการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าใน
ศาสตร์สาขานั้นๆ  มีดังนี ้

วัตถุประสงค์ 

       หลักสูตรมีความทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์
สาขาวิชา 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. หลักสูตรมีความทันสมัย
ตามความก้าวหน้าในศาสตร์
สาขาวิชา 
 

1. นักศึกษาได้เรียน       
หลักสตูรมคีวามทันสมัยตาม
ความก้าวหน้าในศาสตร์
สาขาวิชา 

กระบวนการ 
       มีระบบ มีกลไก แผน กลยุทธ ์และตัวบ่งช้ีในแผนการ
พัฒนาหลักสตูร มีดังนี ้
 

แผนการพัฒนา/
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ 
 

หลักฐาน/ ตัว
บ่งชี ้

ด้านการเรียนการสอนและบริการทางวิชาการ ด้านการ
พัฒนาบุคลากร  
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ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
1. อาจารย์ประจ า
หลักสตูรอย่างน้อย
ร้อยละ 80 มีส่วน
ร่วมในการประชุม
เพื่อวางแผน 
ติดตาม และ
ทบทวนการ
ด าเนินงานของ
หลักสตูร  
2. พัฒนาบุคลากร
ด้านการเรียน 
การสอนและ
บริการวิชาการ ให้
มีประสบการณ์จาก
การน าความรู้
ทางการจัดการ
ภาครัฐและ
ภาคเอกชนไป
ปฏิบัติงานจริง 
3. พัฒนาบุคลากร
ให้ด าเนินการวิจยั
และผลติต ารา
ทางดา้นการจัดการ
ภาครัฐและ
ภาคเอกชน                     

1. มีการก าหนด
วัน เวลา ในการ
ประชุมประจ า
หลักสตูรล่วงหน้า  
2. - สนับสนุน
บุคลากรด้านการ
เรียนการสอนให้
ท างานบริการ
วิชาการแก่องค์กร
ภายนอก 
3. สนับสนุน
บุคลากรใหผ้ลติ
ต ารา หรือผลติผล
งานการวิจัย    
ปีละ 1 เรื่องต่อ
คน   

1. รายงานการ
ประชุม  
2. ความก้าวหน้า
ของหลักสูตรที่
ได้รับการปรับปรุง
ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (มคอ.2) 
2. ปริมาณงาน
บริการวิชาการต่อ
อาจารย์ใน
หลักสตูร 
 3. ปริมาณต ารา
และผลงานการ
วิจัยของอาจารย์
ประจ าหลักสตูร 

ด้านหลักสูตร  
1. ปรับปรุง
หลักสตูรให้มี
มาตรฐาน
ตามที่ สกอ. 
ก าหนด และ
สอดคล้องกับ
ความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน  

  

 

1. มีการติดตาม
ประเมินผล  
หลักสตูรอย่าง
สม่ าเสมอ  
2. เชิญ
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง
ภาครัฐและ
เอกชนมาร่วม
พัฒนาหลักสตูร  

1. เอกสารการ
ปรับปรุงหลักสูตร  
 

ด้านนักศึกษา  
1. มีการประเมิน
แรกเข้าศึกษาด้าน
ความรู้
ความสามารถของ
นักศึกษาทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ  

1. จัดให้มีการ
ประเมินความรู้
ความสามารถของ
นักศึกษาแรกเข้า
ทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ  

1. จ านวน
นักศึกษาท่ีผ่าน
การ ประเมิน
ความรู้ความ 
สามารถทางด้าน
ภาษาต่างประเทศ  
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ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
1. มีการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตที่มตี่อ
บัณฑิตใหม่ซึ่งใช้ผล
การประเมินจาก
ส่วนกลาง  

1. ส ารวจความ
พึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มตี่อ
บัณฑิตใหม่  
 

1. ระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มตี่อ
บัณฑิตใหม่  
 

 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน  
      คณะกรรมการหลักสูตร ไดร้่วมกันประเมิน/ทบทวน
กระบวน การการออกแบบหลักสตูร ซึ่งพบว่าการใช้กระบวนการ
แต่งตั้งและจดัประชุมคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรนั้นต้องมี
การเตรียมการนัดหมายและการเดินทาง ซึ่งค่อนข้างจะใช้
เวลานานอาจท าให้มเีวลาในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไม่
เพียงพอ 
การประเมินกระบวนการ 5.1-2-7 : รายงานการ

ประชุม        จากเดิมใช้กระบวนการแต่งตั้งและจดัประชุม
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร หลักสูตรจึงปรับกระบวนเป็นส่ง
รายละเอียดของโครงร่างของหลักสูตรใหล้่วงหน้าและหลังจากนั้น
คณะท างานจึงจัดประชุมคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 5.1-2-8 : แนวทางปรับปรุง/

พัฒนา ผลจากการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 
จากเดิมใช้กระบวนการแต่งตั้งและจัดประชุมคณะกรรมการ
วิพากษ์หลักสูตรซึ่งท าให้เวลาไม่เพียงพอ  
       หลักสูตรปรับกระบวนเป็นสง่รายละเอียดของโครงร่างของ
หลักสตูรใหล้่วงหน้าและหลังจากนั้นคณะท างานจึงจัดประชุม
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร ผลที่ได้คือได้ข้อมลูครบตรงตาม
เป้าหมายทีต่ั้งไว ้
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  
     ได้เลม่หลักสูตรหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑติสาขาวิชาการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชน  
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และ
กรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนว
ปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

5.1-2-10 : แนวปฏิบัติที่ดี 
5.1-2-11 : หนังสือขอน าแนว

ปฏิบัติที่ดไีปใช้ประโยชน์ 
3. หนังสือขอบคุณ จากการปรับปรุงและพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 3 รอบ

การประเมินท าให้เกดิเป็นแนวปฏบิัติที่ดี ดังต่อไปนี ้
1. ................................................................... 

     นอกจากน้ันหน่วยงาน.................................... ได้มีการน า
แนวปฏิบัติที่ดไีปใช้ประโยชน์ พบว่า มีประโยชน์ ดังนี ้

1. ................................................................... 
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สรุปผลการประเมินตนเอง 
ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

5.1 3 ข้อ 4  ข้อ 4 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

เหตุผลกรณีประเมินตนเองท่ีระดับ 4 หรือ 5 คะแนน 
............................................................................................................................................................................................................ . 

 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานอย่างน้อยครอบคลุม
ประเด็นต่อไปนี้  

- การก าหนดผูส้อน 
- การก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ (มคอ. 3 และ มคอ. 4) การจัดการเรยีนการสอน 
- การจัดการเรยีนการสอนในระดบัปริญญาตรีที่มีการบรูณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการทางสังคม และการ

ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- การควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบณัฑิตศกึษา ให้สอดคล้องกับสาขาวิชาและ

ความก้าวหน้าของศาสตร ์
- การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นควา้อิสระในระดับบัณฑติศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญสอดคล้อง

หรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ ์
- การช่วยเหลือ ก ากับ ตดิตาม ในการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระและการตีพิมพ์ผลงานในระดับ

บัณฑิตศึกษา 
 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

1. การ
ก าหนดผูส้อน 

ระบบและกลไก 5.2-1-1 : รายงานการประชุม 
5.2-1-2 : ประวัติการท างาน

และการสอนของอาจารย์
ประจ าและอาจารย์พิเศษ 

5.2-1-3 : ตารางสอน 
5.2-1-4 : ผลการประเมิน

อาจารยผ์ู้สอนโดย
นักศึกษา 

 

ระบบการก าหนดผู้สอน  มีดังนี ้

วัตถุประสงค ์

       อาจารย์ผูส้อนทุกคนท่ีมีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ
ในศาสตร์และรายวิชาที่สอน 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. อาจารย์ผูส้อนทุกคนท่ีมี
ความรู้ความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญในศาสตร์
และรายวิชาที่สอน 

1. นักศึกษาได้เรียนรู้จาก
ผู้สอนที่มีความรู้
ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญ 

 

ระบบและกลไกการก าหนดผู้สอน  
     หลักสูตรมรีะบบและกลไกการก าหนดผู้สอน ดังนี ้ 

จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรกวิชาทั่วไป (GE) บัณฑิต
วิทยาลัยจะมีการประชุมคณะกรรมการ GE และพิจารณาอาจารยผ์ูส้อน
วิชา GE ส่วนท่ี 2 วิชาเอกหลักสูตร คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร
จะด าเนินการประชุมเพื่อจัดท า 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

1. แผนการเรยีนตลอดหลักสตูร เพื่อเรียงวิชาและก าหนด
สาระส าคญัของรายวิชาในการเรียนตลอดภาคการศึกษาของหลักสตูร  
     2. ประชุมอาจารย์ประจ าหลกัสูตร อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร 
เพื่อก าหนดคุณสมบตัิอาจารย์ผูส้อนท่ีเหมาะสมกับรายวิชาที่สอน มี
ความรู้และความช านาญในเนื้อหารายวิชาที่สอนโดยค านึงถึงสาขาวิชา 
ประสบการณ์ท างาน และผลงานวชิาการของผู้สอน  
    3. หลักสูตรก าหนดผูส้อนแต่ละรายวิชา 
    4. หลักสูตรด าเนินการส่งภาระงานสอนไปยังฝ่ายทะเบียน
มหาวิทยาลยัฯ เพื่อจัดท าตารางเรยีนส าหรับนักศึกษา และตารางสอน
ส าหรับผู้สอน  
    5. หลักสูตรมีการก าหนดใหอ้าจารยผ์ู้สอนในแตล่ะรายวิชาจัดท า
รายละเอียดการด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.3) ทุกรายวิชาส่งก่อนเปิด
ภาคการศึกษา และท าการชี้แจงให้กับนักศึกษา เพื่อให้ทราบถึงเนื้อหา
สาระต่าง ๆ ที่จะท าการเรยีนการสอนในภาคการศึกษานั้น  
    6. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตร ประชุมทบทวนผลการด าเนินงาน
ตามกระบวนการ การก าหนดผู้สอนเมื่อสิ้นปีการศึกษา  
     7. น าผลการทบทวนการด าเนนิงานมาพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการการก าหนดผูส้อนในภาคการศึกษาต่อไป  
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 5.2-1-5 : รายงานการประชุม 

5.2-1-6 : ตารางสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 

      หลักสูตรได้ด าเนินการตามระบบและกลไกการก าหนดผูส้อน โดยมี
ผลการก าหนดผู้สอนครบถ้วนทุกรายวิชาและมีความเหมาะสมตรงตาม
ความเชี่ยวชาญในรายวิชา  

- ประสานคณาจารย์เจ้าของวิชา ให้เสนอ มคอ.03 กรรมการ
พิจารณาแล้วอาจมีข้อเสนอแนะให้อาจารยผ์ู้รับผิดชอบปรับเปลี่ยนหรือ
อาจยืนยันตามนั้น โดยรายวิชา 1 มีวิทยากรมาให้ความรูเ้พิ่มเตมิ 

- ติดตาม ดูแลนักศึกษา และประสานอาจารย์ผูส้อนตาม
แผนการสอน 

- เมื่อสิ้นสดุภาคเรียน จะประสานให้คณาจารย์ส่ง มคอ.05 
การประเมินกระบวนการ 5.2-1-7 : รายงานการประชุม 

        เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา อาจารย์ประจ าหลักสตูรร่วมประชุม
เพื่อทบทวนระบบและกลไกการก าหนดผูส้อนของปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
โดยดจูากการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มตี่อ
กระบวนการเรียนการสอนของอาจารย์ประจ าหลักสตูร และการ
ประเมินความคดิเห็นของนักศึกษาท่ีมีต่อด้านอาจารยผ์ู้สอนของ
หลักสตูร มาใช้เป็นแนวทางวางแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก าหนดผูส้อน 
และที่ประชุมร่วมวางแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการก าหนดผู้สอนไห้มีความ
เหมาะสมที่จะใช้ในปีการศึกษา 2568 ต่อไป  
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 5.2-1-8 : หนังสือเชิญวิทยากร 

5.2-1-9 : ค าสั่งเข้ารับการ
อบรม สัมมนาของ
อาจารย์ประจ าหลักสตูร 

     จากการประเมินระบบและกลไก การก าหนดผูส้อนซึ่งพบว่ามีความ
เหมาะสม แตเ่นื่องจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านรัฐประสาสนศาสตร์
และการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

ตลอดเวลา หลักสูตรจึงได้สนับสนนุอาจารย์ให้มีการพัฒนาโดยการเข้า
ประชุม อบรม สัมมนาอยู่เสมอ และเชิญวิทยากรภายนอกที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะในศาสตรต์่าง ๆ มาให้ความรูเ้พิ่มเติมแก่นักศึกษา 
เพื่อให้มีความรู้และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 

ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  
     1. ในปีการศึกษา 2567 หลักสูตรไดเ้ชิญวิทยากรทีผู่้เชี่ยวชาญ
ภายนอกท่ีมีความสามารถในการบรรยายให้ความรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
กับสาขาวิชาของหลักสตูร  
    2. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรเข้ารับการอบรม สัมมนา 
ทุกคน 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้
ชัดเจน 

5.2-1-11 : แนวปฏิบัติที่ดี 
5.2-1-12 : หนังสือขอน าแนว

ปฏิบัติที่ดไีปใช้ประโยชน์ 
5.2-1-13 : หนังสือขอบคุณ 
 

        จากการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 3 รอบ
การประเมินท าให้เกดิเป็นแนวปฏบิัติที่ดี  

2. การก ากับ 
ติดตาม และ
ตรวจสอบ
การจัดท า
แผนการ
เรียนรู้ (มคอ. 
3 และ มคอ. 
4) การ
จัดการเรียน
การสอน 

ระบบและกลไก 5.2-2-2 : รายงานการประชุม 
 ระบบการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ 

(มคอ. 3 และ มคอ. 4) การจัดการเรียนการสอน             มีดังนี ้

วัตถุประสงค ์
ก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรยีนรู้ (มคอ.3 

และ มคอ.4) การจดัการเรียนการสอน 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. มี มคอ.3 ครบทุกรายวิชา
ที่เปิดสอนในแตล่ะภาค
การศึกษาก่อนเปิดภาคเรียน  

1. มีแผนการสอนที่เหมาะสม
สอดคล้องกับเนื้อหาของรายวิชา และ
มีมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน มคอ.2  

กระบวนการ 
       สาขาวิชาก าหนดให้อาจารยผ์ู้สอนรายวิชาจัดท าแผนการเรียนรู้ 
(มคอ.3 และ มคอ.4) 2 สัปดาห์กอ่นเปิดภาคเรียน  
       หลังจากนั้น สาขาวิชาด าเนินการประชุมเพื่อพิจารณาความ
ถูกต้องและความสอดคล้องของแผนการเรียนรู้ ของ มคอ.3 และ มคอ.
4 ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
และสอดคล้องกับหลักสตูรที่ขออนุมัติใน มคอ.2 
 จากนั้น อาจารยผ์ู้สอนน าผลจากการประชุมไปปรบัปรุง และ
ด าเนินการส่ง มคอ. 3 และ มคอ. 4 ไปยังงานวิชาการคณะในล าดับ
ต่อไป 
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 5.2-2-4 : รายงานการประชุม 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

สาขาวิชาก าหนดให้อาจารยผ์ู้สอนส่ง มคอ. 3 และ มคอ. 4 
หลังจากนั้น สาขาวิชาได้ประชุมเพื่อพิจารณาความถูกต้องและความ

สอดคล้องของแผนการเรียนรู้ ของมคอ.3 และ มคอ. 4 ให้เป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และสอดคล้อง
กับหลักสตูรที่ขออนุมัติใน มคอ.2  

 

การประเมินกระบวนการ 5.2-2-5 : รายงานการประชุม 
 
 

      หลักสูตรก าหนดใหม้ีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่าง
น้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา ปัจจุบัน
หลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑติสาขาวิชาการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน หลักสูตรไดม้ีการทวนสอบ ครบ 100% ของรายวิชาที่เปิด
สอน 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
       หลักสูตรได้ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการการประเมินระบบ
และกลไกการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ 
(มคอ.3 และ มคอ.4) และการจัดการเรยีนการสอน ผลจากการประเมิน
ควรเชิญวิทยากรภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะในศาสตร์ต่าง ๆ มา
ให้ความรู้เพิ่มเติมแก่นักศึกษา เพื่อให้มีความรู้และก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  
        ไดเ้ชิญวิทยากรภายนอกท่ีมคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะในศาสตร์ตา่ง ๆ 
มาให้ความรูเ้พิ่มเติมแก่นักศึกษา เพื่อให้มีความรู้และก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้
ชัดเจน 

5.2-2-9 : แนวปฏิบัติที่ดี 
5.2-2-10 : หนังสือขอน าแนว

ปฏิบัติที่ดไีปใช้ประโยชน์ 
      จากการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะเวลา 3 รอบ

การประเมินท าให้เกดิเป็นแนวปฏบิัติที่ดี  
3. การจัด 
การเรยีนการ
สอนในระดับ
ปริญญาตรีที่
มีการบูรณา
การกับการ
วิจยั การบริ 
การวิชาการ
ทางสังคม 
และการท านุ
บ ารุงศิลปะ
และ
วัฒนธรรม 

ระบบและกลไก 5.2-3-1 : แผนการด าเนินงาน
ของสาขาวิชา 

ระบบการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีที่มี            
การบูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการทางสังคม และการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีดังนี ้
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

4. การ
ควบคุมหัวข้อ
วิทยานิพนธ์
และการ
ค้นคว้าอิสระ
ในระดับ
บัณฑิตศึกษา 
ให้สอดคล้อง
กับสาขาวิชา
และ
ความก้าวหน้
าของศาสตร ์

ระบบและกลไก 5.2-4-1  : ค าสั่งต่างๆ ในการ
แต่งตั้งการสอบเค้า
โครงวิทยานิพนธ์หรือ
สอบวิทยานิพนธ์ 

5.2-4-2  : …………………… 
 

ระบบการควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา ให้สอดคล้องกับสาขาวิชาและความก้าวหน้าของ
ศาสตร์  

วัตถุประสงค ์

       การควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา ใหส้อดคล้องกับสาขาวิชาและความก้าวหน้าของศาสตร์ 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. การแต่งตั้ง อาจารย์ที่
ปรึกษา วิทยานิพนธ์และ ใน
ระดับ บณัฑิตศึกษาท่ีมี 
ความเชี่ยวชาญ สอดคล้อง 
หรือ สัมพันธ์กับหัวข้อ 
วิทยานิพนธ ์

1. นักศึกษาพึงพอใจในการ
ช่วยเหลือ ก ากับติดตาม ใน
การท าวิทยานิพนธ์ และการ
ตีพิมพ ์ผลงานในระดับ 
บัณฑิตศึกษา 

กระบวนการ 
      หลักสูตรฯ มรีะบบและแนวทางการก าหนดหัวข้อวิทยานิพนธแ์ละ
การค้นคว้าอิสระ การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา และการช่วยเหลือก ากับ
ติดตามการศึกษาและการเผยแพรผ่ลงาน ของนักศึกษา ดังนี ้ 
       1. แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ แต่งตั้งภายในภาค
การศึกษาท่ี 1 หรือ 2 ของป ีการศึกษาแรก  
      2 จัดท าโครงร่างและสอบวิทยานิพนธ์ ภายใน 4 ภาคการศึกษา 
      3. แต่งตั้งคณะกรรมการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์  
      4. สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ โดยนักศึกษาระดับปริญญาเอก สอบ
โครงร่างวิทยานิพนธ์ ภายใน 4-5 ภาคการศึกษา พร้อมแก้ไขโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ตามที่คณะกรรมการสอบเค้าโครงร่างแนะน าให้แล้วเสรจ็
ภายในเวลาที่ก าหนด (นักศึกษาท าวิทยานิพนธ์ โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษา
ช่วยเหลือ) 
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 5.2-4-3  : ค าสั่งแต่งตั้ง

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักและร่วม 
5.2-4-4  : ระบบควบคุมการ
เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของ
บัณฑิตวิทยาลัย 
http://gs.rmu.ac.th/advisor
/ 
 

       ได้ก าหนดให้นักศึกษาปฏิบัตติามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าวิจยั
ภายใต้หัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีไดร้ับอนุมัติโดยก าหนดใหส้่งโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และใหม้ีการรายงาน
ความก้าวหน้าของวิทยานิพนธ์ทุกภาคการศึกษา โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

1. จะมีการก าหนดกระบวนการ กลไกตั้งแต่เสนอหัวข้อ การจัดที่
ปรึกษา การพัฒนาวิทยานิพนธ์ การปรับปรุงพัฒนา การสอบเคา้โครง 
การปรับปรุงหลังแก้ไข การสอบวทิยานิพนธ์ การจัดรูปแบบ การตพีิมพ์ 
จะอยู่ในการตดิตามดูแลร่วมกันระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา 
นักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษากับคณะกรรมการ  

2. มีการนัดเวลาและวัดความก้าวหน้าของวิทยานิพนธ์จากท่ี
ปรึกษาและคณะกรรมการ 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

3. มีการจัดโครงการพัฒนาวิทยานิพนธ์  
4. มีการน าเข้าประชุมทุกครั้ง ในประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนา

วิทยานิพนธ์ 
5. เปิดช่องทางการส่งข้อมูล การประสานงานท้ังทางโทรศัพท์ 

Email  หรือ Line 
**มีการตรวจสอบบทความตีพิมพห์รือน าเสนอ และช่วยประสาน

สถานท่ีตีพิมพ์ เพื่อให้ส าเร็จลุลวงตามก าหนดเวลา  
**โดยมีอาจารย์ ดร.สิทธิพรร์ สุนทร คอยติดตามดูแลและ

ประสานงานนักศึกษา ตามค าสั่งคณะกรรมการวิทยานิพนธ ์
**ที่ส าคัญคือ การมีคลินิกวิทยานพินธ์ท่ีสามารถปรึกษาหรือตดิตาม

นักศึกษาได ้
มีกระบวนการ P-D-C-A ตลอดระยะเวลาการท าวิทยานิพนธ์  
การประเมินกระบวนการ  
     เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา อาจารย์ประจ าหลักสูตรร่วมประชุมเพื่อ
ทบทวนระบบและกลไก การควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระ พบว่าหัวข้อวิทยานิพนธม์ีความหลากหลาย สอดคล้องกับศาสตร์
ในสาขาวิชา แต่ผู้ทรงคณุวุฒภาคนอกของหลักสูตรยังมีจ านวนน้อย 
ควรเสนอแต่งตั้งผู้ทรงคณุวุฒภายนอกเพิ่ม (คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ 
สกอ. มหาวิทยาลัย และบัณฑติวทิยาลัยก าหนด) 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  

นักศึกษาสามารถได้หัวข้อวิทยานิพนธ์และเริ่มพัฒนาวิทยานิพนธ์
ร่วมกับที่ปรึกษาตั้งแต่ภาคเรียนที่หนึ่ง  
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  

นักศึกษาจบการศึกษาตามที่ก าหนด 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้
ชัดเจน 

 

 
5. การแต่งตั้ง
อาจารย์ที่
ปรึกษา
วิทยานิพนธ์
และการ
ค้นคว้าอิสระ
ในระดับ
บัณฑิตศึกษา
ที่มีความ
เชี่ยวชาญ
สอดคล้อง
หรือสัมพันธ์
กับหัวข้อ
วิทยานิพนธ ์

ระบบและกลไก  
ระบบการแต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ
ในระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีความเชีย่วชาญสอดคล้องหรือสัมพันธ์กบั
หัวข้อวิทยานิพนธ์ มีดังนี ้

วัตถุประสงค ์

      แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญสอดคล้องหรือสัมพันธ์กับหัวข้อ
วิทยานิพนธ ์

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. เป็นไปตามเกณฑ์ คือ อาจารยท์ี่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักเป็น
อาจารย์ประจ าที่มคีณุวุฒิไม่ต่ ากว่า

1. คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์
ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ



64 

 

 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

ปริญญาเอก หรือด ารงต าแหน่ง 
รศ. ขึ้นไปในสาขาวิชาที่ตรงหรือ
สัมพันธ์กัน และมีประสบการณ์ใน
การท าวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหน่ึงของ
การศึกษาเพื่อรับปริญญา 

เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่ าหนด 
และนักศึกษาได้อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธต์รงตาม
ความต้องการ 

กระบวนการ 
     หลักสูตรมรีะบบ กลไก ในการพิจารณาแต่งตั้งอาจารย์ที่

ปรึกษา และอนุมตัิหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษาใหเ้ป็นไปตามข้อบังคบัมหาวิทยาลยัและบัณฑติวิทยาลยั 
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑติศึกษา ในประเด็นเกีย่วกับหลักเกณฑก์าร
ท าและสอบวิทยานิพนธ์ อีกทั้งการควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑติศึกษาให้สอดคล้องกับสาขาวิชาและ
ความก้าวหน้าของศาสตร์  
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 5.2-5-3  : ในรายวิชาวิธีวิจัย

ทางสังคมศาสตร ์
5.2-5-4  : …………………… 

        ให้นักศึกษาทุกคนได้เลือกที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อย่าง 
ไม่เป็นทางการไว้ ตั้งแตภ่าคเรียนที่ 1 เพื่อด าเนินการพัฒนาวิทยานพินธ์
ร่วมกันระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา  
       ก าหนดให้นักศึกษาปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าวิจัย
ภายใต้หัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีไดร้ับอนุมัติโดยก าหนดใหส้่งโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และใหม้ีการรายงาน
ความก้าวหน้าของวิทยานิพนธ์ทุกภาคการศึกษา 
การประเมินกระบวนการ  
     เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา อาจารย์ประจ าหลักสตูรร่วมประชุมเพื่อ
ทบทวนระบบและกลไก การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระในระดับบณัฑิตศกึษาที่มีความเชี่ยวชาญสอดคล้อง
หรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ ์

พบว่านักศึกษาบางคนแสนอหัวข้อวิทยานิพนธม์ีความสอดคล้องกับ
ความเชี่ยวชาญหลากหายองค์ความรู้ ที่ประชุมจึงพิจารณาจัดให้
นักศึกษามีที่ปรึกษาหลักและที่ปรกึษาร่วม 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  

น าผลการประเมินการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระในระดับบณัฑิตศกึษา มาปรับปรุงและพัฒนาโดย
นักศึกษาบางคนมีที่ปรึกษาสองคนคือที่ปรึกษาหลักและที่ปรึกษาร่วมเพื่อ
ช่วยพัฒนาวิทยานิพนธ์ร่วมกับนักศึกษา ส่งผลให้นักศึกษาจบตาม
ก าหนดเวลา 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  

ผลการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อหลักสูตร อยู่ในระดับ
มากที่สุด และนักศึกษาจบการศึกษาตามก าหนดเวลา 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้
ชัดเจน 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

 

6. การ
ช่วยเหลือ 
ก ากับ 
ติดตาม ใน
การท า
วิทยานิพนธ์
และการ
ค้นคว้าอิสระ
และการ
ตีพิมพ์ผลงาน
ในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ระบบและกลไก 5.2-6-1  : แผนการเรียนและ
ค าสั่งต่างๆ 

5.2-6-2  : …………………… 
 

ระบบการช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ในการท าวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระและการตีพิมพ์ผลงานในระดับบัณฑิตศึกษา  มีดังนี ้

วัตถุประสงค ์

       ช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ในการท าวิทยานิพนธ์และการค้นควา้
อิสระและการตีพิมพ์ผลงานในระดับบัณฑติศึกษา 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. ภาระงานอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและ
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระในระดับบณัฑิตศึกษา 

1. ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้าอิสระในระดบั
บัณฑิตศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

กระบวนการ 
         ระบบการช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม ในการท าวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระและการตีพิมพ์ผลงานในระดับบัณฑิตศึกษา  มี
ดังนี ้
          1. วางระบบและกลไกของการจัดท าวิทยานิพนธ์ เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ว่าด้วยการจดัการศกึษา
ระดับบณัฑติ พ.ศ. 2559 
(http://office.rmu.ac.th/uppdf/Rule%20for%20UPpdf/3/A003
0-3.pdf)  ส่วนการวางหลักการการพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ให้
สอดคล้องกับศาสตร์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ และความเชี่ยวชาญลุม่ลึก 
หลักสตูรได้วางหลักการ ดังนี ้
            1.1 การบูรณาการทุกวิชาที่ท าการเรียนการสอน   
            1.2 ให้นักศึกษาเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
            1.3 คณะกรรมการบรหิารหลักสูตรพิจารณาหัวข้อ
วิทยานิพนธ์   
            1.4 ส่งมอบหัวข้อวิทยานิพนธ์น้ันให้อาจารย์ที่ปรึกษาดูแล 
            1.5 นักศึกษายืนค าร้องขอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ พร้อมกับค าร้องของสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ ์
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 5.2-6-3  : แผนการเรียนและ

ค าสั่งต่างๆ 
5.2-6-4  : …………………… 

1. นักศึกษาพัฒนาวิทยานิพนธ์ร่วมกับที่ปรึกษา 
       2. ด าเนินการขอขึ้นสอบ และสอบวิทยานิพนธต์ามก าหนดการ    
       3. หากผ่านก็สามารถด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวทิยานิพนธ์ (หากไม่ผ่านก็กลับไป
เริ่มต้นใหม่)  
        4. นักศึกษาด าเนินการพัฒนาวิทยานิพนธ์จนส าเร็จ  จากนั้น
เขียนเป็นบทความวิจยัเพื่อน าไปเผยแพร่    
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        5. การด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบรูณ์    
        6.  สอบวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์     
        7. หากผ่านก็สามารถด าเนนิการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวทิยานิพนธ์ (หากไม่ผ่านก็กลับไป
เริ่มต้นใหม่)  
        8. ตรวจรูปแบบการเขยีน (Format)   
        9. ส่งรูปเล่มฉบับสมบูรณ์ พร้อมกับหลักฐานการเผยแพรผ่ลงาน
เพื่อขอจบการศึกษา 

   (การพัฒนาวิทยานิพนธ์ การปรับปรุงพัฒนา การสอบเคา้โครง 
การปรับปรุงหลังแก้ไข การสอบวทิยานิพนธ์ การจัดรูปแบบ การตพีิมพ์ 
จะอยู่ในการติดตามดูแลร่วมกันระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา 
นักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษากับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร) 
การประเมินกระบวนการ  
      จากการประเมินกระบวนการพบว่า การเขียนบทความวิจัยนี้ ถ้า
นักศึกษาสามารถด าเนินการได้ตั้งแต่เก็บข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูล
เรียบร้อยแล้ว ก็จะสามารถน าไปตพีิมพ์ในวารสารทางวิชาการในฐาน 
TCI หรือ น าเสนอในเวทีประชาชุมทางวิชาการระดับชาติ หรือ
นานาชาติ ได้เร็ว เพื่อเป็นองค์ประกอบในการขอขึน้สอบจบการศึกษา 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
       จากการด าเนินการดังกล่าวท าให้นักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ์คอยเข้าไปก ากับดูแลการพัฒนาวิทยานิพนธ์การเขียน
บทความวิจัย ท าให้นักศึกษามีอัตราการขึ้นสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  

 นักศึกษาจบการศึกษาเพิ่มขึ้น 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ
ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้
ชัดเจน 

 

 
 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

5.2 3 ข้อ 4  ข้อ 4 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

เหตุผลกรณีประเมินตนเองท่ีระดับ 4 หรือ 5 คะแนน 
          มีระบบ มีกลไก มีการน าระบบกลไกไปสู่การปฏิบัต/ิด าเนินงาน  มีการประเมินกระบวนการ  มกีารปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการจากผลการประเมิน  มีผลจากการปรับปรุงเห็นชดัเจนเป็นรูปธรรม 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 การประเมินผู้เรียน 

 ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานอย่างน้อยครอบคลมุ
ประเด็นต่อไปนี้  
  - การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศกึษาแห่งชาติ 
  - การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
  - การก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสตูร (มคอ.5 มคอ. 6 และ มคอ. 7) 
  - การประเมินวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบณัฑิตศึกษา 
 

ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
1. การประเมินผลการ
เรียนรูต้ามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

ระบบและกลไก 5.3-1-1 : มคอ.2 
5.3-1-2 : มคอ.3 
5.3-1-6 : มคอ.5 
 

ระบบการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ  มีดังนี ้

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อประเมินผลการเรียนรูต้ามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ 
2. เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
3. เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา และท าให้นักศึกษาสามารถ

ประเมินตนเอง รวมทั้งน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาวิธีการเรยีนของตนเอง 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. มีการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษาตาม มคอ. 2 ในทุกรายวชิา 

1. ผลสัมฤทธ์ิของการเรียนรู้ของ
นักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

กระบวนการ 
1. คณะกรรมการประจ า
หลักสตูร ประชุมการ
ด าเนินการเพื่อวางแผนการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร/
อาจารย์ประจ า
วิชา/นักศึกษา 

มคอ.2 
 

2. การด าเนินการตาม
แผนการประเมินผลการ
เรียนรูต้ามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในแต่ละรายวิชา 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร/
อาจารย์ประจ า
วิชา/นักศึกษา 

มคอ.3  

3. สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนการประเมินผลการ
เรียนรูต้ามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในแต่ละรายวิชา 
และปีการศึกษา 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร/
อาจารย์ประจ า
วิชา 

มคอ. 5 
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ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
4. สรุปผลการด าเนินการตาม
แผนการประเมินผลการ
เรียนรูต้ามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติของหลักสูตร 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 

มคอ. 7 

 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน  
       หลักสูตรมีระบบและกลไกการประเมินผลการเรยีนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของหลักสูตรเป็นไปตามระบบและกลไกการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ TQF โดยหลักสูตรได้พิจารณาผลการเรยีนรู้และ
พฤติกรรมของนักศึกษาท่ีรายงานใน มคอ.5 เปรียบเทียบกับ curriculum 
mapping ของแต่ละรายวิชาที่ก าหนดไว้ใน มคอ.2 
การประเมินกระบวนการ  

 1.1 มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนและน าไปสู่การปฏิบตั ิ(P-D) 
ก่อนเปิดภาคเรียนไม่น้อยกว่า 1 เดือน 

1.2 ให้อาจารย์ผู้สอนส่ง มคอ.03 ในส่วนวิชาเอกก่อนเปิดเรยีน 2 สปัดาห์ 
เพื่อพิจารณาและเสนอแนะ ส่วนวิชาทั่วไป (GE) ก่อน 1 สัปดาห์ เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสม(C-A) 

1.3 รวบรวม มคอ.03 และให้อาจารย์ผูส้อนได้ชี้แจงนักศึกษาในคาบแรก และ
บริหารจดัการตามแผนการสอนใหค้รบ 

1.4 จะมีเจ้าหน้าท่ีประสานงานและอาจารย์ที่ปรึกษาหรือประธานหลักสูตรจะ
พบปะนักศึกษาทุกอาทิตย์เพื่อรับฟังปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา  

1.5 หากมีประเด็นจะน าเข้าที่ประชุม จะประสานบณัฑิตวิทยาลัย เช่น การ
เบิกจ่ายวัสดุฝึกในวิชาทั่วไป การปรับเปลีย่นห้องเรียน 
     1.6 พิจารณาผลการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักศึกษาท่ีรายงานใน มคอ.5 
เปรียบเทยีบกับ curriculum mapping ของแต่ละรายวิชาที่ก าหนดไว้ใน มคอ.2  
      1.7 หลักสูตรทวนสอบครบทกุรายวิชาท่ีเปิดสอน 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  

จากผลการประเมินกระบวนการในการประเมินผลการเรยีนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ สาขาวิชาฯ พบว่า ในรายวิชา GE มี
การปรับเปลี่ยนห้องเรียนไม่เป็นไปตามที่ระบุไว้ในตารางเรยีน ตารางสอน  

ซึ่งสาขาวิชาฯ ได้ก าหนดแนวทางในการปรับปรุง กระบวนการในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยให้ 
เจ้าหน้าท่ีหลักสูตรฯ ประสานงานกับอาจารย์ผู้สอนและนักศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  

 จากผลการประเมินกระบวนการในการประเมินผลการเรยีนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา ปัญหาที่พบคือ
การปรับเปลี่ยนห้องเรียนในวิชา GE หลักสูตรแก้ปัญหาโดยให้เจ้าหนา้ที่หลักสตูรฯ 
ประสานงานกับอาจารย์ผู้สอนและนักศึกษาก่อนเปิดภาคการศึกษา ท าให้นักศึกษา
เข้าเรียนและพบอาจารย์ประจ าวชิาได้ตามก าหนด 
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ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจประเมิน
สามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

 

      จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดี  

2. การตรวจสอบการ
ประเมินผลการเรียนรู้
ของนักศึกษา 

ระบบและกลไก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา  มีดังนี ้

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อตรวจสอบการประเมินผลการเรยีนรู้ของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
2. เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา ให้เป็นไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. จ านวนรายวิชาที่เปิดท าการเรยีน
การสอนในปีการศึกษา 2567 

1. ผลสัมฤทธ์ิของการเรียนรู้ของ
นักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

กระบวนการ 
ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ เครื่องมือ/แบบฟอรม์ 

1. คณะกรรมการ
ประจ าหลักสตูร 
ประชุมการ
ด าเนินการเพื่อวาง
แผนการตรวจสอบ
การประเมินผลการ
เรียนรูต้ามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

คณะกรรมการ
ประจ า
หลักสตูร/ 
อาจารย์ประจ า
วิชา/นักศึกษา 

มคอ.2  
 

2. การด าเนินการ
ตามแผนการ
ตรวจสอบการ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในแต่ละ
รายวิชา 

คณะกรรมการ
ประจ าหลักสูตร/
อาจารย์ประจ า
วิชา/นักศึกษา 

การทวนสอบมคอ.3  

3. สรุปผลการ
ด าเนินการตาม
แผนการตรวจสอบ
การประเมินผลการ

คณะกรรมการ
ประจ า
หลักสตูร/

มคอ.5 และมคอ.7 



70 

 

 

ประเด็นการประเมิน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
เรียนรูต้ามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติของ
หลักสตูร 

อาจารย์ประจ า
วิชา 

 
หลักสูตรมีระบบและกลไกการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษาโดยการทวนสอบผลการประเมิน ดังนี้  
       1. หลักสูตรก าหนดให้อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรทุกคนเป็น
คณะกรรมการทวนสอบผลการเรยีนรู้ของนักศึกษา หลักสตูรก าหนดอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร มีการพิจารณา เกณฑ์การให้คะแนน ตรวจสอบการ
ประเมินผลการเรียน (วิธีการตดัเกรด) โดยด าเนินการตรวจสอบรายวิชาอย่างน้อย
ร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา  
       2. คณะกรรมการทวนสอบแจ้งผลการทวนสอบให้กับหลักสูตรทราบ  
       3. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ประชุมทบทวนผลการด าเนนิงาน 
ตามกระบวนการการตรวจสอบการประเมินผลการเรยีนรู้ของนักศึกษา  
       4. น าผลการทบทวนการด าเนินงานมาพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการ
ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
(หลักสูตรฯ ทวนสอบครบ 100% แล้วทุกรายวิชา) 

 
 
 
 
 
 
 
 

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน  
      หลักสูตรไดม้ีการด าเนินการตามระบบและกลไกการตรวจสอบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาโดยมรีายวิชาที่เข้าสู่กระบวนการทวนสอบครบ
ทุกรายวิชาที่เปิดสอน พบว่าทุกรายวิชาเป็นไปตามเกณฑ์  
การประเมินกระบวนการ  
      หลักสูตรได้ดาเนินการประชุมทบทวนกระบวนการการตรวจสอบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา พบว่า การตรวจสอบการประเมนิผลการ
เรียนรู้ของนักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ แต่มีข้อเสนอแนะในปีการศึกษาต่อไปว่า 
ควรมีขั้นตอนของการวิพากษ์ข้อสอบ ปรับปรุงข้อสอบ เพื่อเป็นการพัฒนา
เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินคุณภาพของนักศึกษา  
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
       หลักสูตรได้ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการการตรวจสอบการประเมินผล
การเรยีนรู้ของนักศึกษา ที่ประชุมมีมติให้มีการตรวจสอบผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษา โดยให้มีการปรับปรุงกระบวนการเพิ่มเติมขั้นตอนการวิพากษ์ข้อสอบ 
เพื่อท าการปรับปรุงข้อสอบก่อนน าไปใช้สอบ  
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  

 จากผลการประเมินกระบวนการการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้
ของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในปีการศึกษา
ที่ผ่านมา การประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ ์
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจประเมิน
สามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

5.3-2-13 : 
แนวปฏิบัติที่ด ี
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      จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาแห่งชาติอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็น
แนวปฏิบัติที่ดี ดังน้ี ..................................................... 

5.3-2-14 : 
อื่นๆ 

3. การก ากับการ
ประเมินการจดัการ
เรียนการสอนและ
ประเมินหลักสูตร 
(มคอ.5 มคอ. 6 และ
มคอ. 7) 

ระบบและกลไก  
 ระบบการก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมนิหลักสูตร 

(มคอ.5 มคอ. 6 และมคอ. 7)  มีดังนี ้

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อก ากับการประเมินการจัดการเรยีนการสอนและประเมินหลักสูตร 

2. เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน ของหลักสูตรให้เป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. มีประเมินการ
จัดการเรียนการสอน
ทุกรายวิชาที่เปิดสอน 

1. ผลสัมฤทธ์ิของการเรียนรู้ของนกัศึกษาเป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

กระบวนการ 
ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบ เครื่องมือ/

แบบฟอร์ม 
1. คณะกรรมการประจ า
หลักสตูร ประชุมเพื่อ
วางแผนก ากับการ
ประเมินการจดัการเรียน
การสอนและประเมิน
หลักสตูร 

คณะกรรมการประจ า
หลักสตูร/ อาจารย์
ประจ าวิชา/ นักศึกษา 

มคอ.2  
 

2. การด าเนินการตาม
แผนการก ากับการ
ประเมินการจดัการเรียน
การสอนและประเมิน
หลักสตูร 

คณะกรรมการประจ า
หลักสตูร/อาจารย์
ประจ าวิชา/นักศึกษา 

การทวนสอบ
มคอ.3  

3. สรุปผลการด าเนินการ
ตามแผนก ากบัการ
ประเมินการจดัการเรียน
การสอนและประเมิน
หลักสตูร 

คณะกรรมการประจ า
หลักสตูร/อาจารย์
ประจ าวิชา 

มคอ. 5 และ 
มคอ. 7 

  
        หลักสูตรมีระบบและกลไกการก ากับการประเมินการจดัการเรียนการสอน
และประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และมคอ.7) ดังนี ้ 
         1. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลกัสูตรประชุมวางแผน เพื่อท าความเข้าใจกับ
อาจารยผ์ู้สอนเกี่ยวกับการด าเนินการประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนและการ
ประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และมคอ.7)  
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          2. อาจารย์ผูส้อนด าเนินการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินหลักสูตรทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วยด้านคณุธรรม จรยิธรรม ดา้นความรู้ 
ด้านทักษะทางปัญญา ดา้นทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 
และด้านทักษะการคดิวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
          3. อาจารย์ผูส้อนประเมินผลและจดัท ารายงานผลการด าเนนิการรายวิชา 
(มคอ.5) และรายงานผลการด าเนนิการของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.6) เพื่อ
น าเสนอต่ออาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา  
           4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรับรายงานผลการด าเนินการ 
รายวิชา (มคอ.5) และรายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม 
(มคอ.6) โดยอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูร ร่วมกันตรวจสอบผลการประเมิน
นักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ (Curriculum Mapping) ตามที่ระบุไว้ใน
มคอ.3 และ มคอ.4  
           5. คณะกรรมการทบทวนการประเมินการจัดการเรยีนการสอน(มคอ.5 
และมคอ.6) ด าเนินการประชุมเพือ่พิจารณารายงาน พร้อมสรุปผลการการ
ประเมิน แล้วแจ้งให้อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูร อาจารย์ผูส้อน  
             6. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร รวบรวมข้อมลูผลการด าเนินการ
รายวิชา (มคอ.5) และรายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม 
(มคอ.6) และจัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) และน าเสนอ
คณะภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา  
              7. อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสตูร ประชุมทบทวนผลการด าเนินงาน
ตามกระบวนการการก ากับการประเมินการจัดการเรยีนการสอนและประเมิน
หลักสตูร (มคอ.5 มคอ.6 และมคอ.7)  
              8. น าผลการทบทวนการด าเนินงานมาพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการการกากับการประเมนิการจัดการเรยีนการสอนและประเมินหลักสตูร 
(มคอ.5 มคอ.6 และมคอ.7)  
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน  
         ในปีการศึกษา 2567 หลักสูตรไดม้ีการด าเนินการตามระบบและกลไกการ
ก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 
และ มคอ.7) ดังนี ้ 
           หลักสูตรมีการรวบรวมรายงานผลการด าเนินการรายวิชา (มคอ.5) และ
รายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.6) ครบทุกรายวิชา
ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา ซึ่งทุกรายวิชามีการประเมนิผลตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ ตามที่ระบุไว้ใน มคอ.3 และ มคอ.4  

หลักสตูรได้ด าเนินการจดัท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร 
(มคอ.7) และน าเสนอคณะภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา  
การประเมินกระบวนการ  
       ในปีการศึกษา 2567 หลักสูตรได้ด าเนินการประชุมทบทวนกระบวนการ 
การก ากับ และประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสตูร (มคอ.5 
มคอ.6 และ มคอ.7) พบว่า การรายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.5) 
บางรายวิชา ยังมีการรายงานที่ไมส่มบูรณ์ ขาดเนื้อหาบางส่วน และยังไม่เป็น
รูปแบบเดยีวกันทั้งหลักสตูร ท าใหต้้องมีการแก้ไข  
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การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  

 หลักสูตรไดด้ าเนินการปรับปรุงกระบวนการการก ากับการประเมินการ
จัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสตูร (มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7) โดย  
ประธานหลักสตูรเสนอให้ท าการชีแ้จงกับอาจารย์ผูส้อนให้ชัดเจนถึงรูปแบบของ
การรายงานการด าเนินงานรายวิชา (มคอ.5)  
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  

 จากผลการประเมินกระบวนการการก ากับการประเมินการจดัการเรียนการ
สอนและประเมินหลักสูตรในปีการศึกษาที่ผ่านมา ไดรู้ปแบบของการรายงานการ
ด าเนินงานรายวิชา (มคอ.5) ชัดเจนและเป็นรูปแบบเดียวกันท้ังหลักสูตร 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจประเมิน
สามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

 

      จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการการก ากับการประเมินการจัดการเรยีน
การสอนและประเมินหลักสูตรอยา่งต่อเนื่อง จนเกิดเป็นแนวปฏิบตัทิี่ดี 
ดังนี้ .......................................................................................... 

4. การประเมิน
วิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ระบบและกลไก  
ระบบการประเมินวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา  ม ี

วัตถุประสงค์ 

         การประเมินวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบณัฑติศึกษา   

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
วิทยานิพนธ์ 

1. มีมาตรฐานการประเมินที่
ชัดเจน 

กระบวนการ 
       มีระบบ มีกลไก โดยยึดถือเกณฑ์ที่ก ากับโดยส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา มหาวิทยาลัย (บัณฑิตวิทยาลัย) โดยการประเมินวิทยานพินธ์
ประกอบด้วยกระบวนการสอบวิทยานิพนธ์ จะมีการแต่งตั้งกรรมการ ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธร์่วม ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ด้านที่เกี่ยวข้อง 
เป็นผู้ท าหน้าที่ประเมินวิทยานิพนธ์ 
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 1.ค าสั่งแต่งตั้ง

อาจารย์ที่
ปรึกษา
วิทยานิพนธ ์
2. ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ ์
3. แบบ
ประเมินผลการ

 1. การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ และวิทยานิพนธ์ ซึ่งหลักสูตรจะเปน็ผู้เสนอ
กรรมการที่ปรึกษา และบัณฑิตวิทยาลัยจะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  

2. การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ จะมี 2 ระดับ คือ ผ่าน และไมผ่่าน ผ่านจะมี 
2 อย่าง คือ ผ่าน และผ่านอย่างมเีง่ือนไข  

3. การสอบวิทยานิพนธ์ จะมี 2 ระดับ คือ ผ่าน และไม่ผ่าน โดยผ่านมี 3 
ระดับ คือ ผ่าน (Pass) ผ่านดี (Good) และผ่านดเียี่ยม (Excellent) 
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สอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ 

การประเมินกระบวนการ  
        เกณฑ์การประเมินความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ในกรณีที่นักศึกษาลงทะเบียน
เรียนด าเนินการโดยให้นักศึกษาสง่รายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์แต่ละภาค
การศึกษาท่ีผ่านการลงนามเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา พร้อมกับอาจารย์ที่
ส่งผลระดบัคะแนนเป็น S (Satisfied) หรือ U (Un satisfied) ให้กับสาขาเพื่อ
จัดส่งให้ฝ่ายทะเบียนต่อไป  
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  

อาจารยผ์ู้สอนและอาจารย์ประจ าหลักสตูร ได้จัดการติวเขม้แกนักศกึษา
เป็นรายบุคคล โดยกรณีนักศึกษาที่ส่งเล่มวิทยานิพนธ์ฉบับก่อนสอบป้องกัน ให้มา
เรียนรู้วิธีการเขียน เชิงวิชาการ หลักการพิมพ์ตามคู่มือวิทยานิพนธ ์ 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  

 นักศึกษาสอบผ่านวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี และจบตามก าหนด
ระยะเวลาที่ศึกษา 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจประเมิน
สามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

 

 
 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

5.3 3 ข้อ 4  ข้อ 4 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

เหตุผลกรณีประเมินตนเองท่ีระดับ 4 หรือ 5 คะแนน 
.มีระบบการประเมินทั้ง ทส.00-03 มคอ.5 และระบบของมหาวิทยาลัย 

 
การวิเคราะห์รายวิชาท่ีมีผลการเรียนไม่ปกติ 

รหัส ชื่อวิชา ภาคการศึกษา ความผิดปกต ิ การตรวจสอบ เหตุที่ท าให้ผิดปกติ มาตรการแก้ไข 
- - - - - - 
- - - - - - 

 
รายวิชาท่ีไม่ได้เปิดสอนในปีการศึกษา  

รหัส ชื่อวิชา ภาคการศึกษา เหตุผลที่ไม่เปิดสอน มาตรการที่ด าเนินการ 
- - - - 
- - - - 
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รายวิชาท่ีสอนเนื้อหาไม่ครบในปีการศึกษา  
รหัส ชื่อวิชา ภาคการศึกษา หัวข้อที่ขาด สาเหตุที่ไม่ได้สอน วิธีแก้ไข 

- - - - - 
- - - - - 

 
คุณภาพของการสอน 

การประเมินรายวิชาท่ีเปิดสอนในปีที่รายงาน 
รายวิชาท่ีมีการประเมินคุณภาพการสอน และแผนการปรับปรุงจากผลการประเมิน 

รหัส ชื่อวิชา ภาคการศึกษา 
ผลการประเมินโดยนักศึกษา 

แผนการปรับปรุง 
มี ไม่มี 

6293101 สถิติขั้นสูงเพื่อการวิจัย 1/2567    
6293201 ทฤษฎีและขอบข่ายการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

1/2567    

6293402 ภาวะผู้น ายุคสมัยใหม่และ
การพัฒนาบุคลิกภาพ* 

1/2567    

6293401 ระบบสังคม การเมือง การ
ปกครองและเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยและโลก 

2/2567    

6293202 องค์การและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยส์มัยใหม ่

2/2566    

6293203 นวัตกรรมนโยบาย การ
วางแผน ยุทธศาสตร์และการจดัการ
ลงทุน 

2/2566    

6293204 สัมมนาประเด็นปญัหาการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชนสมยัใหม่ 

2/2566    

 

ผลการประเมินคุณภาพการสอนโดยรวม 
……………………………………ดีมาก………………………………………………………………. 
 

ประสิทธิผลของกลยุทธก์ารสอน  

มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
สรุปข้อคิดเห็นของผู้สอน และขอ้มูล

ป้อนกลับจากแหล่งต่าง ๆ 
แนวทางแก้ไขปรับปรุง 

คุณธรรมจริยธรรม ประสบความส าเรจ็ ในระดับดีมาก 
เนื่องจากผลจากการทวนสอบ ไดม้ีการ
ปรับปรุงและเน้น สอดแทรกคณุธรรมและ
จริยธรรมในแตล่ะหัวข้อตลอดเวลา 

 

ความรู ้ ด้านการแสวงหาความรู้ / องค์ความรู้ใหม่ 
ควรไดร้ับการพัฒนามากขึ้น  

ให้อาจารย์ผูส้อนรายวิชา 
ออกแบบกิจกรรมในการ
ค้นคว้าหาความรู้ให้
กว้างขวางและหลากหลาย 
รวมการน ามาอภิปรายใน
กลุ่ม  
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มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
สรุปข้อคิดเห็นของผู้สอน และขอ้มูล

ป้อนกลับจากแหล่งต่าง ๆ 
แนวทางแก้ไขปรับปรุง 

ทักษะทางปัญญา นักศึกษาส่วนใหญ่มีทักษะในการ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการใช้หลักเหตุและผลทาง
ทฤษฎี ค่อนข้างน้อย  

ฝึกให้มีการน าหลักเหตผุล 
การคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ในการเรียน
และการท ากจิกรรมทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น  

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคลและความ
รับผิดชอบ 

นักศึกษาส่วนใหญ่ มีทักษะด้านปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลดี และมีความรับผิดชอบสูง  

 

ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

นักศึกษามีการการใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน ค่อนข้างน้อย  

จัดกิจกรรมเสริมทักษะการ
ใช้สื่อ และเทคโนโลยีใน
การเรยีนรู้ ด้วยการ
น าเสนอผลงานให้มากขึ้น  

 
 การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ 

การปฐมนิเทศเพื่อช้ีแจงหลักสูตร มี ❑ ไม่มี  
จ านวนอาจารย์ใหม่ ………-…….คน  
จ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วมปฐมนเิทศ ………………คน 
 

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนนุ 

กิจกรรมที่จัดหรือเข้าร่วม 
จ านวน 

สรุปข้อคิดเห็น และประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมได้รับ อาจารย์ 

บุคลากร             
สายสนับสนนุ 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แนวทางการ
ตรวจรับรองการด าเนินการจัดการศึกษา (Post 
Audit) ส าหรับหลักสูตรที่ปรับหรอืพัฒนาใหม่
ตามเกณฑ์หลักสูตร พ.ศ.2565 วันที่ 27-28 
กุมภาพันธ์ 2568 ณ หอ้งประชุมรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภูศรี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 

4 - -อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจแนวทางการตรวจ
รับรองการด าเนินการจัดการศึกษา (Post Audit) 
ส าหรับหลักสูตรที่ปรับหรือพัฒนาใหม่ตามเกณฑ์
หลักสตูร 

2. โครงการอบรมหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้กระบวนการวิศวกรสังคม
โดยใช้เทคนิคการ Coach & 
Facilitator เพื่อบูรณาการกับการเรียน
การสอนในศตวรรษท่ี 21 วันท่ี 22-24 
มกราคม. 2568 ณ ห้องประชุมรอง
ศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภศูรี 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

3 - -มีความรู้กระบวนการจัดการเรียนรู้กระบวนการ
วิศวกรสังคมโดยใช้เทคนิคการ Coach & 
Facilitator เพื่อบูรณาการกับการเรียนการสอน
ในศตวรรษที่ 21 

3. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพการศึกษาหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-QA (ASEAN University 
Network Quality 
Assurance) กิจกรรมที ่4 การจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management: 

2 - -ได้พัฒนาการจดัการความรู้ (Knowledge 
Management: KM) ส าหรับผู้ประเมินคณุภาพ
การศึกษาระดับหลักสตูรตามเกณฑ์ AUN-QA 
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KM) ส าหรับผู้ประเมินคณุภาพ
การศึกษาระดับหลักสตูรตาม
เกณฑ์ AUN-QA รุ่นที ่1 ระหว่างวันท่ี 1 
– 2 พฤษภาคม 2568 ณ ห้องประชุม
รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์  ภู
ศรี  ช้ัน 5 อาคารเฉลิมพระเกียรต ิ72 
พรรษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม  

 
ตัวบ่งชี้ 5.4  ผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้ 2 
             ผลการด าเนินงานของหลักสตูร หมายถึง ร้อยละของผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีการด าเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาที่ปรากฏในหลักสูตร (มคอ.2) หมวดที่ 7 ข้อ 7 ที่หลักสูตรแต่ละหลกัสูตรด าเนินการได้ในแต่
ละปีการศึกษา อาจารย์ประจ าหลกัสูตรจะเป็นผู้รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ในแบบรายงานผลการด าเนินการของ
หลักสตูร (มคอ.7) 
เกณฑ์การประเมิน 
 มีการด าเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 80 ของตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแตล่ะปี  มีค่าคะแนนเท่ากับ 0 
 มีการด าเนินงานร้อยละ 80 ของตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานท่ีระบไุว้ในแต่ละปี  มีค่าคะแนนเท่ากับ 3.50 
 มีการด าเนินงานร้อยละ 80.01 – 89.99 ของตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานท่ีระบุไว้ในแตล่ะปี  มีค่าคะแนนเท่ากับ 4.00 
 มีการด าเนินงานร้อยละ 90.00 – 94.99 ของตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานท่ีระบุไว้ในแตล่ะปี มีค่าคะแนนเท่ากับ 4.50 
 มีการด าเนินงานร้อยละ 95.00 – 99.99 ของตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานท่ีระบุไว้ในแตล่ะปี  มีค่าคะแนนเท่ากับ 4.75 
          มีการด าเนินงานร้อยละ 100 ของตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแตล่ะปี   มีค่าคะแนนเท่ากับ 5.00 
 

 
ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 

(Key Performance Indicators) 
ตามเกณฑ์ ผลการด าเนินงาน 

1) อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย           
ร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุม 
เพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวน             
การด าเนินงานหลักสตูร 

 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 
 ไม่รับการประเมิน 
 

อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการของหลักสูตร 

2) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ 
มคอ.2 ท่ีสอดคล้องกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ หรือ มาตรฐานคณุวุฒิ
สาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 
 ไม่รับการประเมิน 

-เล่มหลักสตูรที่มีองค์ประกอบของรายละเอียด
หลักสตูร 8 หมวด ตามเกณฑ์ สกอ. 

3) มีรายละเอียดของรายวิชา และ
รายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม 
(ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 
อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแตล่ะ 
ภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 
 ไม่รับการประเมิน 

ในรายวิชาที่ท าการเรยีนการสอน อาจารย์
ผู้รับผิดชอบรายวิชา ได้ด าเนินการท า มคอ.3 ก่อน
เปิดภาคเรียน ครบทุกรายวิชาที่เปดิสอน 

4) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของ
รายวิชา และรายงานผลการด าเนนิการ
ของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้าม)ี  
ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 
30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปิด
สอนให้ครบทุกรายวิชา 

 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 
 ไม่รับการประเมิน 

มคอ.5 ครบทุกรายวิชา 
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ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 

(Key Performance Indicators) 
ตามเกณฑ์ ผลการด าเนินงาน 

5) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของ
หลักสตูร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน               
60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 
 ไม่รับการประเมิน 

มี มคอ.7 

6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน 
มคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี) อย่างนอ้ย 
ร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอน            
ในแต่ละปีการศึกษา  

 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 
 ไม่รับการประเมิน 

       หลักสูตรได้ด าเนินการทวนสอบครบ 100% 
 

7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน  กลยุทธ์การสอน หรือ               
การประเมินผลการเรยีนรู้  จากผล             
การประเมินการด าเนินงานท่ีรายงาน              
ใน มคอ.7 ปีท่ีแล้ว  

 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 
 ไม่รับการประเมิน 

หลักสตูรได้น าข้อเสนอแนะจากการประชุม
คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรมาปรับปรุงการ
เรียนการสอนในทุกรายวิชา 

8) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับ           
การปฐมนิเทศหรือค าแนะน า                
ด้านการจดัการเรียนการสอน 

 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 
 ไม่รับการประเมิน 

ไม่มีอาจารย์ใหม ่
 

9) อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกคน
ได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 
 ไม่รับการประเมิน 

อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกคนได้รับการ
พัฒนาทางวิชาการ ดังนี้ 
 

1 รศ.ดร.
เสาวลักษณ ์
นิกรพิทยา 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แนว
ทางการตรวจรับรองการ
ด าเนินการจัดการศึกษา (Post 
Audit) ส าหรับหลักสูตรที่ปรับ
หรือพัฒนาใหม่ตามเกณฑ์
หลักสูตร พ.ศ.2565 วันที่ 27-28 
กุมภาพันธ์ 2568 ณ หอ้งประชุม
รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภู
ศรี มหาวิทยาลัยราชภฏั
มหาสารคาม 

2 ผศ.ดร.
สมเกียรติ 
เกียรติ
เจริญ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แนว
ทางการตรวจรับรองการ
ด าเนินการจัดการศึกษา (Post 
Audit) ส าหรับหลักสูตรที่ปรับ
หรือพัฒนาใหม่ตามเกณฑ์
หลักสูตร พ.ศ.2565 วันที่ 27-28 
กุมภาพันธ์ 2568 ณ หอ้งประชุม
รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภู
ศรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

3 ผศ.ดร. 
สิทธิพรร์  
สุนทร 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ แนว
ทางการตรวจรับรองการ
ด าเนินการจัดการศึกษา (Post 
Audit) ส าหรับหลักสูตรที่ปรับ
หรือพัฒนาใหม่ตามเกณฑ์
หลักสูตร พ.ศ.2565 วันที่ 27-28 
กุมภาพันธ์ 2568 ณ หอ้งประชุม
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ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 

(Key Performance Indicators) 
ตามเกณฑ์ ผลการด าเนินงาน 

รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภู
ศรี มหาวิทยาลัยราชภฏั
มหาสารคาม 
โครงการอบรมหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนรู้
กระบวนการวิศวกรสังคมโดยใช้
เทคนิคการ Coach & Facilitator 
เพื่อบูรณาการกบัการเรียนการ
สอนในศตวรรษที่ 21 วันที่ 22-24 
มกราคม. 2568 ณ ห้องประชุม
รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภู
ศรี มหาวิทยาลัยราชภฏั
มหาสารคาม 

  โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา
หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
(ASEAN University Network 
Quality Assurance) กิจกรรม
ที่ 4 การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management: 
KM) ส าหรับผู้ประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ ์AUN-QA รุ่นที ่1 ระหว่าง
วันที่ 1 – 
2 พฤษภาคม 2568 ณ ห้อง
ประชุมรองศาสตราจารย์ ดร.สม
เจตน ์ ภูศรี  ชั้น 5 อาคารเฉลิม
พระเกียรติ 72 
พรรษา  มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม   

10) จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียน            
การสอน (ถ้ามี) ไดร้ับการพัฒนาวชิาการ 
และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ต่อป ี

 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 
 ไม่รับการประเมิน 

- ได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรมโครงการของ
หลักสตูร และมหาวิทยาลัย 

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปี
สุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มตี่อคุณภาพ
หลักสตูร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 5.00            
จากคะแนนเตม็ 5.0 

 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 
 ไม่รับการประเมิน 

รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษา
ปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มตี่อคุณภาพหลักสูตร โดย
มหาวิทยาลัย 

12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มี
ต่อบัณฑติใหม่ เฉลีย่ไม่น้อยกว่า 3.5 
จากคะแนนเตม็ 5.0 

 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 
 ไม่รับการประเมิน 

รายงานผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มตี่อบัณฑิตใหม่โดยมหาวิทยาลัย 

รวมตัวบ่งชี้ในปีนี้ .....11...  ตัวบ่งชี้ 
จ านวนตัวบ่งชี้ที่ด าเนินการผ่านเฉพาะตัวบ่งชี้ที่ 1-5 .....5.....  ตัวบ่งชี้ 

ร้อยละของตัวบ่งชี้ที่ 1-5 ร้อยละ ..100.... 
จ านวนตัวบ่งชี้ในปนีี้ที่ด าเนินการผ่าน .....11....  ตัวบ่งชี้ 
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ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 

(Key Performance Indicators) 
ตามเกณฑ์ ผลการด าเนินงาน 

ร้อยละของตัวบ่งชี้ทั้งหมดในปีนี ้ ร้อยละ ...100... 
คะแนนที่ได้ .....5.....  คะแนน 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

5.4 11 ข้อ 11  ข้อ 5 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 5 : หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนการประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 

5.1 3 ข้อ 4 ข้อ 4 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

5.2 3 ข้อ 4 ข้อ 4 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

5.3 3 ข้อ 4 ข้อ 4 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

5.4 11 ข้อ 11 ข้อ 5 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน 4 ตัวบ่งช้ี (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
     = 17 คะแนน 

ระดับคณุภาพ 4.25 

 

 

 

หมวดที่ 5  การบริหารหลักสูตร 

การบริหารหลักสูตร 

ปัญหาในการบริหารหลักสูตร 
ผลกระทบของปัญหาต่อสัมฤทธผิลตาม

วัตถุประสงคข์องหลักสูตร 
แนวทางการป้องกันและแก้ไขปญัหา

ในอนาคต 
การจัดสรรงบประมาณ ไม่
สอดคล้องกับจ านวน นศ. และไม่
เพียงพอ 

-การท ากิจกรรมโครงการต่าง ๆ 
-การจัดการเรียนการสอน 

เสนอต่อผูบ้ริหารทุกระดับ 
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องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียน 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 6.1 สิ่งสนับสนนุการเรียนรู ้
 ในการรายงานการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีนี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงานอย่างน้อยครอบคลมุ
ประเด็นต่อไปนี้  
 - ระบบการด าเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบันโดยมสี่วนร่วมของอาจารย์ประจ าหลักสตูร เพื่อให้มสีิ่ง
สนับสนุน           การเรียนรู ้
 - จ านวนสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรยีนการสอน 
 - กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

1. ระบบการ
ด าเนินงานของ
ภาควิชา/คณะ/
สถาบันโดยมีส่วน
ร่วมของอาจารย์
ประจ าหลักสตูร 
เพื่อให้มีสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู ้

ระบบและกลไก  
ระบบการด าเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบันโดยมีส่วนร่วมของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  มีดังนี ้
        

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสม 
2. เพื่อให้เกิดความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. หลักสูตรมีการจัดอาจารย ์
ให้มีส่วนร่วมในการจัดหาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้  

1. หลักสูตรมีระบบในการ
ด าเนินงานท่ีดี เพื่อการมีส่วน
ร่วมของอาจารย์ประจ า
หลักสตูรให้มสีิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู้ที่เหมาะสม  

กระบวนการ 
     หลักสูตรมรีะบบและกลไกสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ ดังนี ้ 
     1. คณะกรรมการมีการประชุมหลักสูตรเพื่อส ารวจสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนแตล่ะรายวิชา รวมถึงทรพัยากรที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น อุปกรณ์ ต ารา/หนังสือ วัสดุ ครภุณัฑ์ แหล่งเรียนรู้ให้
เหมาะสมต่อการจดัการศึกษาก่อนเปิดภาคเรียน โดยมกีารด าเนินการ
วางแผนจัดหาดังนี้ 
     2. รวมรวมข้อคิดเห็นของอาจารย์และนักศึกษา ท่ีมีความเห็นเกีย่วกับสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้หากหลักสูตรพบว่า สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ใด ๆ ขัดข้อง 
ไม่สามารถใช้การได้ จะท าการแจง้ผู้รับผดิชอบหลักสตูร เพื่อจดัหาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้ทราบและด าเนินการแก้ไข  
    3. คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาการจดัล าดับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่
จ าเป็น  
    4. คณะกรรมการร่วมประชุมเพื่อจัดท าแผนการจดัหาสิ่งสนับสนนุการ
เรียนรู้ที่จ าเป็น  
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

    5. คณะกรรมการร่วมกันจัดท าและปรับปรุงแนวปฏิบตัิการใช้สิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้และสิ่งสนับสนุนทางกายภาพที่จ าเป็นก่อนเปิดภาค
เรียน  

   6. หลักสูตร มีการจัดพื้นท่ี/สถานท่ีสาหรับนักศึกษาและอาจารยไ์ด้พบปะ 
สังสรรค์สนทนาหรือทางานร่วมกนัมีการดูแล รักษาสภาพแวดล้อม และ
ทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน 6.1-1-4 : แบบส ารวจ

ความพึงพอใจต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้
ของนักศึกษาและ
อาจารย์ประจ า
หลักสตูร 

6.1-1-5 : รายงาน
สรุปผลการประเมิน
ความพึงพอใจท่ีมีต่อ
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ของนักศึกษา
และอาจารย์ของ
หลักสตูร 

6.1-1-6 : ภาพ/รายการ
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ของหลักสูตร
ที่ได้ด าเนินการ 

     1. หลักสูตรไดด้ าเนินการตามระบบและกลไกสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 
โดยมีการส ารวจสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มหาวิทยาลยัจัดให้ ในปีการศึกษา 
2567 โดยหลักสูตรได้มอบหมายให้อาจารย์แต่ละท่านส ารวจว่าในเทอมนี้
ต้องการใช้อุปกรณ์ ต ารา/หนังสือ วัสดุ ครภุัณฑ์ อะไรเพิ่มเติมบ้าง  
หลักสูตรได้จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และสิ่งสนับสนุนให้พร้อมก่อนเปิด
ภาคเรียน 
     2. ส่วนสิ่งสนับสนุนทางกายภาพ หลักสูตรได้ขอปรับปรงุห้องเรียนพรอ้ม
ใช้ในปีการศึกษา 2567 คือห้อง 150902  
     3. มหาวิทยาลัยร่วมกับหลักสูตรประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มี
ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ถึงความเพียงพอและความเหมาะสมเพื่อใช้ในการ
เรียนรู้จากนักศึกษาโดยมีการประเมินสิ่งสนับสนุนออนไลน์โดยนักศึกษา 
จากการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
(ภาพรวม) มีระดับคะแนนเฉลี่ย ในระดับดีมาก 

การประเมินกระบวนการ 6.1-1-11 : รายงานผล 
การประเมินความพึง 
พอใจ

http://qarmu.
org/pollCurr/s
howStatQ4.ph
p?reportData=
&lev=60&prog
ram=104&sub
mit= 

    1. เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา คณะกรรมการร่วมประชุมเพื่อสอบถาม
ปัญหาหรือปรึกษาแนวทางสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ของปีงบประมาณที่ผ่าน
มา โดยมีมติที่ประชุมว่าแนวปฏิบตัิของหลักสูตรมีแนวปฏิบัติที่ดีอยูแ่ล้วและ
เหมาะสมที่จะใช้ต่อในปีการศึกษา 2567 ต่อไป  
      2. ผลส ารวจความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาทีมีต่อคณุภาพ
และปรมิาณของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ โดยมรีะดับคะแนนเฉลี่ยของ
อาจารย์เท่ากับ 5.00 และคะแนนเฉลี่ยของนักศึกษาเท่ากับ 5.00 ซึ่งจัดอยู่
ในระดับดมีาก  

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
 คณะกรรมการประจ าหลักสูตรประชุมเพื่อน าผลการประเมินขั้นตอน

การด าเนินงานมาปรับปรุงวิธีการ เพื่อวางแผนการด าเนินงาน เช่น หลักสตูร
พบว่า มีปัญหาด้านงบประมาณไมเ่พียงพอในการปรับปรุงห้องเรยีนพร้อมใช้ 
หลักสตูรจึงได้บันทึกช้ีแจงความจ าเป็นในการมีห้องเรียนดังกลา่วในการ
จัดการเรียนการสอน ไปยังมหาวทิยาลัยเพื่อของบปรับปรุงห้องเรียน 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม 

http://qarmu.org/pollCurr/showStatQ4.php?reportData=&lev=60&program=104&submit=
http://qarmu.org/pollCurr/showStatQ4.php?reportData=&lev=60&program=104&submit=
http://qarmu.org/pollCurr/showStatQ4.php?reportData=&lev=60&program=104&submit=
http://qarmu.org/pollCurr/showStatQ4.php?reportData=&lev=60&program=104&submit=
http://qarmu.org/pollCurr/showStatQ4.php?reportData=&lev=60&program=104&submit=
http://qarmu.org/pollCurr/showStatQ4.php?reportData=&lev=60&program=104&submit=
http://qarmu.org/pollCurr/showStatQ4.php?reportData=&lev=60&program=104&submit=
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

 หลักสูตรมีห้องเรียนพร้อมใช้ 2 ห้องเรียนและมีสิ่งสนับสนุนเพยีงพอ
เหมาะสมและมผีลการส ารวจความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ของ
นักศึกษาและอาจารย์ มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากที่สุด คือระดับ 5.00 

6.1-1-13 : รายงานผล
การประเมินความ
พึงพอใจต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้
ของนักศึกษาและ
อาจารย ์

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจ
ประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

6.1-1-14 : รายงานการ
ประชุม 

6.1-1-15 :คู่มือสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้
คณะ……………… 

     คณะและหลักสตูรประชุมร่วมกันและจัดท าคู่มือสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
เพื่อเผยแพร่ เป็นแนวปฏิบัติแกค่ณะและหลักสตูรอื่น ๆ ต่อไป 

2. จ านวนสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู้ทีเ่พียงพอ
และเหมาะสมต่อ
การจัดการเรยีน
การสอน 

ระบบและกลไก  
จ านวนสิ่งสนับสนนุการเรียนรู้ท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียน
การสอน  มีดังนี ้

วัตถุประสงค์ 

        จ านวนสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. จ านวนของสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ทีเ่พียงพอต่อจ านวน
นักศึกษา 

1. สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้มีความ
พร้อมและอยู่ในสภาพที่ใช้ไดส้าหรับ
การเรยีนการสอนและงานวิจยั  

กระบวนการ 
หลักสตูรมรีะบบและกลไกสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ดังนี ้ 
     1. คณะกรรมการมีการประชุมหลักสูตรเพื่อส ารวจสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนแตล่ะรายวิชา รวมถึงทรพัยากรที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น อุปกรณ์ ต ารา/หนังสือ วัสดุ ครภุณัฑ์ แหล่งเรียนรู้ให้
เหมาะสมต่อการจดัการศึกษาก่อนเปิดภาคเรียน โดยมกีารด าเนินการ
วางแผนจัดหาดังนี้ 
     2. หากหลักสูตรพบว่า สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ใด ๆ ขัดข้อง ไมส่ามารถ
ใช้การได้ จะท าการแจ้งผูร้ับผดิชอบหลักสตูร เพื่อจัดหาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ทราบและด าเนินการแกไ้ข  
    3. คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาการจดัล าดับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่
จ าเป็น  
    4. คณะกรรมการร่วมประชุมเพื่อจัดท าแผนการจดัหาสิ่งสนับสนนุการ
เรียนรู้ที่จ าเป็น  
    5. คณะกรรมการร่วมกันจัดท าและปรับปรุงแนวปฏิบตัิการใช้สิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้และสิ่งสนับสนุนทางกายภาพที่จ าเป็นก่อนเปิดภาค
เรียน  
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

   6. หลักสูตร มีการจัดพื้นท่ี/สถานท่ีสาหรับนักศึกษาและอาจารยไ์ด้
พบปะ สังสรรค์สนทนาหรือทางานร่วมกันมีการดูแล รักษาสภาพแวดล้อม 
และทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน  
     1. หลักสูตรได้ด าเนินการตามระบบและกลไกสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 
โดยมีการส ารวจสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มหาวิทยาลยัจัดให ้ในปีการศึกษา 
2567 โดยหลักสูตรได้มอบหมายให้อาจารย์แต่ละท่านส ารวจว่าในเทอมนี้
ต้องการใช้อุปกรณ์ ต ารา/หนังสือ วัสดุ ครภุัณฑ์ อะไรเพิ่มเติมบ้าง  
หลักสูตรได้จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และสิ่งสนับสนุนให้พร้อมก่อนเปิด
ภาคเรียน 
     2. ส่วนสิ่งสนับสนุนทางกายภาพ หลักสูตรได้ขอปรับปรงุห้องเรียนพรอ้ม
ใช้ในปีการศึกษา 2567 คือห้อง 150902 
      3. มหาวิทยาลัยร่วมกับหลักสูตรประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่
มีต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ถึงความเพียงพอและความเหมาะสมเพื่อใช้ใน
การเรียนรู้จากนักศึกษาโดยมีการประเมินสิ่งสนับสนุนออนไลน์โดยนักศึกษา 
จากการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
(ภาพรวม) มีระดับคะแนนเฉลี่ย ในระดับดีมาก  
การประเมินกระบวนการ  
     1. เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา คณะกรรมการร่วมประชุมเพื่อสอบถาม
ปัญหาหรือปรึกษาแนวทางสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ของปีงบประมาณที่ผ่าน
มา โดยมีมติที่ประชุมว่าแนวปฏิบตัิของหลักสูตรมีแนวปฏิบัติที่ดีอยูแ่ล้วและ
เหมาะสมที่จะใช้ต่อในปีการศึกษา 2568 ต่อไป  
      2. ผลส ารวจความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาทีมีต่อคณุภาพ
และปรมิาณของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ โดยมรีะดับคะแนนเฉลี่ยของ
อาจารย์เท่ากับ 5.00 และคะแนนเฉลี่ยของนักศึกษาเท่ากับ 5.00 ซึ่งจัดอยู่
ในระดับดมีาก 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  

 คณะกรรมการประจ าหลักสูตรประชุมเพื่อน าผลการประเมินขั้นตอน
การด าเนินงานมาปรับปรุงวิธีการ เพื่อวางแผนการด าเนินงาน เช่น หลักสตูร
พบว่า มีปัญหาด้านงบประมาณไมเ่พียงพอในการปรับปรุงห้องเรยีนพร้อมใช้ 
หลักสตูรจึงได้บันทึกช้ีแจงความจ าเป็นในการมีห้องเรียนดังกลา่วในการ
จัดการเรียนการสอน ไปยังมหาวทิยาลัยเพื่อของบปรับปรุงห้องเรียน 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  

 หลักสูตรมีห้องเรียนพร้อมใช้ 2 ห้องเรียนและมีสิ่งสนับสนุนเพยีงพอ
เหมาะสมและมผีลการส ารวจความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ของ
นักศึกษาและอาจารย์ มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากที่สุด คือระดับ 5.00 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจ
ประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

 

 
ระบบและกลไก  
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

3. กระบวนการ
ปรับปรุงตามผล
การประเมินความ
พึงพอใจของ
นักศึกษาและ
อาจารย์ต่อสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู ้

ระบบกระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ มีดังนี้ 

วัตถุประสงค์ 

กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและ
อาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีการ
ปรับปรุง  

1. มีกระบวนการที่ดีในการ
ปรับปรุงตามผลการประเมินความ
พึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์
ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

     ด้วยสถานการณโ์ควิด ทาง
หลักสตูรได้จดัการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ และได้มีการส ารวจ
ความคิดเห็นของทั้งบุคลากรและ
นักศึกษาซ่ึงใช้ระบบ Google 
Meet ซ่ึงไม่สามารถอัดการ
บรรยายได้ 

หลักสตูรจึงจัดซื้อระบบ Zoom 
เพื่อใช้งานและบันทึกการเรยีนการ
สอนของหลักสูตร นักศึกษา
สามารถน าไปทบทวนบทเรยีนได้
ซึ่งเป็นท่ีพึงพอใจของทั้งคณาจารย์
และนักศึกษา 

กระบวนการ 
       ระบบและกลไกการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
        หลักสูตรมีระบบและกลไกการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึง
พอใจของนักศึกษาและอาจารย์ตอ่สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ดังนี ้ 
       1. คณะกรรมการมีการประชุมหลักสตูรเพื่อพิจารณาผลการประเมิน
ความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยต์่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เพื่อ
น าไปสู่การวางแผนปรับปรุงสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ให้ตรงตามความต้องการ
ของนักศึกษาและอาจารยม์ากยิ่งข้ึน  
       2. คณะกรรมการร่วมประชุมเพื่อจัดทาแผนการจดัหาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่จ าเป็น  

     3. คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาการจัดล าดับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้
ที่จ าเป็น  
การน าระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน  
        การด าเนินการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

  หลักสูตรได้ด าเนินการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจ 
ของนักศึกษาและอาจารยต์่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ จากการส ารวจความ
ต้องการจากนักศึกษาและอาจารยพ์บว่า มีความต้องการห้องเรียนพร้อมใช้ 
เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย จึงได้ปรับปรุงห้องเรียน
พร้อมใช้จ านวน 2 ห้อง 
การประเมินกระบวนการ  
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

   1. เมื่อเสร็จสิ้นภาคการศึกษา คณะกรรมการร่วมประชุมเพื่อสอบถาม
ปัญหาหรือปรึกษาแนวทางสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ของปีงบประมาณที่ผ่าน
มา โดยมีมติที่ประชุมว่าแนวปฏิบตัิที่ผ่านมามีความเหมาะสม 
   2. ผลส ารวจความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาทีมตี่อคุณภาพและ
ปริมาณของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ พบว่า ระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
      คณะกรรมการประจ าหลักสูตรประชุมเพื่อน าผลการประเมินขั้นตอน
การด าเนินงานมาปรับปรุงวิธีการ เพื่อวางแผนการด าเนินงาน เช่น หลักสตูร
พบว่า มีปัญหาด้านงบประมาณไมเ่พียงพอในการปรับปรุงห้องเรยีนพร้อมใช้ 
หลักสตูรจึงได้บันทึกช้ีแจงความจ าเป็นในการมีห้องเรียนดังกลา่วในการ
จัดการเรียนการสอน ไปยังมหาวทิยาลัยเพื่อของบปรับปรุงห้องเรียน 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม  
     หลักสูตรมหี้องเรียนพร้อมใช้ 2 ห้องเรียนและมีสิ่งสนับสนุนเพียงพอ
เหมาะสมและมผีลการส ารวจความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษาและอาจารย์ มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากที่สุด คือระดับ 5.00  
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจ
ประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติท่ีดีได้ชัดเจน 

6.1-3-
10 : ……………………… 
 

 
 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนน การบรรลุเป้าหมาย 

6.1 3 ข้อ 4  ข้อ 4 
  บรรล ุ
  ไม่บรรล ุ

 

หมวดที่ 6  ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณภาพหลักสูตรจากผู้ประเมิน 

ข้อคิดเห็นหรือสาระจากผู้ประเมนิ ความเห็นของผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
การน าไปด าเนินการวางแผนหรือ

ปรับปรุงหลักสูตร 
นักศึกษามีความรู้ทั้งทางด้านภาครัฐ
และภาคเอกชน มีความรูด้้านการ
บริหารและการใช้เทคโนโลยี ซึ่งมี
ความจ าเป็นส าหรับการท างานในยุค
ปัจจุบัน 

สร้างระบบความคดิให้แก่นักศึกษาทั้ง
ทางด้านภาครัฐและภาคเอกชน 
โดยเฉพาะการสร้างทักษะความสมัพันธ์
กับการพัฒนาอาชีพ ทักษะความสมัพันธ์
ทางด้านวิทยาศาสตร์ ทางด้าน
คณิตศาสตร์หรือตัวเลข สามารถน า
แนวคิดทั้งศาสตร์และศิลปะมาประยุกต์
หลอมรวมกันได้อย่างสง่างาม สามารถ
ตอบโจทย์สังคมได ้
 

-   ส่งเสริมให้มกีารเชิญผู้มี
ประสบการณ์ทางวิชาการหรือ
วิชาชีพจากหน่วยงานเข้ามามีส่วน
ร่วมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอน 
-   จัดให้มีการสัมมนาร่วมระหว่าง
นักศึกษากับผู้เชี่ยวชาญภายนอก
หลักสตูรหรือนอกมหาวิทยาลัย 
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สรุปการประเมินหลักสูตร 
 

การประเมินจากผู้ที่ส าเร็จการศึกษา  (รายงานตามปีที่ส ารวจ)  

ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมิน ข้อคิดเห็นของคณาจารย์ต่อผลการประเมิน 
  
ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในหลักสูตรจากผลการประเมิน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

การประเมินจากผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง (ผู้ใช้บัณฑิต) 

กระบวนการประเมิน  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมิน ข้อคิดเห็นของคณาจารย์ต่อผลการประเมิน 
  
ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในหลักสูตรจากผลการประเมิน  

 
หมวดที่ 7 การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อหลักสูตร 

 

การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อหลักสูตรในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

การเปลี่ยนแปลงภายในสถาบัน (ถ้าม)ี การเปลี่ยนแปลงภายนอกสถาบนั (ถ้าม)ี 
การจัดสรรงบประมาณของบัณฑติวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลยัน้อย 

จ านวนประชากร ตลาดการศึกษาที่มีขนาดเล็กลง 
เกณฑ์มาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา ของ สกอ. พ.ศ. 2548 

 

หมวดที่ 8 แผนการด าเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
 

ความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนที่เสนอในรายงานของปีที่ผ่านมา 

แผนด าเนินการ ก าหนดเวลาที่แล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
ความส าเร็จของแผน/เหตุผลที่ไม่

สามารถด าเนินการได้ส าเร็จ 
องค์ประกอบท่ี 2 
การประเมินผลตดิตาม
ความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิต  

พฤษภาคม 2567 หลักสตูร ได้ด าเนินการแล้วส าเร็จ ผลการ
ประเมินผลติดตามความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิตอยู่ในระดับดีมาก 

องค์ประกอบท่ี 3  
- น าผลการประเมิน
การเรยีนการสอนเข้าที่
ประชุม 
-พัฒนานักศึกษาให้
สามารถเรียนจบตาม
ก าหนดเวลา 

พฤษภาคม 2567 หลักสตูร ได้ด าเนินการแล้วส าเร็จ 
-มีนักศึกษาส าเร็จการศึกษาตาม
ก าหนดเวลาเพิ่มขึ้น 

องค์ประกอบท่ี 4 
-มีรายงานผลการ
ด าเนินการในการคงอยู่

พฤษภาคม 2567 หลักสตูร ได้ด าเนินการแล้วส าเร็จ 
- ผลการด าเนินการในการคงอยู่และความ
พึงพอใจของอาจารย์อยู่ในระดับดมีาก 
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และความพึงพอใจของ
อาจารย ์
- ควรจัดท าแผนระยะ
ยาว (อัตราก าลัง) 
-ส่งเสรมิ/สนับสนุน
อาจารย์ท าวิจัย 
-น างานวิจัยมาพัฒนา
นักศึกษา/การเรียนการ
สอน 
-ควรน าผลการสอนของ
อาจารย์มาใช้พัฒนา
ความสามารถดา้นการ
สอนของอาจารย ์

-อาจารย์ทุกคนท าวิชาและผลงานวิชาการ 
-อาจารย์ทุกคนจะสอดแทรกและน า
งานวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอนและ
พัฒนานักศึกษา 
- ด าเนินการตาม มคอ.5,มคอ.7 และผล
การประเมิน และประชุมพัฒนาอาจารย์
เป็นประจ า 

องค์ประกอบท่ี 5 
-การจัดการเรียนการ
สอนควรมีการบูรณา
การกับวิจัย บริการ
สังคม ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
รายงานผลและ
ออกแบบการเรียนการ
สอน 
-การจัดการเรียนการ
สอนของหลักสูตรยังไม่
ครบตามกระบวนการ 
ควรน าผลมาปรับปรุง
พัฒนา 
น าเอาผลการประเมิน
การด าเนินการในรอบปี
ที่แล้ว น ามาพัฒนา/
ปรับปรุงการเรียนการ
สอน 

พฤษภาคม 2567 หลักสตูร ได้ด าเนินการแล้วส าเร็จ 
-หลักสูตรท าในทุกรายวิชา 
- หลักสูตรจัดการเรยีนการสอนครบตาม
กระบวนการ  

องค์ประกอบท่ี 6 
-จัดท าแผนและ
ประเมินสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู้ทุกภาค
การศึกษา 
-จัดสถานท่ี/พื้นที่
ส าหรับอาจารย์และ
นักศึกษา แลกเปลีย่น
สนทนาและท างาน
ร่วมกัน 

พฤษภาคม 2567 หลักสตูร ได้ด าเนินการแล้วส าเร็จ 
- ห้อง 150902 
- ห้อง 151002 
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ข้อเสนอในการพัฒนาหลักสูตร 

1. ข้อเสนอในการปรับโครงสร้างหลักสูตร (จ านวนหน่วยกิต รายวิชาแกน รายวิชาเลือกฯ) 
      ……………………………………………………………………………………………………… 
2. ข้อเสนอในการเปลี่ยนแปลงรายวิชา (การเปลี่ยนแปลง เพ่ิมหรือลดเนื้อหาในรายวิชา การเปลี่ยนแปลง

วิธีการสอนและการประเมินสมัฤทธิผลรายวิชาฯ) 
……………………………………………………………………………………………………… 

3. กิจกรรมการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน     
……………………………………………………………………………………………………… 

  
แผนการด าเนินงานส าหรับปีถัดไป 

แผนด าเนินการ ก าหนดเวลาที่แล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
ความส าเร็จของแผน/เหตุผลที่ไม่

สามารถด าเนินการได้ส าเร็จ 
พัฒนาภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2568 หลักสตูร  
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ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ  ปีการศึกษา 2567 

   หลักสูตรหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

ตัวช้ีบ่งช้ี 
ผลการด าเนินงาน 

คะแนน ตัวต้ัง ผลลัพธ ์
(% หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

องค์ประกอบท่ี 1 การก ากับมาตรฐาน 
1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูร 

ที่ก าหนดโดย สกอ. 
ผ่าน 

สรุปผลการประเมิน องค์ประกอบที่ 1 ผ่าน 
องค์ประกอบท่ี 2 บัณฑิต 
2.1 คุณภาพบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ 
- 5.00 

2.2 (ปริญญาตรี) ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีทีไ่ด้งานท า หรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

 ร้อยละ.......  
 

2.2 (ปริญญาโท) ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาโทท่ีได้รับ การตีพิมพ์เผยแพร่ 

 ร้อยละ.......  
 

2.2 (ปริญญาเอก) ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาเอกท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 

2.80 ร้อยละ 93.33 5.00 
3 

คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบท่ี 2 5.00 
องค์ประกอบท่ี 3 นักศึกษา 
3.1 การรับนักศึกษา - 3.00 
3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา - 4.00 
3.3 ผลที่เกดิกับนักศึกษา - 4.00 

คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบท่ี 3 3.67 
องค์ประกอบท่ี 4 อาจารย ์
4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย ์ - 4.00 
4.2 คุณภาพอาจารย์ - 4.79 

- ร้อยละอาจารย์ทีม่ีวุฒิปริญญาเอก 
 

3 ร้อยละ 100 5.00 
3 

- ร้อยละอาจารย์ทีม่ีต าแหน่งวิชาการ 
 

2 ร้อยละ 66.67 3.33 
3 

- ผลงานวิชาการของอาจารย์ 
 

12.79 ร้อยละ 182.71 5.00 
7 

- จ านวนบทความของอาจารย์ประจ าหลักสูตรปรญิญาเอก                
ที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ Scopus ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าหลักสตูร (เฉพาะระดับปรญิญาเอก) 

2 ร้อยละ .67 5.00 

3 

4.3 ผลที่เกิดขึ้นกับอาจารย์ - 5.00 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบท่ี 4 4.67 

องค์ประกอบท่ี 5 หลักสูตร การเรยีนการสอน  การประเมินผูเ้รียน 
5.1 สาระของรายวิชาในหลักสตูร - 4.00 
5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรยีนการสอน - 4.00 
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ตัวช้ีบ่งช้ี 
ผลการด าเนินงาน 

คะแนน ตัวต้ัง ผลลัพธ ์
(% หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

5.3 การประเมินผู้เรยีน - 4.00 
5.4 ผลการด าเนินงานหลักสตูรตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ

ระดับอดุมศึกษาแห่งชาต ิ
11 ร้อยละ 100 5.00 
11 

คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบท่ี 5 4.25 
องค์ประกอบท่ี 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้

6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ - 4.00 
คะแนนเฉลีย่ องค์ประกอบท่ี 6 4.00 

คะแนนเฉลีย่  (องค์ประกอบท่ี 2-6) 4.31 
 

 
ตารางการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร  

องค์ประกอบที ่
 

คะแนน 
ผ่าน 

I P O 
คะแนน 
เฉลี่ย 

  ผลการประเมนิ 
0.01 - 2.00 ระดบัค ุณภาพน้อย 
2.01 - 3.00 ระดบัค ุณภาพปานกลาง 
3.01 - 4.00 ระดบัค ุณภาพด ี 
4.01 - 5.00 ระดับค ุณภาพด ีมาก 

1  ผ่านการประเมน ิ หลักสตูรเป็นไปตามมาตรฐาน 

2 

คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ยท
ุกต

ัวบ
งช

ี ้

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
 2

-6
 - - 5.00 5.00 ระดับค ุณภาพดมีาก 

3 3.67   3.67 ระดับค ุณภาพด ี

4 4.67   4.67 ระดับค ุณภาพด ีมาก 

5 4.00 4.33  4.25 ระดับค ุณภาพด ีมาก 

6 - 4.00 - 4.00 ระดับค ุณภาพด ี

ผลการประเมนิ 4.14 
ระดับดมีาก 

4.25 

ระดับดมีาก 
5.00 

ระดับดีมาก 
4.31 

ระดับดีมาก 
ระดับค ุณภาพด ีมาก 

 
 

หมายเหตุ  ในประเด็นตัวบ่งช้ีที่ 3.3  และ 4.3  เป็นผลลัพธ์ของกระบวนการย่อย 
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รายงานผลการวิเคราะหจ์ุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา 
 

องค์ประกอบ ผลการประเมนิ 
องค์ประกอบที ่ 2  
บัณฑิต 
 

จุดเด่น 
1. มีรายวิชาที่ทันสมยัมาก  
2. มีวิทยานิพนธ์ท่ีได้ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
3. บัณฑิตทีส่ าเร็จการศึกษาโดยรวมมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดมีาก 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. บัณฑิตควรได้รับการพัฒนาทางด้านภาษาอังกฤษ 

องค์ประกอบที ่ 3  
นักศึกษา 
 

จุดเด่น 
1. นักศึกษามคีวามกว้างและลึกในองค์ความรู้ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
2. มีศักยภาพสอดคลอ้งกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
3. มีความตั้งใจ เสียสละ ใฝห่าความรู้เสมอ 
4. ให้ความร่วมมือกับการพัฒนาของหลักสตูร 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. ควรไดร้ับการพัฒนาด้านการสื่อสารทางภาษาอังกฤษ 

องค์ประกอบที ่ 4  
อาจารย ์
 

จุดเด่น 
1. อาจารย์ทุกคนจบ ดร. และผลงานทางวิชาการระดบั รศ. 1 คน ผศ. 1 คน และมี

ผลงานวิชาการทกุคน 
2. มีผลงานท่ีอยู่ในฐาน TCI 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. ปรับปรุงรูปแบบการจ้างและการตอ่สญัญาจา้งอาจารยผ์ู้รับผดิชอบหลักสตูร 

องค์ประกอบที ่ 5  
หลักสตูร การเรียนการสอน 
การประเมินผู้เรยีน 

จุดเด่น 
1. การออกแบบหลกัสตูรและสาระรายวิชาที่ทันสมัย กา้วหน้าและมีกระบวนการชัด 
2. มีการจดัที่ปรึกษาไมเ่ปน็ทางการตัง้แตภ่าคเรยีนแรกและกระบวนการชัดเจน 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. หลักสตูรควรมีการจัดการเรียนการสอนร่วมกบัต่างสถาบัน 

องค์ประกอบที ่6  
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้
 

จุดเด่น 
1. มีห้องเรียนพร้อมใช้ 
2. มีการประชมุร่วมกนัของนกัศึกษา คณาจารย ์และระดับต่างๆ 
3. ระบบการด าเนินการระดบัหลักสตูร เอื้ออ านวยต่อการท างานและการเรยีนการ

สอน 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. ท าห้องเรยีนเสมือนจริง 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ก าหนดการตรวจประเมิน 
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ก าหนดการตรวจการประเมิน 
วันพุธ ที่ 13 มิถุนายน 2568 เวลา 13.00-16.30 น. 

ห้อง 150902 ช้ัน 9 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ก่อนเวลาประเมิน 13.00-16.30 
13.00 น. ประธานหลักสูตรกล่าวต้อนรับ และแนะน าอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า   
             หลักสูตร 
13.40 น. ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน กล่าวและแนะน ากรรมการผู้ประเมิน 
 
เวลาประเมิน 14.00-16.30 น. 
14.00-14.15 น. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประชุมเพ่ือวางแนวทางการด าเนินการ  
                      ประเมินฯ 
14.15 น. ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน อธิบายและชี้แจงหลักสูตร ถึงขั้นตอนการ

ประเมิน 
1.กรรมการประเมินฯ จะด าเนินการไปท่ีละองค์ประกอบ ทีละหัวข้อเรียงล าดับตาม SAR โดยให้

ประธานหลักสูตรหรือผู้รับผิดชอบแต่ละองค์ประกอบได้อธิบายถึงรายละเอียดต่าง ๆ และพร้อมแสดงเอกสาร 
ตอบข้อสักถามต่าง ๆ และจะด าเนินการตามขั้นตอนนี้จนแล้วเสร็จทุกองค์ประกอบ 

2. เมื่อกรรมการประเมินฯ ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว กรรมการจะด าเนินการประชุมเพ่ือ
ประเมินคะแนน และแจ้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบและอาจารย์ประจ าหลักสูตร หรือผู้ที่เก่ียวข้องทราบว่าผล
การประเมินเป็นอย่างไร และมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินฯ อะไรบ้าง ตลอดจนยืนเอกสาร
เพ่ิมเติม ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

3. เปิดโอกาสให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร ได้ซักถาม ชี้แจง หรือ
อธิบายต่าง ๆ ให้การประเมินมีความชัดเจนและเป็นไปตามกระบวนการ ตามหลักธรรมาภิบาลสูงสุด 
16.15 น. แจ้งผลการประเมินฯ 
16.30 น. สิ้นสุดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 
 

************************ 
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ภาคผนวก ข 
ผลงานย้อนหลัง 5 ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

(พ.ศ. 2563-2567) 
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ข้อมูลปัจจุบันของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (ข้อมูลปีการศึกษาที่ประเมิน) 
ที ่ ชื่อ-สกลุ 

(ระบุต าแหน่งทาง
วิชาการ) 

ประวัติศึกษา 
(ระดับปริญญาตรี–

ระดับสูงสุด) 

ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ป ี

1 
 

รอง
ศาสตราจารย์                  
ดร.เสาวลักษณ์ 
นิกรพิทยา 

-อ.บ.(ภาษาไทย) 
-พบ.ม.(รัฐ
ประศาสนศาสตร์)  
-รป.ด.(รัฐ
ประศาสนศาสตร์) 

 

 
ที่ 

ผลงานวิชาการ 
ค่า 

น้ าหนัก 
1 ธรรมศักดิ์ ไชยเม็ง และเสาวลกัษณ์ นิกรพิทยา. 

(2564). ปัจจัยที่มีผลต่อการใหบ้ริการงานทะเบียน
ราษฎรส านักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลต าบลโคก
ล่าม อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวดัรอ้ยเอ็ด. 
Journal of Modern Learning Development. 
6(5). น.100-113. (TCI กลุ่ม 2).  

0.60 

2 กนกภกัดิ์ บุญสิทธิ์ และเสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. 
(2564). ปัจจัยการบริหารจัดการภาครฐัแนวใหม่ที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานด้านการพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอา่วไทย. 
วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม. 5(3). 148-156. 
(TCI กลุ่ม2). 

0.60 

3 สุทัศน์  พลคชา, เสาวลกัษณ์ นิกรพิทยา และรัชนิดา  
ไสยรส. (2564). ความสัมพันธ์ของการบริการกับ
การพัฒนาของโรงพยาบาลเสลภูมิอ าเภอเสลภูม ิ
จังหวัดร้อยเอ็ด. วารสารวิชาการ สถาบนัวิทยาการ 
จัดการแห่งแปซิฟิค สาขามนษุยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์. 7(2) น. 320-328. (TCI กลุ่ม2). 

0.60 

4 ศุภชัย  พัฒนศักดิ์ชัย, สิทธิพรร์  สุนทร และ
เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2564). ปัจจัยการสร้าง
ความปลอดภัยกับสาเหตุการเกดิอุบัตเิหตุในการใช้
รถจักรยนต์ของเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดจังหวัด
ร้อยเอ็ด. วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการ
แห่งแปซิฟิค สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 
7(2) น. 534-544. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

5 ชุติพงศ์ สารขันธ์, เสาวลกัษณ์นิกรพิทยา และสิทธิ
พรร์ สุนทร. (2566). ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดไชยศรี อ าเภอ
ดอนจาน จังหวัดกาฬสินธ์. Journal of Modern 
Learning Development. 8(10). น.251-264. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

6 ชุติกาญจน์ โคตมี, เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2566). ปัจจยัที่ส่งผลต่อการ
จัดการขยะมูลฝอยในเขตเทศบาลต าบลสมเด็จ
จังหวัดกาฬสินธ์. Journal of Modern Learning 
Development. 8(6). น.145-163. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

7 สุจิตรา มูลวัต, เสาวลักษณ์ นกิรพิทยา และวัชรินทร์ 
สุทธิศัย.(2566). ปัจจัยทัศนคติที่มีผลตอ่การก าจัดขยะ
มูลฝอยในครัวเรือนของประชาชนเทศบาลต าบลโพธิ์
ไชย อ าเภอโคกโพธิ์ไชย จังหวดัขอนแก่น. Journal of 

0.60 
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Modern Learning Development. 8(6). น.86-102. 
(TCI กลุ่ม 2). 

8 ศุภกร บัวตกิ, เสาวลกัษณ์ นิกรพิทยาและ วัชรินทร์ 
สุทธิศัย. (2566). ปัจจัยทีม่ีผลต่อการตดัสินใจเลือก
นายกเทศมนตรี เทศบาลต าบลกองนาง อ าเภอท่าบ่อ 
จังหวัดหนองคาย.Journal of Modern Learning 
Development. 8(6). น.28-42. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

9 หัทยา ฉลองภูมิ, เสาวลักษณ์์ นกิรพิทยาและ รังสรรค์ 
อินทน์จันทน์. (2566). ปัจจัยความพึงพอใจในงานที่
ส่งผลต่อความตั้งใจอยู่ในการคงอยู่กับองค์การ ของ
กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดน. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น. 10 
(1). 189-200. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

10 พงศ์พล สมบูรณ์, เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา และสิทธิพรร์ 
สุนทร. 2566).ความสัมพันธ์ระหว่างการบังคับใช้
กฎหมายจารจรทีม่ีต่อภาพลักษณ์ของต ารวจจราจร
สถานีต ารวจนครบาทเทยีนทะเล กรุงเทพมหานคร. 
วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแกน่. 10(1) 164-
177. มกราคม-มีนาคม. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

11 จิระวัฒน์ ศรีบัวทอง รังสรรค์ อินทน์จันทน์ และ
เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2567). ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนที่ส่งผลต่อถนนสาธารณะของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองลู อ าเภอสังขละบรุี 
จังหวัดกาญจนบุร. วารสารศึกษิตาลัย. 5(1). น.71-84. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

12 ธัญจิรา เหมกุล, วัชรินทร์ สุทธิศัย, เสาวลักษณ์ นิกร
พิทยา. (2567). ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารสว่นจังหวัด
มหาสารคามไปปฏบิัติ. ในรายงานสืบเนื่อง การ
ประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ 2 การบริหาร
สาธารณะและภาคเอกชน นวัตกรรมและการบริหาร
จัดการ ท้องถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม.(น.786-
797) 

0.20 

 
2 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  
ดร.สมเกียรติ 
เกียรตเิจรญิ 

-M.P.A.(Public 
Administration))  
-รป.ด.(รัฐ
ประศาสนศาสตร์) 

 

ที่ 
ผลงานวิชาการ 

ค่า 
น้ าหนัก 

1 นายเพียร  เป็นพร้อม, สมเกยีรติ เกยีรติเจริญ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2563). รูปแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวติของผู้สูงอายเุชิงนโยบายสาธารณะ : 
กรณีศึกษาจังหวัดสุรินทร์. วารสารการเมืองการ
ปกครอง. 10 (3) กันยายน – ธันวาคม พุทธศักราช 
2563. (TCI กลุ่ม 1) 

0.80 

2 กัญญ์ภัสสร สังข์แตง, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ, รัชนิ
ดา ไสยรส, ภัณฑิลา นอ้ยเจริญ. (2565). ปัจจัยการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
งานในองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น. 
วารสารศึกษิตาลยั. 3(3) กันยายน-ธันวาคม 2565. 
น. 29-42. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

3 กฤษณา ชยัเด่ียว, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2566). ปัจจยัที่มีผลต่อการมี

0.60 
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ส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 5 ปี ของเทศบาลต าบลทาสบชัย อ าเภอ
แม่ทา จังหวดัล าพูน. วารสารวิชาการและการวจิัย
แบบ สหวิทยาการ, 3 (6): พฤศจกิายน-ธันวาคม 6. 
(TCI กลุ่ม 2). 

4 สรวิศ แม้นเหมือน, สมเกยีรติ เกียรติเจริญ, รังสรรค์ 
อินทน์จันทน์. (2566). ปัจจัยการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วน ต าบลคลองหก อ าเภอคลองหลวง จังหวดั
ปทุมธานี. วารสารศึกษิตาลยั. 4 (3) กนัยายน-
ธันวาคม. น.57-70. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

5 ธัญนันท์ กันทะ, สมเกียรติ เกียรติเจริญ และสิทธิ
พรร์ สุนทร. (2566) ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดกเก็บ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของเทศบาลนคร
สมุทรปราการ. วารสารสหวิทยาการวิจยัและ
วิชาการ. 4(2) น. 121-134. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

6 ธัญนันท์ กันทะ สมเกยีรติ เกียรติเจริญ และสิทธิ
พรร์ สุนทร. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดเกบ็
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของเทศบาลนคร
สมุทรปราการ. Interdisciplinary Academic and 
Research Journal. 4(2). น.121-134. (TCI กลุ่ม 
2). 

0.60 

7 ปิยะวัชร ์สระทอง สมเกียรต ิเกียรติเจรญิ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจยัการบริหารที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของเทศบาลต าบลโพน อ าเภอค าม่วง 
จังหวัดกาฬสินธ์. Journal of Modern Learning 
Development. 9(4). น.56-67. (TCI กลุ่ม 2).  

0.60 

8 เอกรินทร์ ขวัญเมือง สมเกยีรต ิเกียรติเจริญ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจยัการมสี่วนร่วมที่
ส่งผลต่อบทบาททางสังคมของผู้สูงอายุในเขต
เทศบาลต าบลท่าพระ อ าเภอเมือง จงัหวัด
ขอนแก่น. Journal of Modern Learning 
Development. 9(4). น.42-55. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

9 จรัมพร พุ่มพานิช, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ, วัชรินทร์ 
สุทธิศัย. (2567). การตดิตามประเมินผลกับการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล
เมืองแสนสุข อ าเภอเมือง จังหวดัชลบรุี. ใน
รายงานสืบเนื่อง การประชุมวิชาการระดับชาติครั้ง
ที่ 2 การบริหารสาธารณะและภาคเอกชน 
นวัตกรรมและการบริหารจัดการ ท้องถิ่น.คณะ
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัราช
ภัฏมหาสารคาม.(น.776-785) 

0.20 

10 ศศิธร พิมพเคณา, สมเกียรติ เกยีรติเจริญ และ
วัชรินทร์ สุทธิศัย. (2567). ปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ประสิทธภิาพในการ ปฏบิัตงิานของบคุลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลอ าเภอสร้างคอม 
จังหวัดอุดรธานี. ในรายงานสืบเนื่อง การประชุม
วิชาการระดับชาติครั้งที่ 2 การบรหิารสาธารณะ
และภาคเอกชน นวัตกรรมและการบริหารจัดการ 

0.20 
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ท้องถิ่น.คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม. (น.697-706).  

3 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  
ดร.สิทธิพรร์ 
สุนทร 

-บธ.บ.(การบัญชี) 
-นบ.(นิติศาสตร์) 
-รป.ม.(รัฐ
ประศาสนศาสตร์)  
-รป.ด.(รัฐ
ประศาสนศาสตร์) 

 
ที่ 

ผลงานวิชาการ 
ค่า 

น้ าหนัก 
1 ธัณฏิกานต ์ค าวิเศษธนธรณ์, สิทธิพรร์ สุนทร และ

เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2563) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความผูกพันองค์การของบุคลากรสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. วารสาร
สังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม, 4(4), 221-229. (TCI กลุ่ม 2) 

0.60 

2 Ratchanida Saiyaros, Sitthiporn Soonthorn. 
(2021). Investigating Thai Digital Literacy 
Student Skill  Strengths and Primary 
Education Management  Techniques in 
an Online Digital Age Educational World. 
PalArch’s Journal of Archaeology of  
Egypt/Egyptology 18 (3), 159-170. (ISSN 
1567-214X) 

1.00 

3 นภัสภรณ์ เชิงสะอาด, สิทธพิรร์ สุนทร และ
เสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการถา่ยโอนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในจังหวดัร้อยเอ็ด. วารสารการเมือง
การปกครอง. ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 ประจ าเดือน
กันยายน-ธันวาคม 2563. (TCI กลุ่มที่ 1) 

0.80 

4 นันทกร พลศรี, สิทธิพรร์ สุนทร และวัชรินทร์ สุทธิ
ศัย. ปัจจัยการสร้างเสริมสขุภาพที่มีอิทธิพลต่อ
มาตรฐานสาธารณสุขมูลฐานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอุบลราชธานี. วารสาร
สังคมศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ปีที ่4 ฉบับที่ 4 
ประจ าเดือน ตุลาคม-ธันวาคม 2563. (TCI กลุ่มที่ 2) 

0.60 

5 พระครูรัตนกิจจาภวิัฒน์ (วิชัย ค าผาด), สิทธิพรร์ 
สุนทร และเสาวลักษณ์ นิกรพิทยา. (2564). ปัจจัยที่
ส่งผลต่อสุขภาพชีวิตพระสงฆ์ในเขตอ าเภอรัตนบุรี 
จังหวัดสุรินทร์. วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชพฤกษ์. น. 16-30. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

6 อมร พงษ์สว่าง และสิทธพิรร์ สุนทร. (2564). ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของคนพิการทางการได้ยิน
หรือสื่อความหมายในจังหวัดสระบุรี. Journal of 
Modern Learning Development. 6(6). น. 104-
117. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

7 ทันตา  อุย๋ธีรทัต, วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธิพรร์ 
สุนทร. (2564). รูปแบบความมั่นคงแนวชายแดน
จังหวัดแม่ฮ่องสอนประเทศไทยกับสาธารณรัฐ
สหภาพเมยีนมาร์. วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์.15(2) . 67-79. (TCI กลุ่ม 1).  

0.80 



101 

 

 

8 เพ็ญพร ทองนาค, สิทธิพรร สุนทร, และวัชรินท์ สุทธิ
ศัย. (2564). ภูมิคุ้มกันความหลงเชื่อสื่อสาธารณะใน
พื้นที่จังหวัด ขอนแก่น. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม, 
5(3), 124-132. (TCI กลุ่ม2) 

0.60 

9 รองรัตน์ วิโรจน์เพชร, วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธิ
พรร์ สุนทร. (2564). รูปแบบการพัฒนามหานคร
ขอนแก่นสู่ความยั่งยืน. วารสารวิชาการ สถาบัน
วิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค สาขามนษุยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์. 7(2). 229-340. (TCI กลุม่ 2).  

0.60 

10 สิริรักษ์ คชายุทธ,วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธิพรร์ 
สุนทร. (2564). การใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับผลลัพธ์การพัฒนาท้องถิ่น ต าบลแก้งแก 
อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม. วารสาร 
วิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 7(2) น. 248-261. 
(TCI กลุ่ม2) 

0.60 

11 สิทธิพรร์ สุนทร, รัชนิดา ไสยรส, สถิตคุณ บุญเรือน, 
ธัณฏิกานต ์ค าวิเศษธนธรณ์, สดใส ธรรมรัตน์, 
และภัณฑิลา นอ้ยเจริญ. (2565). ความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565. วารสารสหวิทยาการวิจยัและวิชาการ, 
2(4), 463–478. (TCI ฐาน2).  

0.60 

12 แดนไพร แก้วเวหล, วัชรินทร์ สุทธิศัย, สิทธิพรร์ 
สุนทร และ รังสรรค์ อินทน์จันทน์. (2566). 
สมรรถนะต ารวจตรวจคนเข้าเมืองเขตพืน้ที่ภาค
ตะวันออก  เฉยีงเหนือยุคไทยแลนด ์4.0 ที่มีอิทธิพล
ต่อผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน. Journal of 
Modern Learning Development. 8(4). 55-69. 
(TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

13 จิรธร สีสังข์, สิทธิพรร์ สุนทร, เสาวลักษณ์ นิกร
พิทยา และ ธัณฏกิานต์ ค าวิเศษธนธรณ์. (2566). 
ความสัมพันธ์ของปัจจยัลักษณะบุคคล 
สภาพแวดล้อมและแรงจูงใจในการท างาน กับ
ประสิทธิภาพการท างานของพนกังานการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย ในเขตพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. Journal of Modern 
Learning Development. 8(4). 70-89. (TCI กลุ่ม 
2). 

0.60 

14 วนิดา ชาวสามทอง, วัชรินทร์ สุทธิศัย, สิทธิพรร์ สุนทร 
และ รัตนาภรณ์ ธรรมโกศล. (2566). ปจัจัยที่ส่งผลต่อ
ความภักดีในตราสินค้าของท้องถิ่นชุมชนจังหวัดกาฬ
สินธ์. Journal of Modern Learning Development. 
8(6). น.43-58. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

15 ภักดี นามวิจิตร, สิทธิพรร์ สุนทร และสมเกียรติ เกียรติ
เจริญ. (2566). ปัจจัยภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่ของ ผู้ใหญ่บ้านในเขต
อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม Journal of 
Modern Learning Development. 8(7). น.172-
186. (TCI กลุ่ม 2). 

 
0.60 



102 

 

 

16 อารยา ประทุมพงษ์, สิทธิพรร์ สุนทร และรังสรรค์ 
อินทน์จันทน์. (2566). ปัจจัยสมรรถนะที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานของกรมเสมียนตรา ส านักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม. Journal of Modern 
Learning Development. 8(8). น.93-107. (TCI กลุ่ม 
2). 

0.60 

17 สดใส ธรรมรัตน์, ธัณฏิกานต ์ค าวิเศษธนธรณ์, สิทธิพรร์ 
สุนทร, รัชนิดา ไสยรส, สถิตคุณ บุญเรือน และปภาวริ
นทร์ ทวาแสน. (2566). ความพึงพอใจของประชาชนต่อ
การให้บริการสาธารณะขององค์การบรหิารส่วนจังหวัด
มหาสารคามประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2566. Journal 
of Modern Learning Development. 8(10). 435-
450. (TCI กลุ่ม 2). 

0.60 

18 พระครูปัญญาสิริวิมล (สมบัตต ภัททจาญจนะดชติ), 
วัชรินทร์ สุทธิศัย และสิทธพิรร์ สุนทร.(2566). ต้นแบบ
โรงเรียนปริยัติธรรมสมัยใหม่ จังหวัดสุรินทร์.  วารสาร
ศึกษิตาลัย. 4(3) กันยายน-ธันวาคม. น. 85-98. (TCI 
กลุ่ม 2). 

0.60 

19 Ratchanida Saiyaros, Sitthiporn Soonthorn. 
(2021). Investigating Thai Digital Literacy 
Student Skill  Strengths and Primary 
Education Management  Techniques in an 
Online Digital Age Educational World. 
PalArch’s Journal of Archaeology of  
Egypt/Egyptology 18 (3), 159-170. (ISSN 
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