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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 
 สาขาวิชาการจัดการ มีปรัชญาการศึกษา คือ ผลิตบัณฑิตด้านการจัดการ มีความรู้ความสามารถใน 
การเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคมและพร้อมท างานในสังคมเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้วยจรรยาบรรณของ  
นักบริหาร ซ่ึงรูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ AUN-QA ในฉบับที่ 4 ในระดับหลักสูตรมุ่งเน้นไปที่
คุณภาพของกิจกรรมทางการศึกษาตามมิติ 3 มิติ คือ คุณภาพของปัจจัยน าเข้า คุณภาพของกระบวนการ และ
คุณภาพของผลผลิต โดยประกอบไปด้วยเกณฑ์ 8 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
  1. ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) ประเมินคะแนนตนเองอยู่ใน
ระดับท่ี 2 คะแนน คือ คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  2. โครงสร้างและเนื้อหาหลักสูตร (Programme Structure and Content) ประเมินคะแนนตนเอง
อยู่ในระดับที่ 2 คะแนน คือ คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  3. แนวคิดการสอนและการเรียนรู้ (Teaching and Learning Approach) ประเมินคะแนนตนเองอยู่
ในระดับท่ี 2 คะแนน คือ คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  4. การประเมินนักศึกษา (Student Assessment) ประเมินคะแนนตนเองอยู่ในระดับที่ 2 คะแนน คือ 
คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  5. บุคลากรทางวิชาการ (Academic Staff) ประเมินคะแนนตนเองอยู่ในระดับที่ 2 คะแนน คือ 
คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  6. การบริการและส่งเสริมกิจการนักศึกษา (Student Support Services) ประเมินคะแนนตนเองอยู่
ในระดับท่ี 2 คะแนน คือ คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  7. สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Facilities and Infrastructure) ประเมินคะแนน
ตนเองอยู่ในระดับที่ 2 คะแนน คือ คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  8. ปัจจัยน าเข้าและผลสัมฤทธิ์ (Output and Outcomes) ประเมินคะแนนตนเองอยู่ในระดับที่ 2  
คะแนน คือ คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
 
จุดเด่น  
 1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเหมาะสมกับการด าเนินงาน ด้านการวิจัย ด้านการประกันคุณภาพ ด้าน
การบริหารหลักสูตร 
 2. มีคุณวุฒิ และผลงานทางวิชาการ เกินกว่ามาตรฐานที่ก าหนด 
 3. สาขาวิชาฯ มีการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา และมีการติดตามผลการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้ลดอัตราการลาออกกลางคันของนักศึกษา 
 
จุดที่ควรพัฒนา  
 1. ควรพัฒนาระบบกลไกการติดตามบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง และเป็นปัจจุบัน พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าให้
เป็นปัจจุบันเพ่ือการเชื่อมโยงระหว่างหลักสูตรกับบัณฑิต 
 2. ควรส่งเสริมพัฒนาทักษะที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 ให้กับนักศึกษามากข้ึน 
 3. จัดท า HRM Plan HRD plan และ IDP plan ให้ครอบคลุมและชัดเจน 
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รับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 
 

 ลายเซ็น     .............................................................................  
(รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต) 

ประธานหลักสูตร 
วันที่รายงาน ...… เดือน ……………… พ.ศ. ………. 

 
 

 ลายเซ็น     ............................................................................ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชนิภา  วานิชกิตติกูล) 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
วันที่รายงาน ...… เดือน ……………… พ.ศ. ………. 

 
 

 ลายเซ็น     ............................................................................ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาวา มาสวนจิก) 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
วันที่รายงาน ...… เดือน ……………… พ.ศ. ………. 

 
 

 ลายเซ็น     ............................................................................ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรวดี รักษาศรี) 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
วันที่รายงาน ...… เดือน ……………… พ.ศ. ………. 

 
 

 ลายเซ็น     ............................................................................ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร..สุนทรียา ไชยปัญหา) 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
วันที่รายงาน ...… เดือน ……………… พ.ศ. ………. 

 

 



5 
 

สารบัญ 

หน้า 

ค าน า 
คณะกรรมการประเมิน ....................................................................................................................................... ก 
บทสรุปผู้บริหาร ................................................................................................................................................. ข 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ............................................................................................................................ ค 
สารบญั ............................................................................................................................................................... ง 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลหลักสูตรโดยย่อ .......................................................................................................................... 1 
ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ ............................................................................................................... 9 

องค์ประกอบที่ 1 : ผลการประเมินตนเอง ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ สกอ. ................................................. 10 
องค์ประกอบที่ 2 : ผลการด าเนินตามเกณฑ์ AUN-QA................................................................................. 18 
1. ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) ..................................................... 19 
2. โครงสร้างและเนื้อหาหลักสูตร (Programme Structure and Content) .............................................. 31 
3. แนวคิดการสอนและการเรียนรู้ (Teaching and Learning Approach) ................................................. 36 
4. การประเมินนักศึกษา (Student Assessment) ...................................................................................... 42 
5. บุคลากรทางวิชาการ (Academic Staff) ................................................................................................. 44 
6. การบริการและส่งเสริมกิจการนักศึกษา (Student Support Services) ................................................. 49 
7. สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐาน (Facilities and Infrastructure) ...................................... 56 
8. ปัจจัยน าเข้าและผลสัมฤทธิ์ (Output and Outcomes) ......................................................................... 63 

ส่วนที่ 3 : สรุปผลการประเมินตนเอง ................................................................................................................ 68 
ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA .................................................................................................. 68 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และแผนพัฒนา ....................................................................................................... 75 

 



1 
 

ส่วนที่ 1  
ข้อมูลทั่วไปของหลักสูตร 

  1.1 รหัสและช่ือหลักสตูร 
  1.2 ช่ือปริญญา 
  1.3 วิชาเอก 
  1.4 จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสตูร 
  1.5 รูปแบบของหลักสูตร 
  1.6 ปรัชญาของหลักสูตร 
  1.7 ความส าคัญของหลักสูตร 
  1.8 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
  1.9 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcome: ELO) 
  1.10 โครงสร้างหลักสูตร 
  1.11 มาตรฐานผลการเรียนรู้ (หมวด 1 ข้อ7 ใน มคอ.2) 
  1.12 อาชีพที่สามารถประกอบได ้
  1.13 สถานท่ีจัดการเรยีนการสอน 
  1.14 กรอบมาตรฐานท่ีใช้อ้างอิงของหลักสูตร (ระดับชาติหรือ นานาชาติ)  
 
หมายเหตุ : สามารถปรับเปลีย่นได้ตามความเหมาะสม 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลหลักสตูรโดยย่อ 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร    :  25551561105268 
 ชื่อหลักสูตร 
  ภาษาไทย  :  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
  ภาษาอังกฤษ   :  Bachelor of Business Administration Program in Management 
 
2. ช่ือปริญญา 
 ภาษาไทย   ชื่อเต็ม  : บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ) 
      ชื่อย่อ  : บธ.บ. (การจัดการ) 
 ภาษาอังกฤษ  ชื่อเต็ม : Bachelor of Business Administration (Management) 
      ชื่อย่อ   : B.B.A. (Management) 
3. วิชาเอก 
 การจัดการ 
 
4. จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 
 ไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบของหลักสูตร 
     หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
     หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ 
 5.2 ระยะเวลาการศึกษาปกติ 
     หลักสูตรแบบเต็มเวลา 4 ปี 
 5.3 ภาษาท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  ภาษาไทย เอกสารและต าราในวิชาของหลักสูตร เป็นภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษ 
 5.4 การรับเข้าศึกษา 
     รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
      รับเฉพาะนักศึกษาต่างประเทศ 
       รับเฉพาะนักศึกษาไทยและนักศึกษาชาวต่างประเทศ ที่สามารถใช้ภาษาไทยเป็นอย่างดี 
 5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 
     เป็นหลักสูตรเฉพาะของสถาบัน 
     เป็นหลักสูตรความร่วมมือกับ ................ 
 5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
     ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
     ให้ปริญญามากกว่า 1 สาขาวิชา ระบุ .................................. 
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6. ปรัชญาของหลักสูตร 
 ผลิตบัณฑิตด้านการจัดการ มีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคมและพร้อมท างานใน
สังคมเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้วยจรรยาบรรณของนักบริหาร 
 
7. ความส าคัญของหลักสูตร 
 1) เป็นหลักสูตรที่เน้นให้ผู้เรียนมีลักษณะและสมรรถนะ ด้านการพัฒนาความรู้ ด้านทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการจัดการ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
 2) เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชน ด้านการบริการวิชาการ 
 3) เป็นหลักสูตรที่เน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการแข่งขันในตลาดแรงงาน 
 4) เป็นหลักสูตรที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทสังคมและประเทศ สอดคล้องกับนโยบาย
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นโยบายการศึกษา 4.0 ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นการศึกษาที่เน้นผลิตภาพ 
(Productive Learning) รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) และ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
 
8. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
 1) เพ่ือให้นักศึกษาเป็นบุคคลผู้ใฝ่รู้ มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีการบูรณาการศาสตร์ในการพัฒนาหรือ
แก้ปัญหา สามารถสร้างโอกาสคุณค่าให้ตนเอง สังคม และท้องถิ่น รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สามารถ
ด ารงตนเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งมีคุณค่าของสังคม มีจริยธรรม ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง รู้คุณค่า รักชาติ รวมพลังเพ่ือ
สร้างสรรค์พัฒนาสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (GE) 
 2) เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ในทฤษฎี มีความเข้าใจศาสตร์การจัดการ มีทักษะในการสื่อสาร สามารถ
ท างานเป็นทีม มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ร่วมกับความรู้นั้น
ในการวางแผน การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับการเป็นผู้ประกอบการ และพร้อมท างานในองค์กร
ภาครัฐและภาคเอกชน 
 
9. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcome: ELO) 
 9.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรเมื่อส าเร็จการศึกษา (PLOs)  
  PLO1 : สามารถใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ 
การสื่อสาร การท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม มีมุมมองเชิงธุรกิจ บูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ในการพัฒนาหรือ
แก้ปัญหาได ้มีจิตสาธารณะ ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง เห็นคุณค่าตนเอง สังคม และท้องถิ่น ปฏิบัติตนในฐานะความเป็น
พลเมืองและพลเมืองดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 
  PLO2 : สามารถวิเคราะห์ ประเมินผลศาสตร์การจัดการ ที่น าไปสู่การแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์การ
ท างานได้อย่างเหมาะสม 
  PLO3 : มีความรับผิดชอบในงาน สามารถท างานเป็นทีม มีทักษะการสื่อสาร เทคโนโลยีดิจิทัล และ
การท างานที่หลากหลาย  
  PLO4 : มีจิตส านึก มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพสิทธิของตนเอง และผู้อ่ืน 
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 9.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรเม่ือนักศึกษาเรียนเสร็จสิ้นในแต่ละปีการศึกษา (Year Learning 
Outcomes : YLOs) 
 

เสร็จสิ้นปีการศึกษา ผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (Year Learning Outcomes : YLOs) 
ปีท่ี 1 

 
1. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรู้เท่าทัน ในการเรียนรู้  มีทักษะภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ สามารถน าไปใช้ในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. รู้กฎหมายในยุคดิจิทัล และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก 
3. มีความรอบรู้ในทฤษฎี มีความเข้าใจในศาสตร์ทางด้านการจัดการ มีทักษะ 
การสื่อสาร สามารถท างานเป็นทีม และมีทักษะการด าเนินชีวิตด้วยความเป็นจริง 
และมีความสุข 

ปีท่ี 2 
 

1. มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 คิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล คิดแบบองค์
รวม พัฒนานวัตกรรม เสริมสร้างท้องถิ่นให้เข้มแข็ง และมีมุมมองเชิงธุรกิจ 
2. มีความรอบรู้อย่างกว้างขวาง  มีโลกทัศน์กว้างไกล เข้าใจและเห็นคุณค่าของตนเอง 
ผู้อื่น สังคม ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
3. มีคุณธรรม จริยธรรม วินัย จิตสาธารณะ  ส านึกในความเป็นไทย ส านึกสาธารณะ 
ส านึกรักษ์ท้องถิ่น ด าเนินชีวิตบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. มีบุคลิกภาพนักการจัดการ มีคุณธรรม มีจริยธรรม เคารพสิทธิของตนเองและผู้อ่ืน มี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสามารถใช้เทคโนโลยีในการแก้ไขปัญหา
และสร้างสรรค์การท างาน  

ปีท่ี 3 
 

มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการและการลงทุน การวางแผน การตัดสินใจ การคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับการท างานในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 

ปีท่ี 4 
 

มีทักษะการเรียนรู้ทางด้านการจัดการที่บูรณาการไปสู่การปฏิบัติ มีความสามารถ 
ในการปรับตัวในสภาวะการเปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์ และมีความพร้อม 
ในการท างานและการประกอบอาชีพ 
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10. โครงสร้างหลักสูตร 
 1) โครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียนปกติ 

หมวดวิชา หน่วยกิต 
1. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป                       ไม่น้อยกว่า 24  หน่วยกิต 
2.  หมวดวิชาเฉพาะ                            ไม่น้อยกว่า 90  หน่วยกิต 
     2.1  วิชาแกน 30  หน่วยกิต 
     2.2  วิชาเอกบังคับ 36  หน่วยกิต 
     2.3  วิชาเอกเลือก 21  หน่วยกิต 
     2.4  กลุ่มฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 3   หน่วยกิต 
3. หมวดวิชาเลือกเสรี                           ไม่น้อยกว่า 6  หน่วยกิต 

รวมไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต 
 
 2) โครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียนสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (CWIE) 

หมวดวิชา หน่วยกิต 
1. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป                       ไม่น้อยกว่า 24  หน่วยกิต 
2.  หมวดวิชาเฉพาะ                            ไม่น้อยกว่า 90  หน่วยกิต 
     2.1  วิชาแกน 30  หน่วยกิต 
     2.2  วิชาเอกบังคับ 36  หน่วยกิต 
     2.3  วิชาเอกเลือก 15  หน่วยกิต 
     2.4  กลุ่มฝึกสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างาน (CWIE) 

9   หน่วยกิต 

3. หมวดวิชาเลือกเสรี                           ไม่น้อยกว่า 6  หน่วยกิต 
รวมไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต 
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11. มาตรฐานผลการเรียนรู้  
 1) หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป (ตามหลักสูตรหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร 

มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน 
ด้านความรู้ (K) ด้านทักษะ (S) ด้านจริยธรรม (E) ด้านลักษณะบุคคล (C) 

PLO1 สามารถใช้
ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ  
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
เรียนรู้ การสื่อสาร การ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างเหมาะสม มมีุมมอง
เชิงธุรกิจ  บูรณาการ
ศาสตร์ต่าง ๆ  ในการ
พัฒนาหรือแก้ปัญหา จติ
สาธารณะ ยดึมั่นในสิ่งที่
ถูกต้อง เห็นคุณค่า
ตนเอง สังคม และ
ท้องถิ่น ปฏิบัติตนใน
ฐานะความเป็นพลเมือง
และพลเมืองดิจิทัลได้
อย่างเหมาะสม 

K1 ใช้ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสาร 
K2 ประยุกต์ใช้ 
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
เรียนรู้ การสื่อสาร และ
การท างานร่วมกับผู้อื่น
ได ้
K3 บูรณาการศาสตรต์่าง 
 ๆในการพัฒนาหรือ

แก้ปัญหาในปัจจุบัน 
K4 ออกแบบงานที่
สะท้อนมุมมองทางธุรกิจ 

S1 ทักษะการสื่อสาร 
S2 ทักษะการเรียนรู้ การ
เรียนรูด้้วยตนเอง 
S3 มีมุมมองเชิงธุรกิจ
และการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น 
S4 ทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการ
แก้ปัญหา 
S5 มีความคิดสร้างสรรค ์
S6 ทักษะดิจิทัล 
 

E1 มีจิตสาธารณะ 
E2 มีความมุ่งมั่น 
รับผิดชอบ และ
ซื่อสัตยส์ุจรติ 
E3 ตระหนักถึงคุณคา่
ตนเอง ผู้อื่น สังคม และ
ท้องถิ่น 
E4 ยอมรับความ
คิดเห็นที่แตกต่าง 

C1 ใฝ่รู้และรักการเรียนรู ้
C2 ปฏิบัตตินในฐานะ
พลเมืองและพลเมือง
ดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 
C3 ประพฤตตินตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
C4 รู้สิทธิและหน้าที่ของ
ตนเอง เคารพสิทธิของ
ผู้อื่น 

 
 2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร 

มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน 
ด้านความรู้ (K) ด้านทักษะ (S) ด้านจริยธรรม (E) ด้านลักษณะบุคคล (C) 

PLO2 สามารถวิเคราะห์ 
ประเมินผลศาสตร์การ
จัดการ ที่น าไปสู่การแก้ไข
ปัญหาและสร้างสรรค์การ
ท างานได้อย่างเหมาะสม 

K2-1 : วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์รายวิชาของ
หลักสตูรได ้
K2-2 : วางแผนและ
สร้างสรรค์การท างานได้
อย่างเหมาะสม พร้อม
ทั้งแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ได ้

S2-1 : ทักษะด้านการ
จัดการ 
S2-2 : ทักษะการคิด
และวิเคราะหเ์ชิงระบบ 
S2-3 : ทักษะการแก้ไข
ปัญหาและความคดิ
สร้างสรรค ์
 

 C2-1 : มีบคุลิกภาพ
นักการจดัการ และความ
เป็นผู้ประกอบการ 

PLO3 มีความรับผดิชอบ
ในงาน สามารถท างาน
เป็นทีม มีทักษะการ
สื่อสาร เทคโนโลยีดจิิทัล 
และการท างานท่ี
หลากหลาย 

K3-1 : สามารถบูรณา
การเทคโนโลยดีิจิทัลกับ
การท างานได้อย่าง
หลากหลาย 

S3-1 : ทักษะดิจิทัล 
S3-2 : ทักษะการสื่อสาร 
S3-3 : ทักษะการท างาน
เป็นทีม 

E3-1 : เคารพ
กฎระเบยีบข้อบังคับ
ขององค์กรและสังคม 

C3-1 : มีวินัย ความ
รับผดิชอบ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ มีเหตผุล ใฝ่
เรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
C3-2 : การรูด้ิจิทัล และ
การรูเ้ท่าทันสื่อ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร 

มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน 
ด้านความรู้ (K) ด้านทักษะ (S) ด้านจริยธรรม (E) ด้านลักษณะบุคคล (C) 

PLO4 มีจิตส านึก มี
คุณธรรม จรยิธรรม 
เคารพสิทธิของตนเอง 
และผู้อื่น 

K4-1 : อธิบายกฎหมาย 
ระเบียบ ความเป็น
พลเมือง การอยู่ร่วมกัน
ได้อย่างสันติสุข ตาม
สถานการณ์ การ
เปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทยและสังคมโลก 

 E4-1 : มีจิตส านึก
และความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและสังคม 
E4-2 : มีจิต
สาธารณะ เพื่อ
ส่วนรวมของสังคม 
 

C4-1 : ยอมรับความ
แตกตา่งและความเทา่
เทียมกันในสังคม 

 
12. อาชีพท่ีสามารถประกอบได้ 
 1) หน่วยงานเอกชน ประกอบด้วย ผู้ประกอบการธุรกิจหรือเจ้าของกิจการ พนักงานสถาบันการเงิน 
ผู้บริหารด้านการจัดฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ผู้บริหารด้านการจัดการทั่วไป ที่ปรึกษาด้านการบริหาร และนักโฆษณา
และประชาสัมพันธ์ 
 2) หน่วยงานภาครัฐ ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
เจ้าหน้าที่บริหารบุคคล นักวิชาการด้านการจัดการ  
 
13. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เลขท่ี 80 ถนนนครสวรรค์ ต าบลตลาด    อ าเภอ
เมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
14. กรอบมาตรฐานที่ใช้อ้างอิงของหลักสูตร (ระดับชาติหรือ นานาชาติ)  
 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) อ้างอิงในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ได้มีการอ้างอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร (PLOs) ในระดับชาติจากกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (National Qualifications Framework: Thailand 
NQF) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้านตามคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
ความรู้ (Knowledge) ความรู้ทางทฤษฎีและเทคนิคเฉพาะทางอย่างกว้างขวางและเป็น

ระบบในงานอาชีพ 
ทักษะ (Skills) ทักษะในการคิดวิเคราะห์วิจารณ์และเปรียบเทียบปัญหา 
ความสามารถในการประยุกต์ใช้และ
ความรับผิดชอบ (Application and 
Responsibility) 

1) แก้ไขปัญหา ที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
(Complex and Changing) 
2) สามารถริเริ่มปรับปรุงวางแผนกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา ที่ซับซ้อน
และเป็นนามธรรมในการปฎิบัติงาน รวมทั้งวางแผนการบริหารและ
การจัดการในสาขาอาชีพ 
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 2)  อ้างอิงประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้านตามคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
ด้านความรู้ 
(Knowledge) 

ความรู้ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการน าไปปฏิบัติ ต่อยอดความรู้ ปรับใช้ความรู้
เพ่ือการพัฒนางาน 

ด้านทักษะ 
(Skills) 

1) ทักษะการเรียนรู้การเรียนรู้ด้วยตนเองในการปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนา
งานเพ่ือการประกอบอาชีพ 
2) ทักษะด้านดิจิทัล 

ด้านจริยธรรม 
(Ethics) 

1) การกระท าที่เป็นตามกฎกติกา และเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
2) การหลีกเลี่ยงการกระท าสิ่งที่ผิดกฎกติกาของสังคม และไม่ท าผิดกฎหมาย 

ด้านลักษณะบุคคล 
(Character) 

1) ลักษณะบุคคลทั่วไป 
2) ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 
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ส่วนที่ 2 
ผลการด าเนนิงานตามตวับ่งชี้ 

  2.1  ผลการประเมินตนเอง ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ สกอ. (ตัวบ่งชี้ 1.1) 
  2.2  ผลการด าเนินตามเกณฑ์ AUN-QA 
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2.1  ผลการประเมินตนเอง ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ สกอ. (ตัวบ่งช้ี 1.1) 
ส าหรับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ฉบับ พ.ศ. 2558 (ระดับปริญญาตรี) ตามเกณฑ์ () ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ (x) 

เกณฑ์การประเมิน ผลการ
ด าเนินงาน 

เอกสารหลักฐาน 

1. จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
- ไม่น้อยกว่า 5 คน และ 
     ในปีการศึกษา 2567 หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการ  
มีอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
     1) รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรพร เฉลมิชิต 
     2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชนิภา วานิชกิตติกูล 
     3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาวา มาสวนจิก 
     4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรวดี รักษาศร ี
     5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทรียา ไชยปัญหา 
- เป็นอาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสตูรไมไ่ด้ และ 
     อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จ านวน 5 ท่าน เป็นอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูร 1 หลักสูตร
เท่านั้น 
- ประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสตูรนั้น 
     อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประจ าหลักสตูรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาในปี 2566 

 -เล่มหลักสตูร 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1VfQP
goxyif9vq8F2ro
cjEtb3xiaqw_EX
?usp=sharing 
 

2. คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์
ในสาขาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอน 
- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 
     1) รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรพร เฉลมิชิต 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) ชื่อสถาบัน ปีที่จบ 
ปริญญาเอก บธ.ด. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
2556 

ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 2548 
ปริญญาตร ี บธ.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลยัราชภฏัศรสีะเกษ 2546 

     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง จ านวน 6 ผลงาน 
    สร้อยศิรินทร์ เพียงเกตุ, อัจฉรพร เฉลิมชิต, นาวา มาสวนจิก. (2567). ผลกระทบของการ
จัดการทรัพยากรมนุษยส์ีเขียวท่ีมตี่อผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานของบคุลากรมหาวิทยาลัยราชภฏั
ในประเทศไทย. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 4 (6), 89-100. (TCI 2). 
    ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวด ีรักษาศรี, และกชนิภา  
วานิชกติติกูล. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อคณุภาพชีวิตของผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 
วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 4 (2), 593-604. (TCI 2). 
     นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลิมชิต, กชนิภา วานิชกิตติกูล, พรวดี 
รักษาศรี และอมร โทท า. (2566). ผลกระทบของคุณภาพชีวิตที่มตีอ่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
42(3), 410-422. (TCI 1). 

 -เล่มหลักสตูร 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1VfQP
goxyif9vq8F2ro
cjEtb3xiaqw_EX
?usp=sharing 
 
-ผลงานทาง
วิชาการ 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1TTLo
5H_0i4A5YmrLx
CjLrI6G9etDQUi
-
?usp=drive_link 
 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TTLo5H_0i4A5YmrLxCjLrI6G9etDQUi-?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1TTLo5H_0i4A5YmrLxCjLrI6G9etDQUi-?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1TTLo5H_0i4A5YmrLxCjLrI6G9etDQUi-?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1TTLo5H_0i4A5YmrLxCjLrI6G9etDQUi-?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1TTLo5H_0i4A5YmrLxCjLrI6G9etDQUi-?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1TTLo5H_0i4A5YmrLxCjLrI6G9etDQUi-?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1TTLo5H_0i4A5YmrLxCjLrI6G9etDQUi-?usp=drive_link
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เกณฑ์การประเมิน ผลการ
ด าเนินงาน 

เอกสารหลักฐาน 

     นาวา  มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี และกชนิภา วา
นิชกิตติกูล. (2566). ผลกระทบของการอยู่อย่างมีคุณค่าที่มีต่อความยั่งยืนของผู้สูงอายุในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8 (3), 282-294. (TCI 1). 
     อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, นาวา มาสวนจิก และปิยะวรรณ 
ยางค า. (2565). การอยู่อย่างมีคุณค่าและคณุภาพชีวิตของผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21. วารสารสห
วิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (4), 557-570. (TCI 2). 
     ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล อัจฉรพร เฉลิม
ชิต และธีระศักดิ์ เกยีงขวา. (2564). ผลกระทบของการตลาดสื่อสังคมออนไลน์ท่ีส่งผลต่อคุณค่า
ตราสินค้าของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ์. วารสารสถาบันวจิัยและพัฒนา มหาวิทยาลยั
ราชภัฏมหาสารคาม, 8 (2), 427-440. (TCI 2). 
 
     2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชนิภา วานิชกิตติกูล 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) ชื่อสถาบัน ปีที่จบ 
ปริญญาเอก กจ.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2561 
ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2549 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช 2552 
ปริญญาตรี บช.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2545 

     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง จ านวน 10 ผลงาน 
     ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, ธีระศักดิ์ เกียงขวา, กชนภิา วานิชกิตติกูล, อมร โท
ท า. (2567). การวิเคราะหต์้นทุนสมุนไพรไทยในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัย
และวิชาการ, 4 (5), 381-390. (TCI 2). 
     ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, อัจฉรพร เฉลมิชิต, พรวดี รักษาศรี, และกชนภิา วา
นิชกิตติกลู. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 
วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 4 (2), 593-604. (TCI 2). 
     กชนิภา วานิชกิตติกลู, ปิยะวรรณ ยางค า, อมร โทท า, นาวา มาสวนจิก และ ธรีะศักดิ์ 
เกียงขวา. (2566). การยกระดับผลิตภณัฑด์้วยนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมมลูค่าส าหรับเกษตรอัตลักษณ์
พื้นถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8 (6), 58-72. (TCI 1). 
     ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, อมร โทท า, กชนิภา วานชิกิตติกูล และธีระศักดิ์ เกยีง
ขวา. (2566). ผลกระทบของการจดัท าบัญชีท่ีมีต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร อัตลักษณ์ 
พื้นถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
42(4), 518-531. (TCI 1). 
     นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลิมชิต, กชนภิา วานิชกิตติกูล, พรวดี 
รักษาศรี และอมร โทท า. (2566). ผลกระทบของคุณภาพชีวิตที่มตีอ่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
42(3), 410-422. (TCI 1). 
     นาวา  มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี และกชนิภา  
วานิชกิตติกูล. (2566). ผลกระทบของการอยู่อย่างมีคุณค่าที่มีต่อความยั่งยืนของผู้สูงอายุในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8 (3), 282-294. (TCI 1). 
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เกณฑ์การประเมิน ผลการ
ด าเนินงาน 

เอกสารหลักฐาน 

     อมร โทท า, นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, ธีระศักดิ์ เกียงขวา และกชนิภา วานิช
กิตติกูล. (2566). ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท าบัญชีของเกษตรกรอัตลักษณ์พื้นถิ่นในจังหวัด
มหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (2), 709-722. (TCI 2). 
     อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, นาวา มาสวนจิก และปิยะวรรณ 
ยางค า. (2565). การอยู่อย่างมีคุณค่าและคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21. วารสารสห
วิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (4), 557-570. (TCI 2). 
     นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, ธีระศักดิ์ เกียงขวา, กชนิภา วานิชกิตติกูล และอมร 
โทท า. (2565). ผลกระทบของการตลาดดิจิทัลที่มีต่อผลการด าเนินงานทางการตลาดของ
เกษตรกรอัตลักษณ์พื้นถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6), 
577-592. (TCI 2). 
     ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, อัจฉรพร 
เฉลิมชิต และธีระศักดิ์ เกียงขวา. (2564). ผลกระทบของการตลาดสื่อสังคมออนไลน์ที่ส่งผลต่อ
คุณค่าตราสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ์. วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 8 (2), 427-440. (TCI 2). 
 
     3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาวา มาสวนจิก 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) ชื่อสถาบัน ปีที่จบ 
ปริญญาเอก บธ.ด. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 2562 
ปริญญาโท บธ.ม. (การจัดการเทคโนโลยี

และพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์) 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2554 

ปริญญาตร ี บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 2552 
     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง จ านวน 15 ผลงาน 
     จักรกริศน์ การะเกต นาวา มาสวนจิก และกิตติชัย เจรญิชัย. (2568). ผลกระทบของ
คุณภาพการบริการที่มีต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 2 ภาค 2 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม, 9(2), 444-456. (TCI 2). 
     ปิยะวรรณ ยางค า และนาวา มาสวนจกิ. (2568). ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ดิจิทลัและ
ความฉลาดรู้ทางการเงินท่ีมีต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการของเยาวชนในจังหวัด
มหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 5(3), 1125-1140. 
     สร้อยศิรินทร์ เพียงเกต,ุ อัจฉรพร เฉลมิชิต, นาวา มาสวนจิก. (2567). ผลกระทบของการ
จัดการทรัพยากรมนุษยส์ีเขียวท่ีมตี่อผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานของบคุลากรมหาวิทยาลัยราชภฏั
ในประเทศไทย. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 4 (6), 89-100. (TCI 2). 
     ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, ธีระศักดิ์ เกียงขวา, กชนิภา วานิชกิตติกูล, อมร โทท า. 
(2567). การวิเคราะห์ต้นทุนสมุนไพรไทยในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและ
วิชาการ, 4 (5), 381-390. (TCI 2). 
     ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจกิ, อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี, และกชนิภา  
วานิชกิตติกูล. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อคณุภาพชีวิตของผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 
วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 4 (2), 593-604. (TCI 2). 
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     นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลมิชิต, กชนิภา วานิชกิตติกูล, พรวดี 
รักษาศรี และอมร โทท า. (2566). ผลกระทบของคุณภาพชีวิตที่มตีอ่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
42(3), 410-422. (TCI 1). 
     นาวา  มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี และกชนิภา  
วานิชกิตติกูล. (2566). ผลกระทบของการอยู่อย่างมีคุณค่าที่มีต่อความยั่งยืนของผู้สูงอายุในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8 (3), 282-294. (TCI 1). 
     กชนิภา วานิชกิตติกูล, ปิยะวรรณ ยางค า, อมร โทท า, นาวา มาสวนจิก และ ธีระศักดิ์ 
เกียงขวา. (2566). การยกระดับผลิตภณัฑด์้วยนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมมลูค่าส าหรับเกษตรอัตลักษณ์
พื้นถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8 (6), 58-72. (TCI 1). 
     ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจกิ, อมร โทท า, กชนิภา วานิชกิตติกูล และธีระศักดิ์ เกียง
ขวา. (2566). ผลกระทบของการจดัท าบัญชีท่ีมีต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร อัตลักษณ์ 
พื้นถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
42(4), 518-531. (TCI 1). 
     อมร โทท า, นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, ธีระศักดิ์ เกียงขวา และกชนิภา วานิช
กิตติกูล. (2566). ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท าบัญชีของเกษตรกรอัตลักษณ์พื้นถิ่นในจังหวัด
มหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (2), 709-722. (TCI 2). 
     ศิรินทร เลียงจินดาถาวร, เขมิกา แสนโสม, อมร โทท า และนาวา มาสวนจิก. (2566). การ
เสริมความสามารถขององค์กรและนวัตกรรมทางสังคมสู่การพัฒนาท้องถิ่นของบุคลากรต้นแบบ
คนของพระราชามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามภายใต้บริบทการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย. 
วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3(2), 675–692. (TCI 2). 
     อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, นาวา มาสวนจิก และปิยะวรรณ 
ยางค า. (2565). การอยู่อย่างมีคุณค่าและคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21. วารสารสห
วิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (4), 557-570. (TCI 2). 
     นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, ธีระศักดิ์ เกียงขวา, กชนิภา วานิชกิตติกูล และอมร 
โทท า. (2565). ผลกระทบของการตลาดดิจิทัลที่มีต่อผลการด าเนินงานทางการตลาดของ
เกษตรกรอัตลักษณ์พื้นถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6), 
577-592. (TCI 2). 
     ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, อัจฉรพร 
เฉลิมชิต และธีระศักดิ์ เกียงขวา. (2564). ผลกระทบของการตลาดสื่อสังคมออนไลน์ที่ส่งผลต่อ
คุณค่าตราสินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ์. วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 8 (2), 427-440. (TCI 2). 
     จิราภรณ์ ทองสมบูรณ์ อัจฉรพร เฉลิมชิต และนาวา มาสวนจิก. (2564). ผลกระทบของการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ที่มีต่อสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม, 5(2) เมษายน-มิถุนายน, 151-160. (TCI 2). 
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     4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรวดี รักษาศร ี
ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) ชื่อสถาบัน ปีที่จบ 

ปริญญาเอก บธ.ด.(บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 2562 
ปริญญาโท กจ.ม.(การจดัการ) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2550 
ปริญญาตร ี บธ.บ. (การบริหารการตลาด) มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 2540 

     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง จ านวน 5 ผลงาน 
     ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, อัจฉรพร เฉลมิชิต, พรวดี รักษาศรี, และกชนิภา  
วานิชกิตติกูล. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อคณุภาพชีวิตของผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 
วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 4 (2), 593-604. (TCI 2). 
     นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลิมชิต, กชนิภา วานิชกิตติกูล, พรวดี 
รักษาศรี และอมร โทท า. (2566). ผลกระทบของคุณภาพชีวิตที่มตีอ่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
42(3), 410-422. (TCI 1). 
     นาวา  มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี และกชนิภา วา
นิชกิตติกูล. (2566). ผลกระทบของการอยู่อย่างมีคุณค่าที่มีต่อความยั่งยืนของผู้สูงอายุในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8 (3), 282-294. (TCI 1). 
     อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, นาวา มาสวนจิก และปิยะวรรณ 
ยางค า. (2565). การอยู่อย่างมีคุณค่าและคณุภาพชีวิตของผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21. วารสารสห
วิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (4), 557-570. (TCI 2). 
     ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล อัจฉรพร เฉลมิ
ชิต และธรีะศักดิ์ เกียงขวา. (2564). ผลกระทบของการตลาดสื่อสังคมออนไลน์ท่ีส่งผลต่อคุณค่า
ตราสินค้าของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ์. วารสารสถาบันวจิัยและพัฒนา มหาวิทยาลยั
ราชภัฏมหาสารคาม, 8 (2), 427-440. (TCI 2). 
 
     5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทรียา ไชยปัญหา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) ชื่อสถาบัน ปีที่จบ 
ปริญญาเอก กจ.ด. (การจัดการทรัพยากร

มนุษย์) 
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 2559 

ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2549 

ปริญญาตร ี บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 2552 
ปริญญาตร ี บธ.บ. (บัญชี) มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 2546 

     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง จ านวน 5 ผลงาน 
     ประสพสุข ฤทธิเดช, สายใจ เพ็งท,ี สราวุฒิ ดาแก้ว, เกรียงไกร นามนัย, สนุทรียา ไชย
ปัญหา. (2567). หลักสูตรฐานสมรรถนะ Non-Degree การปลูกผักปลอดภัยเพื่อส่งเสริม
เกษตรกรแบบ Smart Farmer. วารสารสถาบันวิจยัและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, 11(1), 81-104. TCI 2. 
     สุนทรียา ไชยปัญหา พิมพ์พรรณ คัยนันทน์ และเกรียงไกร นามนัย. (2566). การศึกษา
ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาท้องถิ่นของบุคลากร มหาวิทยาลัย
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ราชภัฏมหาสารคาม. ใน Proceedings การน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 9 มหาวิทยาลัย
ราชภัฎเลย, 22 มีนาคม 2566. 
     เกรียงไกร นามนัย, สนุทรียา ไชยปัญหา และพิมพ์พรรณ คัยนนัทน์. (2566).  
การพัฒนาการบรหิารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. ใน Proceedings การน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ  
ครั้งท่ี 9 มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย, 22 มีนาคม 2566. 
     สุนทรียา ไชยปัญหา และเกรยีงไกร นามนัย. (2564). ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดมีที่
อิทธิพลต่อการตดัสินใจท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดมหาสารคาม. มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย จ.
เลย, การประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏเลยวิชาการ ครั้งที่ 7 “ความท้าทายทางการวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อสังคมท้องถิ่นวิถีใหม”่ วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 (น.984-992). 
     เกรียงไกร นามนัย และสนุทรียา ไชยปัญหา. (2564). ปัจจัยที่มีผลต่อการลดต้นทุนของ
ผู้ประกอบการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในจังหวัดมหาสารคาม. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จ.เลย, การ
ประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏเลยวิชาการ ครั้งท่ี 7 “ความท้าทายทางการวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อสังคมท้องถิ่นวิถีใหม”่ วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 (น.942-949). 
3. คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์
ในสาขาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอน 
- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 
- ไม่จ ากัดจ านวนและประจ าไดม้ากกว่าหนึ่งหลักสูตร 
     ในปีการศึกษา 2567 หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการ มีอาจารย์ประจ า
หลักสตูร จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
1) รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต 
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชนิภา วานิชกิตติกูล 
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาวา มาสวนจิก 
4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรวดี รักษาศรี 
5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทรียา ไชยปัญหา 

 -เล่มหลักสตูร 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1VfQP
goxyif9vq8F2ro
cjEtb3xiaqw_EX
?usp=sharing 
 

4. คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน 
- อาจารย์ประจ า 
- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ไมต่่ ากว่าผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันหรือสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 
ที ่ ชื่อ-สกลุ 

(ระบุต าแหน่งทางวิชาการ) 
ระดับการศึกษา 

1  รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต บธ.ด.บริหารธุรกิจ 
บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
บธ.บ.บริหารธรุกิจ (การบญัชี) 

2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชนิภา วานิชกิตติกูล กจ.ด.การจดัการ 
บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
บธ.บ.การจัดการ 
บช.บ.การบัญชี 

 -เล่มหลักสตูร 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1VfQP
goxyif9vq8F2ro
cjEtb3xiaqw_EX
?usp=sharing 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
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เกณฑ์การประเมิน ผลการ
ด าเนินงาน 

เอกสารหลักฐาน 

3  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาวา มาสวนจิก บธ.ด.บริหารธุรกิจ 
บธ.ม.การจดัการเทคโนโลยีและ
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์
บธ.บ.การจัดการทั่วไป 

4  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรวดี รักษาศร ี บธ.ด.บริหารธุรกิจ 
กจ.ม.การจดัการ 
บธ.บ.การบริหารการตลาด 

5  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทรียา ไชยปัญหา กจ.ด.การจดัการทรัพยากรมนุษย ์
บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
บธ.บ.การจัดการทั่วไป 
บธ.บ.บัญชี 

6  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชราภรณ์  
ฉายบุญครอง 

บธ.ด.บริหารธุรกิจ 
บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
บธ.บ. (การตลาด) 

7  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิศารัตน์  โชติเชย ปร.ด.บริหารธรุกิจ 
บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
บธ.บ.การบริหารทั่วไป 

8  ผู้ช่วยศาสตราจารย์นุชนาถ มีนาสนัติรักษ์ บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
บธ.บ.บัญชี 

9  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ บธ.ด.บริหารธุรกิจ 
บธ.ม.การจดัการการตลาด 
ศศ.บ.การจดัการทั่วไป 
บธ.บ.การตลาด 

10  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิมพ์พรรณ  คัยนันทน์ บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
บธ.บ.การจัดการทั่วไป 

11  อาจารย์ ดร.ศิรินทร เลียงจินดาถาวร บธ.ด.บริหารธุรกิจ 
บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
บธ.บ.บริหารธรุกิจ (การเงิน) 

12  อาจารย์ ดร.ดวงนภา สุวรรณธาดา ปร.ด.บริหารธรุกิจ 
วท.ม.เทคโนโลยีการบริหาร สาขา 
การฝึกอบรมและพัฒนา 
บธ.บ.การตลาด 

13  ว่าท่ี ร.ต.ภานุทัต สวัสดิ์ถาวร บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
ศศ.บ.การจดัการทั่วไป 

14  อาจารยส์ุพจน์  เกตุดาว บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
บธ.บ.การจัดการทั่วไป 
วท.บ.เคม ี

15  อาจารยส์มใจ จอมหงษ์ บธ.ม.การจดัการเชิงกลยุทธ์ 
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เกณฑ์การประเมิน ผลการ
ด าเนินงาน 

เอกสารหลักฐาน 

บธ.บ.การจัดการทั่วไป  
10. การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
- ต้องไม่เกิน 5 ปี ตามรอบระยะเวลาของหลักสตูรหรืออย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 
     หลักสูตรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการ ปรับปรุง พ.ศ. 2566 เป็นหลักสูตร
ปรับปรุง จากหลักสูตรบรหิารธุรกจิบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
โดยจะเริม่ใช้หลักสตูรนี้ในภาคการศึกษา 1 ของปีการศึกษา 2566 
     ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจาก คณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 
เมื่อวันท่ี 9 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2566 
     ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 16 
เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
     ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 
26 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
     หลักสูตรฉบับดังกล่าวนี้ได้รับทราบ/รับรองการเปดิสอนจากส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาเมื่อวันท่ี 3 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567  

 -เล่มหลักสตูร 
https://drive.go
ogle.com/drive
/folders/1VfQP
goxyif9vq8F2ro
cjEtb3xiaqw_EX
?usp=sharing 
 

สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 1 : การก ากับมาตรฐาน 
(แสดงเครื่องหมาย  ให้ตรงกับผลการประเมินข้างต้น) 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สกอ. 

ผ่าน 
 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 

 หลักสูตรได้มาตรฐาน 
 หลักสูตรไม่ได้มาตรฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=sharing
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2.2  ผลการด าเนินตามเกณฑ์ AUN-QA  
 เพ่ือให้หลักสูตรรับรู้ถึงระดับคุณภาพของหลักสูตรในแต่ละเกณฑ์ และสามารถปรับปรุงพัฒนาต่อไปได้ 
การประเมินหลักสูตรใช้เกณฑ์ 7 ระดับ ดังต่อไปนี้ 

คะแนน ความหมาย คุณภาพและระดับความ
ต้องการในการพัฒนา 

1 Absolutely Inadequate  
The QA practice to fulfil the criterion is not implemented. There are 
no plans, documents, evidences or results available. Immediate 
improvement must be made. 

คุณภาพไม่เพียงพออย่างชัดเจน  

2 Inadequate and Improvement is Necessary The QA practice to 
fulfil the criterion is still at its planning stage or is inadequate where 
improvement is necessary. There is little document or evidence 
available. Performance of the QA practice shows little or poor results. 

คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้อง
มีการปรับปรุง 

3 Inadequate but Minor Improvement Will Make It Adequate  
The QA practice to fulfil the criterion is defined and implemented but 
minor improvement is needed to fully meet them. Documents are 
available but no clear evidence to support that they have been fully 
used. Performance of the QA practice shows inconsistent or some 
results. 

คุณภาพไม่เพียงพอ แต่การ
ปรับปรุง แก้ไข หรือ พัฒนา
เพียงเล็กน้อยสามารถท าให้มี
คุณภาพเพียงพอได ้

4 Adequate as Expected  
The QA practice to fulfil the criterion is adequate and evidences 
support that it has been fully implemented. Performance of the QA 
practice shows consistent results as expected. 

มีคุณภาพของการด าเนินการ
ของหลักสูตรตามเกณฑ ์

5 Better Than Adequate  
The QA practice to fulfil the criterion is better than adequate. 
Evidences support that it has been efficiently implemented. 
Performance of the QA practice shows good results and positive 
improvement trend. 

มีคุณภาพของการด าเนินการ
ของหลักสูตรดีกว่าเกณฑ ์

6 Example of Best Practices  
The QA practice to fulfil the criterion is considered to be example of 
best practices in the field. Evidences support that it has been 
effectively implemented. Performance of QA practice shows very 
good results and positive improvement trend. 

เป็นตัวอย่างของแนวปฏิบัติที่ด ี

7 Excellent (Example of World-class or Leading Practices) 
The QA practice to fulfil the criterion is considered to be excellent or 
example of world-class practices in the field. Evidences support that 
it has been innovatively implemented. Performance of the QA 
practice shows excellent results and outstanding improvement 
trends. 

ระดับดีเยี่ยม เป็นแนวปฏิบตัิใน
ระดับโลกหรือแนวปฏิบัติช้ันน า 

 



19 
 

รายละเอียดและผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ AUN-QA 
เกณฑ์คุณภาพที่ 1 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) 

Requirement 1 2 3 4 5 6 7 
1.1. The programme to show that the expected learning 
outcomes are appropriately formulated in accordance with an 
established learning taxonomy, are aligned to the vision and 
mission of the university, and are known to all stakeholders. 

       

1.2. The programme to show that the expected learning 
outcomes for all courses are appropriately formulated and are 
aligned to the expected learning outcomes of the programme. 

       

1.3. The programme to show that the expected learning 
outcomes consist of both generic outcomes (related to written 
and oral communication, problem-solving, information 
technology, teambuilding skills, etc) and subject specific 
outcomes (related to knowledge and skills of the study 
discipline). 

       

1.4. The programme to show that the requirements of the 
stakeholders, especially the external stakeholders, are gathered, 
and that these are reflected in the expected learning outcomes. 

       

1.5. The programme to show that the expected learning 
outcomes are achieved by the students by the time they 
graduate. 

       

Overall        
 
เกณฑ์คุณภาพที่ 1 - เกณฑ์ย่อย  
1.1. The programme to show that the expected learning outcomes are appropriately formulated in accordance 
with an established learning taxonomy, are aligned to the vision and mission of the university, and are known 
to all stakeholders. 
 1.1.1 ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  1) ปรัชญาการศึกษา  
   “บัณฑิตนักปฏิบัติิเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความรับผิดชอบต่อสังคม” 
  2) วิสัยทัศน์ 
   มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  3) พันธกิจ 
   พันธกิจที่ 1 วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบูรณาการ การบริการวิชาการ และศิลปะวัฒนธรรม สร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น และชุมชนอื่น 
   พันธกิจที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพตามความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
   พันธกิจที่ 3 ผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ และศักยภาพตามความต้องการของประเทศ  
มีทัศนคติที่ดี และเป็นพลเมืองดีในสังคม 
   พันธกิจที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และจริยธรรม 
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 1.1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจของคณะ 
  1) องค์กรแห่งนวัตกรรมทางธุรกิจ เพื่อสร้างผู้ประกอบการทางสังคม มุ่งสู่การพัฒนาท้องถิ่นเป็นสังคมผู้ประกอบการ
เชิงสร้างสรรค์ที่มีความต่อเนื่องอย่างยั่งยืนและการพึ่งตนเองอย่างพอเพียง 
  2) พันธกิจ 
   พันธกิจที่ 1 พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรมก ากับความรู้ เป็ น
ผู้ประกอบการทางสังคม และเป็นที่ยอมรับตรงตามความต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน 
   พันธกิจที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการและงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ นวัตกรรม เพื่อสร้าง
มูลค่าเชิงพาณิชย์ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
   พันธกิจที่ 3 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรโดยเน้นการเพิ่มศักยภาพ สวัสดิการ ความมั่นคง และความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ด้วยระบบคุณภาพและยุติธรรม 
   พันธกิจที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและมคีวามพร้อมที่จะเผชิญ
กับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท้ังทางเศรษฐกิจและสังคม 
   พันธกิจที่ 5 พัฒนาเครือข่ายและประสานความร่วมมือสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพและให้บริการวิซา
การแก่ชุมชนและสังคมด้วยนวัตกรรมทางธุรกิจ พร้อมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างวิสาหกิจวัฒนธรรม
อย่างสร้างสรรค์ 
 1.1.3 ปรัชญาการศึกษา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  1) ปรัชญาการศึกษา 
   ผลิตบัณฑิตด้านการจัดการ มีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมและพร้อมท างานในสังคม
เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้วยจรรยาบรรณของนักบริหาร 
  2) ความส าคัญของหลักสูตร 
   2.1) เป็นหลักสูตรที่เน้นให้ผู้เรียนมีลักษณะและสมรรถนะ ด้านการพัฒนาความรู้ ด้านทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการจัดการ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
   2.2) เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชน ด้านการบริการวิชาการ 
   2.3) เป็นหลักสูตรที่เน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการแข่งขันในตลาดแรงงาน 
   2.4) เป็นหลักสูตรที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทสังคมและประเทศ สอดคล้องกับนโยบายทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 นโยบายการศึกษา 4.0 ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นการศึกษาท่ีเน้นผลิตภาพ (Productive Learning) 
รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) และ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
  3) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   3.1) เพื่อให้นักศึกษาเป็นบุคคลผู้ใฝ่รู้ มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีการบูรณาการศาสตร์ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหา 
สามารถสร้างโอกาสคุณค่าให้ตนเอง สังคม และท้องถิ่น รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สามารถด ารงตนเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็งมีคุณค่าของสังคม มีจริยธรรม ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง รู้คุณค่า รักชาติ รวมพลังเพื่อสร้างสรรค์พัฒนาสังคม วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม และท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
   3.2) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ในทฤษฎี มีความเข้าใจศาสตร์การจัดการ มีทักษะในการสื่อสาร สามารถ
ท างานเป็นทีม มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ร่วมกับความรู้นั้นในการวางแผน 
การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับการเป็นผู้ประกอบการ และพร้อมท างานในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 
 1.1.4 หลักสูตรมีการเปิดเผยต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
  1) เว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ https://fms.rmu.ac.th/site/index.php/course 
  2) เว็บไซต์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม https://regmis.rmu.ac.th/view/คณะวิทยาการจัดการ 
  3) การปฐมนิเทศนักศึกษา 
 
 

https://fms.rmu.ac.th/site/index.php/course
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1.2. The programme to show that the expected learning outcomes for all courses are appropriately formulated 
and are aligned to the expected learning outcomes of the programme. 
 1.2.1 ทุกรายวิชาของหลักสูตรมผีลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสตูร 
 
 1.2.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (ตามหลักสูตรหมวดวิชาการศึกษาท่ัวไป หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
 

รายวิชา PLO1 
ด้านความรู้(K) ด้านทักษะ (S) ด้านจริยธรรม (E) ด้านลักษณะบุคคล (C) 

K 
1 

K 
2 

K
3 

K
4 

S
1 

S
2 

S
3 

S
4 

S
5 

S 
6 

E
1 

E 
2 

E 
3 

E 
4 

C 
1 

C 
2 

C
3 

C 
4 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป                   

วิชาบังคับ                   

826621001  การใช้ภาษาไทย
กับการสื่อสาร 

                  

826621002 ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารในชีวิตประจ าวัน 

                  

826622001 สุนทรียภาพเพื่อ
ชีวิต 

                  

826623001 พลเมืองวิวัฒน์                   

826624001 ชีวิตในยุค
เทคโนโลยีดิจิทลั 

                  

826625001  นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 

                  

รวมผลลัพธ์การเรียนรู้วิชา
บังคับ 

2 2 5 1 4 4 2 5 4 5 1 4 4 4 4 3 1 4 

วิชาเลือก                   

826621011 ภาษาอังกฤษเพื่อ
โอกาสในการท างาน                   

                  

826621012 การพัฒนาทักษะ
การพูด 

                  

826621013 สนทนาภาษาจีน
เพื่อการท างาน   

                  

826621014 ภาษากับวัฒนธรรม
ทางภาษาเพื่อการสื่อสาร 

                  

826621015 ภาษาฝรั่งเศส
เบื้องต้นเพื่อการใช้งาน 

                  

826622011 ทักษะการรู้
สารสนเทศเพื่อการคิดและ
ค้นคว้า 

                  
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รายวิชา PLO1 
ด้านความรู้(K) ด้านทักษะ (S) ด้านจริยธรรม (E) ด้านลักษณะบุคคล (C) 

K 
1 

K 
2 

K
3 

K
4 

S
1 

S
2 

S
3 

S
4 

S
5 

S 
6 

E
1 

E 
2 

E 
3 

E 
4 

C 
1 

C 
2 

C
3 

C 
4 

826622012 ศาสตร์และศิลป์ใน
การสร้างความสุข 

                  

826623011 วิศวกรสังคม                   

826623012 ก้าวทันสังคม
ด้วยกฎหมาย 

                  

826623013 ภูมิสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

                  

826623014 การต่อต้านการ
ทุจริต 

                  

826624011 ความคิด
สร้างสรรค์และการแก้ปัญหา
ในชีวิตประจ าวัน 

                  

826624012  วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

                  

826624013  โลกร้อนและม
หันตภัย 

                  

826625011 สมาธิเพื่อพัฒนา
ชีวิต 
 
 

                  

826625012 การเรียนรู ้
และการแก้ปญัหาแบบ
บูรณาการ  

                  

826625013 เกมส์เพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

                  

826625014 การอนุรักษ์
พลังงานอย่างยั่งยืน 

                  

826625015 การเกษตรอัจฉริยะ                   

รวมผลลัพธ์การเรียนรู้วิชา
เลือก 

10 13 13 2 13 15 5 14 9 11 7 14 14 11 14 7 3 10 

รวมผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้งหมด 12 15 18 3 17 19 7 19 13 16 8 18 18 15 18 10 4 14 
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 1.2.2 หมวดวิชาเฉพาะ (PLO2 - PLO4) 
 

รายวิชา PLO 2 PLO 3 PLO 4 
ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

2. หมวดวิชา
เฉพาะ 

            

     2.1 วิชาแกน             
406610101 
หลักการบัญชี 

5 7,8   7      6,7  

406620101 
การจัดการ
สมัยใหม่ 

5 7,8  5 7 10,11,
12 

5 6,7   6,7  

406620102 
การสร้างธุรกิจ
และการเป็น
ผู้ประกอบการ 

 8  5 7 10,11,
12 

5 6,7   6,7  

406620103 
การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์   

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 

406620301 
การจัดการ 
การผลิต 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

 6,7 8  6,7 8 

406620403 
การจัดการ
เชิงกลยุทธ์  

5 7,8  5 7 10,11,
12 

5 6,7   6,7  

406630105 
การจัดการธุรกิจ
ด้วยคอมพิวเตอร์ 

5 7,8   7      6,7  

406635201 
การจัดการ
การตลาด 

5 7,8   7      6,7  

406640213 
เศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ 

5 7,8   7      6,7  

406620104 
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การจัดการ 

6 8,9  5 7 11  6,7   6,7  

     2.2 วิชาบังคับ             
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รายวิชา PLO 2 PLO 3 PLO 4 
ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

406620311 วิธี
วิทยาการวิจัย
ทางธุรกิจ 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

 6,7 8  6,7  

406620302 
การจัดการธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 

5,6 7,8  5 7 11  6 8  6,7 8 

406620306 
การวิจัยทาง
ธุรกิจ 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 

406620401 
การจัดการ 
โลจิสติกส์และ 
ซัพพลายเชน 

5,6 8,9  5 7 10,11,
12 

 7   6,7  

406620402 
การจัดการ
เปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรม 

5 8,9  5 7 10,11,
12 

 6,7 8  6,7  

406620404 
สัมมนาการ
จัดการ 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 

406620105 
แรงบันดาลใจสู่
การเป็น
ผู้ประกอบการ 

5 7  5 7 10,11,
12 

 6,7   6,7  

406620204 
กฎหมายธุรกิจ
และจริยธรรม
ทางธุรกิจ 

5,6 7,8,9  5 7 11 5 6,7 8  6,7 8 

406620312 
การจัดการ
การเงินและ 
การลงทุน 

6 8,9  5 7 10  6   6 8 

406620313 
การจัดการธุรกิจ
สตาร์ทอัพ 

5 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6 8 

406620205 
การจัดการธุรกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 
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รายวิชา PLO 2 PLO 3 PLO 4 
ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

406620214 การ
ประกอบการเพื่อ
สังคม 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7   6,7  

     2.3 วิ ชาเอก
เลือก 

            

406620209 
การจัดการธุรกิจ
ชุมชน 

5 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7   6,7  

406620303 
การจัดการธุรกิจ
บริการ 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

 6,7 8  6,7 8 

406620304 
การจัดการ
โครงการ 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 

406620206 
การจัดการ 
ความขัดแย้ง 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 

406620210 
การจัดการ
พฤติกรรม
องค์การ 

5,6 8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 

406620307 
การเจรจาต่อรอง
ทางธุรกิจ 

 7  5 7 10,11,
12 

5 6   6,7  

406620211 
การพัฒนา
ทีมงานและภาวะ
ผู้น าในองค์การ 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 

406620212 
การจัดการธุรกิจ
เพื่อสุขภาพ   

5,6 7,8  5 7 10,11,
12 

 6,7 8  6,7 8 

406620202 
เทคโนโลยีดิจิทัล
ทางธุรกิจ 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

 6,7   6,7  

406620203 
การจัดการ
ส านักงาน
สมัยใหม่ 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 
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รายวิชา PLO 2 PLO 3 PLO 4 
ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

406620106 
ภูมิคุ้มกันทางใจ 

5,6 7,8,9  5 7 11,12  6,7 8  6,7 8 

406620308 
การพยากรณ์
ธุรกิจ 

5,6 8,9  5 7 10,11,
12 

 6 8  6,7  

406620309 
จิตวิทยาธุรกิจ 

 8  5 7 11,12  6   6,7 8 

406620305 
การจัดการ
คุณภาพและการ
เพิ่มผลิตภาพ 

 9  5 7 10,11,
12 

 6   6,7  

406620310 
การจัดการลูกค้า
สัมพันธ์ 

5,6 7,8  5 7 10,11,
12 

 6,7 8  6,7 8 

406620208 
การจัดการ 
สีเขียว 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

 6,7   6,7  

406620314 
การจัดการ
เทคโนโลยีบล็อก
เชนและคริปโต
เคอร์เรนซ่ี 

5 7,8,9  5 7 10,11,
12 

 6,7   6,7  

406620213 
การจัดการธุรกิจ
ผู้สูงอายุ  

5 7,8,9  5 7 10,11,
12 

 6,7   6,7  

406620201 
บุคลิกภาพ
นักการจัดการ 

 7  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 

406620207 
การจัดการธุรกิจ
ออนไลน์ 

 7,8,9  5 7 10,11,
12 

 6,7   6,7  

406620315 
ภาษาอังกฤษ 
เพื่อการเป็น
ผู้ประกอบการ 

6 8,9  5 7 10,11,
12 

 6,7   6  

     2.4 วิชาฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพ 
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รายวิชา PLO 2 PLO 3 PLO 4 
ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

ด้าน
ความ
รู้(K) 

ด้าน
ทักษะ 
(S) 

ด้าน
จริย 
ธรรม 
(E) 

ด้าน
ลักษณะ
บุคคล 
(C) 

406620405 
การเตรียมความ
พร้อมส าหรับ 
สหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิง
บูรณาการกับ
การท างาน 1  

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 

406620408 
การเตรียมความ
พร้อมส าหรับ 
สหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิง
บูรณาการกับ
การท างาน 2 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 

406620406 
การฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพการ
บริหารธุรกิจ 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 

406620407  
สหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิง
บูรณาการกับ
การท างาน 

5,6 7,8,9  5 7 10,11,
12 

5 6,7 8  6,7 8 

รวม 67 112 - 43 47 119 22 79 25 - 91 24 
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1.3. The programme to show that the expected learning outcomes consist of both generic outcomes (related 
to written and oral communication, problem- solving, information technology, teambuilding skills, etc)  and 
subject specific outcomes (related to knowledge and skills of the study discipline). 
 
 1.3.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (ตามหลักสูตรหมวดวิชาการศึกษาท่ัวไป หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร 

มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน 
ด้านความรู้ (K) ด้านทักษะ (S) ด้านจริยธรรม (E) ด้านลักษณะบุคคล (C) 

PLO1 สามารถใช้
ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ  
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
เรียนรู้ การสื่อสาร การ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างเหมาะสม มมีุมมอง
เชิงธุรกิจ  บูรณาการ
ศาสตร์ต่าง ๆ  ในการ
พัฒนาหรือแก้ปัญหา จติ
สาธารณะ ยดึมั่นในสิ่งที่
ถูกต้อง เห็นคุณค่า
ตนเอง สังคม และ
ท้องถิน่ ปฏิบัติตนใน
ฐานะความเป็นพลเมือง
และพลเมืองดิจิทัลได้
อย่างเหมาะสม 

K1 ใช้ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสาร 
K2 ประยุกต์ใช้ 
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
เรียนรู้ การสื่อสาร และ
การท างานร่วมกับผู้อื่น
ได ้
K3 บูรณาการศาสตรต์่าง 
 ๆในการพัฒนาหรือ

แก้ปัญหาในปัจจุบัน 
K4 ออกแบบงานที่
สะท้อนมุมมองทางธุรกิจ 

S1 ทักษะการสื่อสาร 
S2 ทักษะการเรียนรู้ การ
เรียนรูด้้วยตนเอง 
S3 มีมุมมองเชิงธุรกิจ
และการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น 
S4 ทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการ
แก้ปัญหา 
S5 มีความคิดสร้างสรรค ์
S6 ทักษะดิจิทัล 
 

E1 มีจิตสาธารณะ 
E2 มีความมุ่งมั่น 
รับผิดชอบ และ
ซื่อสัตยส์ุจรติ 
E3 ตระหนักถึงคุณคา่
ตนเอง ผู้อื่น สังคม และ
ท้องถิ่น 
E4 ยอมรับความ
คิดเห็นที่แตกต่าง 

C1 ใฝ่รู้และรักการเรียนรู ้
C2 ปฏิบัตตินในฐานะ
พลเมืองและพลเมือง
ดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 
C3 ประพฤตตินตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
C4 รู้สิทธิและหน้าที่ของ
ตนเอง เคารพสิทธิของ
ผู้อื่น 

 
 1.3.2 หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร 

มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน 
ด้านความรู้ (K) ด้านทักษะ (S) ด้านจริยธรรม (E) ด้านลักษณะบุคคล (C) 

PLO2 สามารถวิเคราะห์ 
ประเมินผลศาสตร์การ
จัดการ ท่ีน าไปสู่การแก้ไข
ปัญหาและสร้างสรรค์การ
ท างานได้อย่างเหมาะสม 

K2-1 : วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์รายวิชาของ
หลักสตูรได ้
K2-2 : วางแผนและ
สร้างสรรค์การท างานได้
อย่างเหมาะสม พร้อม
ทั้งแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ได ้

S2-1 : ทักษะด้านการ
จัดการ 
S2-2 : ทักษะการคิด
และวิเคราะหเ์ชิงระบบ 
S2-3 : ทักษะการแก้ไข
ปัญหาและความคดิ
สร้างสรรค ์
 

 C2-1 : มีบคุลิกภาพ
นักการจดัการ และความ
เป็นผู้ประกอบการ 

PLO3 มีความรับผดิชอบ
ในงาน สามารถท างาน
เป็นทีม มีทักษะการ

K3-1 : สามารถบูรณา
การเทคโนโลยดีิจิทัลกับ

S3-1 : ทักษะดิจิทัล 
S3-2 : ทักษะการสื่อสาร 

E3-1 : เคารพ
กฎระเบยีบข้อบังคับ
ขององค์กรและสังคม 

C3-1 : มีวินัย ความ
รับผดิชอบ คิดอย่างมี
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร 

มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน 
ด้านความรู้ (K) ด้านทักษะ (S) ด้านจริยธรรม (E) ด้านลักษณะบุคคล (C) 

สื่อสาร เทคโนโลยีดจิิทัล 
และการท างานท่ี
หลากหลาย 

การท างานได้อย่าง
หลากหลาย 

S3-3 : ทักษะการท างาน
เป็นทีม 

วิจารณญาณ มีเหตผุล ใฝ่
เรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
C3-2 : การรูด้ิจิทัล และ
การรูเ้ท่าทันสื่อ 

PLO4 มีจิตส านึก มี
คุณธรรม จรยิธรรม 
เคารพสิทธิของตนเอง 
และผู้อื่น 

K4-1 : อธิบายกฎหมาย 
ระเบียบ ความเป็น
พลเมือง การอยู่ร่วมกัน
ได้อย่างสันติสุข ตาม
สถานการณ์ การ
เปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทยและสังคมโลก 

 E4-1 : มีจิตส านึก
และความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและสังคม 
E4-2 : มีจิต
สาธารณะ เพื่อ
ส่วนรวมของสังคม 
 

C4-1 : ยอมรับความ
แตกตา่งและความเทา่
เทียมกันในสังคม 

 
1.4. The programme to show that the requirements of the stakeholders, especially the external stakeholders, 
are gathered, and that these are reflected in the expected learning outcomes. 
 1.4.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) และความต้องการของผู้มสี่วนได้สว่นเสีย 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

วิสัยทัศน์/พันธ
กิจของ

มหาวิทยาลัย 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 

ผู้ใช้
บัณฑิต 

ศิษย์
เก่า 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/

อาจารย์ผู้สอน 

ศิษย์
ปัจจุบนั 

ชุมชน
/สังคม 

PLO1 : สามารถใช้ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลัในการเรียนรู้ การ
สื่อสาร การท างานร่วมกับผู้อื่นไดอ้ย่าง
เหมาะสม มมีุมมองเชิงธุรกิจ บูรณาการ
ศาสตร์ต่าง ๆ ในการพัฒนาหรือ
แก้ปัญหาได้ มีจิตสาธารณะ ยึดมัน่ในสิ่ง
ที่ถูกต้อง เห็นคุณค่าตนเอง สังคม และ
ท้องถิ่น ปฏิบัติตนในฐานะความเป็น
พลเมืองและพลเมืองดิจิทัลได้อย่าง
เหมาะสม 

       

PLO2 : สามารถวิเคราะห์ ประเมนิผล
ศาสตร์การจดัการ  
ที่น าไปสู่การแก้ไขปญัหาและสร้างสรรค์
การท างานได้อย่างเหมาะสม 

       

PLO3 : มีความรับผดิชอบในงาน 
สามารถท างานเป็นทีม มีทักษะการ

       
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

วิสัยทัศน์/พันธ
กิจของ

มหาวิทยาลัย 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 

ผู้ใช้
บัณฑิต 

ศิษย์
เก่า 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/

อาจารย์ผู้สอน 

ศิษย์
ปัจจุบนั 

ชุมชน
/สังคม 

สื่อสาร เทคโนโลยีดจิิทัล และการท างาน
ที่หลากหลาย  
PLO4 : มีจิตส านึก มีคณุธรรม จรยิธรรม 
เคารพสิทธิของตนเอง และผู้อื่น 

       

 
1.5. The programme to show that the expected learning outcomes are achieved by the students by the time 
they gradua  
 1.5.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสตูรเมื่อนักศึกษาเรยีนเสร็จสิ้นในแต่ละปีการศึกษา (Year Learning Outcomes : YLOs) 
 

เสร็จสิ้นปกีารศึกษา ผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (Year Learning Outcomes : YLOs) 
ปีที่ 1 

 
1. ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างรู้เท่าทัน ในการเรียนรู้  มีทักษะภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
สามารถน าไปใช้ในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. รู้กฎหมายในยคุดิจิทัล และเป็นพลเมืองที่มีคณุค่าของสังคมไทยและสังคมโลก 
3. มีความรอบรู้ในทฤษฎี มีความเข้าใจในศาสตร์ทางดา้นการจดัการ มีทักษะ 
การสื่อสาร สามารถท างานเป็นทีม และมีทักษะการด าเนินชีวิตด้วยความเป็นจริง 
และมีความสุข 

ปีที่ 2 
 

1. มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 คิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล คิดแบบองค์รวม พัฒนา
นวัตกรรม เสริมสร้างท้องถิ่นให้เข้มแข็ง และมีมุมมองเชิงธุรกิจ 
2. มีความรอบรู้อย่างกว้างขวาง  มีโลกทัศน์กว้างไกล เข้าใจและเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อื่น สังคม 
ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
3. มีคุณธรรม จริยธรรม วินัย จิตสาธารณะ  ส านึกในความเป็นไทย ส านึกสาธารณะ ส านึกรักษ์
ท้องถิ่น ด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. มีบุคลิกภาพนักการจัดการ มีคุณธรรม มีจริยธรรม เคารพสิทธิของตนเองและผู้อื่น มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสามารถใช้เทคโนโลยีในการแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์
การท างาน  

ปีที่ 3 
 

มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการและการลงทุน การวางแผน การตดัสนิใจ การคิดวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบ สอดคล้องกับการท างานในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 

ปีที่ 4 
 

มีทักษะการเรียนรู้ทางด้านการจดัการที่บูรณาการไปสู่การปฏิบตัิ มคีวามสามารถ 
ในการปรับตัวในสภาวะการเปลี่ยนแปลง มีความคดิสรา้งสรรค์ และมีความพร้อม 
ในการท างานและการประกอบอาชีพ 

หลักฐานแสดงผลการด าเนินงาน 
ล าดับ ชื่อหลักฐาน 

1 เล่มหลักสูตร https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=drive_link 
 

เกณฑ์คุณภาพที่ 2 โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา (Programme Structure and Content) 

https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=drive_link
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Requirement 1 2 3 4 5 6 7 
2.1. The specifications of the programme and all its courses are 
shown to be comprehensive, up-to-date, and made available 
and communicated to all stakeholders. 

       

2.2. The design of the curriculum is shown to be constructively 
aligned with achieving the expected learning outcomes. 

       

2.3. The design of the curriculum is shown to include feedback 
from stakeholders, especially external stakeholders. 

       

2.4. The contribution made by each course in achieving the 
expected learning outcomes is shown to be clear. 

       

2.5. The curriculum to show that all its courses are logically 
structured, properly sequenced (progression from basic to 
intermediate to specialised courses), and are integrated. 

       

2.6. The curriculum to have option(s) for students to pursue 
major and/or minor specialisations. 

       

2.7. The programme to show that its curriculum is reviewed 
periodically following an established procedure and that it 
remains up-to-date and relevant to industry. 

       

Overall        
 
เกณฑ์คุณภาพที่ 2 – เกณฑ์ย่อย 
2.1.  The specifications of the programme and all its courses are shown to be comprehensive, up-to-date, and 
made available and communicated to all stakeholders. 
 2.1.1 ค าอธิบายหลักสูตรและรายวิชามีความครอบคลุมเป็นปัจจุบัน และได้มาจากการส ารวจความต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของหลักสตูร 
 2.1.2 มีการประชาสมัพันธ์ไปยังผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างทั่วถึง 
  1) เว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ https://fms.rmu.ac.th/site/index.php/course 
  2) เว็บไซต์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม https://regmis.rmu.ac.th/view/คณะวิทยาการจัดการ 
  3) การปฐมนิเทศนักศึกษา 
2.2. The design of the curriculum is shown to be constructively aligned with achieving the expected learning 
outcomes  
 หลักสูตรฯ ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังดังรายละเอียดเล่มหลักสูตร
บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 

https://fms.rmu.ac.th/site/index.php/course
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2.3. The design of the curriculum is shown to include feedback from stakeholders, especially external 
stakeholders. 
 2.3.1 รายละเอียดความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ/ความประสงค์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
1. ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 1. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อชุมชน/ท้องถิ่น/สังคม 
 2. การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต 
 3. การให้ความส าคัญกับความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม 
ผู้ใช้บัณฑิต 1. การเสริมทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ภาษาอังกฤษ และการท างานได้หลากหลาย 
 2 .  การส่ ง เ ส ริ มความซื่ อสั ตย์  คุณธรรม  จริ ย ธร รม  ความอดทนในการท า ง าน  

การท างานร่วมกัน และความผูกพันกับองค์กร 
 3. การพัฒนาความรู้และทักษะที่พร้อมท างานให้มากที่สุดหลังจบการศึกษา 
ศิษย์เก่า 1. การเพิ่มทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การใช้คอมพิวเตอรส์ าหรบัการท างาน และภาษาอังกฤษ 
 2. การให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างรายได้ในระหว่างเรียน และหลังจบการศึกษา 
ชุมชน/สังคม  1. การสนับสนุน การแก้ไขปัญหา และการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น/สังคม 
 2. การส่งเสริมการท างานภายในชุมชน/ท้องถิ่นหลังจบการศึกษา 
 3. การให้นักศึกษาได้ลงชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 
2. ผู้มีส่วนได้เสียภายใน 
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูร/อาจารย์ผูส้อน 

1. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อชุมชน/ท้องถิ่น/สังคม 
2. การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นการสร้างผู้ประกอบการเพื่อชุมชน/ท้องถิ่น/สังคม 

 3. การพัฒนาหลักสูตรให้สามารถท างานในหน่วยงานราชการและเอกชน 
4. การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต 

ศิษย์ปัจจุบัน 1. การเพิ่มทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และการตลาดออนไลน์ 
 2. การให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างรายได้ในระหว่างเรียน 

 
2.4. The contribution made by each course in achieving the expected learning outcomes is shown to be clea  
 2.4.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) และความต้องการของผู้มสี่วนได้สว่นเสีย 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

วิสัยทัศน์/พันธ
กิจของ

มหาวิทยาลัย 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 

ผู้ใช้
บัณฑิต 

ศิษย์
เก่า 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/

อาจารย์ผู้สอน 

ศิษย์
ปัจจุบนั 

ชุมชน
/สังคม 

PLO1 : สามารถใช้ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลัในการเรียนรู้ การ
สื่อสาร การท างานร่วมกับผู้อื่นไดอ้ย่าง
เหมาะสม มมีุมมองเชิงธุรกิจ บูรณาการ
ศาสตร์ต่าง ๆ ในการพัฒนาหรือ
แก้ปัญหาได้ มีจิตสาธารณะ ยึดมัน่ในสิ่ง
ที่ถูกต้อง เห็นคุณค่าตนเอง สังคม และ

       
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

วิสัยทัศน์/พันธ
กิจของ

มหาวิทยาลัย 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 

ผู้ใช้
บัณฑิต 

ศิษย์
เก่า 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร/

อาจารย์ผู้สอน 

ศิษย์
ปัจจุบนั 

ชุมชน
/สังคม 

ท้องถิ่น ปฏิบัติตนในฐานะความเป็น
พลเมืองและพลเมืองดิจิทัลได้อย่าง
เหมาะสม 
PLO2 : สามารถวิเคราะห์ ประเมนิผล
ศาสตร์การจดัการ ท่ีน าไปสู่การแก้ไข
ปัญหาและสร้างสรรค์การท างานได้อย่าง
เหมาะสม 

       

PLO3 : มีความรับผดิชอบในงาน 
สามารถท างานเป็นทีม มีทักษะการ
สื่อสาร เทคโนโลยีดจิิทัล และการท างาน
ที่หลากหลาย  

       

PLO4 : มีจิตส านึก มีคณุธรรม จรยิธรรม 
เคารพสิทธิของตนเอง และผู้อื่น 

       

 
2.5. The curriculum to show that all its courses are logically structured, properly sequenced (progression from 
basic to intermediate to specialised courses), and are integrated. 
 2.5.1 โครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียนปกติ 

หมวดวิชา หน่วยกิต 
1. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป                       ไม่น้อยกว่า 24  หน่วยกิต 
2.  หมวดวิชาเฉพาะ                            ไม่น้อยกว่า 90  หน่วยกิต 
     2.1  วิชาแกน 30  หน่วยกิต 
     2.2  วิชาเอกบังคับ 36  หน่วยกิต 
     2.3  วิชาเอกเลือก 21  หน่วยกิต 
     2.4  กลุ่มฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 3   หน่วยกิต 
3. หมวดวิชาเลือกเสรี                           ไม่น้อยกว่า 6  หน่วยกิต 

รวมไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต 
 2.5.2 โครงสร้างหลักสูตร แผนการเรียนสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (CWIE) 

หมวดวิชา หน่วยกิต 
1. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป                       ไม่น้อยกว่า 24  หน่วยกิต 
2.  หมวดวิชาเฉพาะ                            ไม่น้อยกว่า 90  หน่วยกิต 
     2.1  วิชาแกน 30  หน่วยกิต 
     2.2  วิชาเอกบังคับ 36  หน่วยกิต 
     2.3  วิชาเอกเลือก 15  หน่วยกิต 
     2.4  กลุ่มฝึกสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน (CWIE) 

9   หน่วยกิต 
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3. หมวดวิชาเลือกเสรี                           ไม่น้อยกว่า 6  หน่วยกิต 
รวมไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต 

 
2.6. The curriculum to have option(s) for students to pursue major and/or minor specialisations  
 วิชาเอกเลือก 
   -  แผนการเรียนปกติ เลือกเรียนจากวิชาต่อไปนี้ไม่น้อยกว่า       21 หน่วยกิต 
   -  แผนการเรียนสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ 
                   กับการท างาน เลือกเรียนจากวิชาต่อไปนี้ไม่น้อยกว่า     15 หน่วยกิต 

406620205 การจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
(Small and Medium Enterprises Management) 

3(2-2-5) 
 

406620209 การจัดการธุรกิจชุมชน (CWIE) 
(Community Business Management) 

3(2-2-5) 

406620207 การจัดการธุรกิจออนไลน์ 
(Online Business Management) 

3(2-2-5) 

406620303 การจัดการธุรกิจบริการ 
(Service Business Management) 

3(2-2-5) 

406620304 การจัดการโครงการ 
(Project Management) 

3(2-2-5) 

406620206 การจัดการความขัดแย้ง 
(Conflict Management) 

3(2-2-5) 

406620210 การจัดการพฤติกรรมองค์การ 
(Organizational Behavior Management) 

3(2-2-5) 

406620307 การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ  
(Business Negotiation) 

3(2-2-5) 

406620211 การพัฒนาทีมงานและภาวะผู้น าในองค์การ  (CWIE)                
(Teamwork Development and Organizational 
Leadership)  

3(2-2-5) 

406620308 การพยากรณ์ธุรกิจ                                     
(Business Forecasting)     

3(2-2-5) 

406620212 การจัดการธุรกิจเพื่อสุขภาพ 
(Health Business Management) 

3(2-2-5) 

406620309 จิตวิทยาธุรกิจ 
(Business Psychology) 

3(2-2-5) 

406620305 การจัดการคุณภาพและการเพิ่มผลิตภาพ (CWIE) 
(Quality Management and Productivity) 

3(2-2-5) 

406620310 การจัดการลูกค้าสัมพันธ์ (CWIE) 
(Customer Relationship Management) 

3(2-2-5) 

406620202 เทคโนโลยีดิจิทัลทางธุรกิจ 
(Business Digital Technology) 

3(2-2-5) 

406620203 การจัดการส านักงานสมัยใหม่ 
(Modern Office Management) 

3(2-2-5) 
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406620315 ภาษาอังกฤษเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 
(Business English for Entrepreneurship) 

3(2-2-5) 

406620106 
 

406620208 
 

406620314 
 
 

406620213 
 

ภูมิคุ้มกันทางใจ 
(Mental Immunity) 
การจัดการสีเขยีว  
(Green Management) 
การจัดการเทคโนโลยีบล็อกเชนและครปิโตเคอร์เรนซี่ 
(Blockchain Technology and Cryptocurrency 
Management) 
การจัดการธุรกิจผู้สูงอายุ      
(Elderly Business Management) 

3(2-2-5) 
 

3(2-2-5) 
 

3(2-2-5) 
 
 

3(2-2-5) 
 

 
2. 7.  The programme to show that its curriculum is reviewed periodically following an established procedure 
and that it remains up-to-date and relevant to industry. 
 โดยมีขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตร ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การประชุมเพื่อวางแผนการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ปรับปรุง พ.ศ. 
2566 ตามแนวทาง OBE (Outcome-Based Education) แบบ Backward Design 
  ขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดและส ารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ขั้นตอนท่ี 3 ก าหนดผลลัพธ์การเรยีนรู้ระดับหลักสตูร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
  ขั้นตอนท่ี 4 ก าหนดผลลัพธ์การเรยีนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
  ขั้นตอนท่ี 5 ก าหนดการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ (Assessment Plan) 
  ขั้นตอนท่ี 6 ออกแบบการเรียนการสอน (Teaching Plan) 
  ขั้นตอนท่ี 7 จัดท าแผนผังหลักสูตร (Curriculum Mapping) 
  ขั้นตอนท่ี 8 จัดท าเล่มหลักสูตรและเสนอหลักสูตรตามขั้นตอนดังนี้ 
   1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ปรับปรุง พ.ศ. 2566 เป็นหลักสูตรปรับปรุง จากหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) โดยจะเริ่มใช้หลักสูตรนี้ในภาคการศึกษา 1 ของปี
การศึกษา 2566 
   2) ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจาก คณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 9 เดือน 
มีนาคม พ.ศ. 2566 
   3) ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 16 เดือน พฤษภาคม 
พ.ศ. 2566 
   4) ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 26 เดือน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
   5) หลักสูตรฉบับดังกล่าวนี้ไดร้ับทราบ/รบัรองการเปิดสอนจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเมื่อวันที่ 3 
เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
หลักฐานแสดงผลการด าเนินงาน 

ล าดับ ชื่อหลักฐาน 

1 เล่มหลักสูตร https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=drive_link 
2 สื่อออนไลน์ https://drive.google.com/drive/folders/1MsRYwwsmHdphj2LekXvvnf7sVbivttk6?usp=drive_link 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1MsRYwwsmHdphj2LekXvvnf7sVbivttk6?usp=drive_link
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เกณฑ์คุณภาพที่ 3 แนวทางการจัดเรียนการสอน (Teaching and Learning Approach) 
Requirement 1 2 3 4 5 6 7 

3.1. The educational philosophy is shown to be articulated and 
communicated to all stakeholders. It is also shown to be 
reflected in the teaching and learning activities. 

       

3.2. The teaching and learning activities are shown to allow 
students to participate responsibly in the learning process. 

       

3.3. The teaching and learning activities are shown to involve 
active learning by the students. 

       

3.4. The teaching and learning activities are shown to promote 
learning, learning how to learn, and instilling in students a 
commitment for life-long learning (e.g., commitment to critical 
inquiry, information-processing skills, and a willingness to 
experiment with new ideas and practices). 

       

3.5. The teaching and learning activities are shown to inculcate 
in students, new ideas, creative thought, innovation, and an 
entrepreneurial mindset. 

       

3.6. The teaching and learning processes are shown to be 
continuously improved to ensure their relevance to the needs 
of industry and are aligned to the expected learning outcomes. 

       

Overall        
 
เกณฑ์คุณภาพที่ 3 – เกณฑ์ย่อย 
3.1 The educational philosophy is shown to be articulated and communicated to all stakeholders. It is also 
shown to be reflected in the teaching and learning activities. 
 3.1.1 ปรัชญาการศึกษา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  1) ปรัชญาการศึกษา 
   ผลิตบัณฑิตด้านการจัดการ มีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมและพร้อมท างานในสังคม
เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้วยจรรยาบรรณของนักบริหาร 
  2) ความส าคัญของหลักสูตร 
   2.1) เป็นหลักสูตรที่เน้นให้ผู้เรียนมีลักษณะและสมรรถนะ ด้านการพัฒนาความรู้ ด้านทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการจัดการ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
   2.2) เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐและเอกชน ด้านการบริการวิชาการ 
   2.3) เป็นหลักสูตรที่เน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการแข่งขันในตลาดแรงงาน 
   2.4) เป็นหลักสูตรที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทสังคมและประเทศ สอดคล้องกับนโยบายทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 นโยบายการศึกษา 4.0 ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นการศึกษาท่ีเน้นผลิตภาพ (Productive Learning) 
รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) และ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
  3) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   3.1) เพื่อให้นักศึกษาเป็นบุคคลผู้ใฝ่รู้ มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีการบูรณาการศาสตร์ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหา 
สามารถสร้างโอกาสคุณค่าให้ตนเอง สังคม และท้องถิ่น รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สามารถด ารงตนเป็นพลเมืองที่
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เข้มแข็งมีคุณค่าของสังคม มีจริยธรรม ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง รู้คุณค่า รักชาติ รวมพลังเพื่อสร้างสรรค์พัฒนาสังคม วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม และท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน 
   3.2) เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ในทฤษฎี มีความเข้าใจศาสตร์การจัดการ มีทักษะในการสื่อสาร สามารถ
ท างานเป็นทีม มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ร่วมกับความรู้นั้นในการวางแผน 
การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับการเป็นผู้ประกอบการ และพร้อมท างานในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 
 3.1.2 หลักสูตรมีการเปิดเผยต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
  1) เว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ https://fms.rmu.ac.th/site/index.php/course 
  2) เว็บไซต์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม https://regmis.rmu.ac.th/view/คณะวิทยาการจัดการ 
  3) การปฐมนิเทศนักศึกษา 
  4) สอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน 
 
3.2. The teaching and learning activities are shown to allow students to participate responsibly in the learning 
process  
 กิจกรรมการเรียนการสอนเปดิโอกาสให้นักศึกษามสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ 
มาตรฐานผลลัพธ์

การเรียนรู้ 
รายละเอียดของผลลัพธก์ารเรียนรู้ กลยุทธก์ารจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธก์ารประเมนิ

ผลลัพธก์ารเรียนรู้ 
1. ด้านความรู้ (K) K5 : วิเคราะห์ และสังเคราะห์รายวิชาของ

หลักสตูรได ้
K6 : วางแผนและสร้างสรรค์การท างานได้อย่าง
เหมาะสม พร้อมทั้งแกไ้ขปัญหาที่เกดิขึ้นได ้
K7 : สามารถบรูณาการเทคโนโลยีดิจทิัลกับการ
ท างานได้อย่างหลากหลาย 
K8 : อธิบายกฎหมาย ระเบียบ ความเป็นพลเมือง 
การอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข ตามสถานการณ์  
การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุม่และน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

2. ด้านทักษะ (S) S7 : ทักษะด้านการจัดการ 
S8 : ทักษะการคิดและวิเคราะห์เชิงระบบ 
S9 : ทักษะการแก้ ไขปัญหาและความคิด
สร้างสรรค์ 
S10 : ทักษะดิจิทัล 
S11 : ทักษะการสื่อสาร 
S12 : ทักษะการท างานเป็นทีม 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุ่ มและน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

3. ด้านจริยธรรม 
(E) 

E5 : เคารพกฎระเบียบข้อบังคับขององค์กรและ
สังคม 
E6 : มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม 
E7 : มีจิตสาธารณะ เพื่อส่วนรวมของสังคม 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

https://fms.rmu.ac.th/site/index.php/course
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มาตรฐานผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

รายละเอียดของผลลัพธก์ารเรียนรู้ กลยุทธก์ารจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธก์ารประเมนิ
ผลลัพธก์ารเรียนรู้ 

4. การท างานกลุ่ มและน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 
 

4. ด้านลักษณะ
บุคคล (C) 

C5 : มีบุคลิกภาพนักการจัดการ และความเป็น
ผู้ประกอบการ 
C6 : มี วิ นั ย ความรั บผิดชอบ คิ ดอย่ างมี
วิจารณญาณ มีเหตุผล ใฝ่เรียนรู้  และพัฒนา
ตนเอง 
C7 : การรู้ดิจิทัล และการรู้เท่าทันสื่อ  
C8 : ยอมรับความแตกต่างและความเท่าเทียมกัน
ในสังคม 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุ่ มและน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

 
3.3. The teaching and learning activities are shown to involve active learning by the students. 
 กิจกรรมการเรียนการสอนมีการใช้เทคนิคการจัดการเรยีนรู้โดยที่นักศึกษามีส่วนร่วม 
มาตรฐานผลลัพธ์

การเรียนรู้ 
รายละเอียดของผลลัพธก์ารเรียนรู้ กลยุทธก์ารจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธก์ารประเมนิ

ผลลัพธก์ารเรียนรู้ 
1. ด้านความรู้ (K) K5 : วิเคราะห์ และสังเคราะห์รายวิชาของ

หลักสตูรได ้
K6 : วางแผนและสร้างสรรค์การท างานได้อย่าง
เหมาะสม พร้อมทั้งแกไ้ขปัญหาที่เกดิขึ้นได ้
K7 : สามารถบรูณาการเทคโนโลยีดิจทิัลกับการ
ท างานได้อย่างหลากหลาย 
K8 : อธิบายกฎหมาย ระเบียบ ความเป็นพลเมือง 
การอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข ตามสถานการณ์  
การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุม่และน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

2. ด้านทักษะ (S) S7 : ทักษะด้านการจัดการ 
S8 : ทักษะการคิดและวิเคราะห์เชิงระบบ 
S9 : ทักษะการแก้ ไขปัญหาและความคิด
สร้างสรรค์ 
S10 : ทักษะดิจิทัล 
S11 : ทักษะการสื่อสาร 
S12 : ทักษะการท างานเป็นทีม 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุ่ มและน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

3. ด้านจริยธรรม 
(E) 

E5 : เคารพกฎระเบียบข้อบังคับขององค์กรและ
สังคม 
E6 : มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
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มาตรฐานผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

รายละเอียดของผลลัพธก์ารเรียนรู้ กลยุทธก์ารจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธก์ารประเมนิ
ผลลัพธก์ารเรียนรู้ 

E7 : มีจิตสาธารณะ เพื่อส่วนรวมของสังคม 3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุ่ มและน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

4. ด้านลักษณะ
บุคคล (C) 

C5 : มีบุคลิกภาพนักการจัดการ และความเป็น
ผู้ประกอบการ 
C6 : มี วิ นั ย ความรั บผิดชอบ คิ ดอย่ างมี
วิจารณญาณ มีเหตุผล ใฝ่เรียนรู้  และพัฒนา
ตนเอง 
C7 : การรู้ดิจิทัล และการรู้เท่าทันสื่อ  
C8 : ยอมรับความแตกต่างและความเท่าเทียมกัน
ในสังคม 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุ่ มและน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

 
3.4.  The teaching and learning activities are shown to promote learning, learning how to learn, and instilling in 
students a commitment for life-long learning (e.g., commitment to critical inquiry, information-processing skills, 
and a willingness to experiment with new ideas and practices). 
 กิจกรรมการเรียนการสอนมีการสง่เสริมการเรียนรูเ้รียนรู้วิธีการเรียนรู้และปลูกฝังให้นักศึกษามีความมุ่งมั่นในการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต (เช่น ความกระตือรือรน้ในการตั้งค าถาม ทักษะการประมวลผลข้อมลู และความเตม็ใจท่ีจะทดลองเรยีนรู้แนวคดิและ
แนวปฏิบัติใหม่ๆ ) 
มาตรฐานผลลัพธ์

การเรียนรู้ 
รายละเอียดของผลลัพธก์ารเรียนรู้ กลยุทธก์ารจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธก์ารประเมนิ

ผลลัพธก์ารเรียนรู้ 
1. ด้านความรู้ (K) K5 : วิเคราะห์ และสังเคราะห์รายวิชาของ

หลักสตูรได ้
K6 : วางแผนและสร้างสรรค์การท างานได้อย่าง
เหมาะสม พร้อมทั้งแกไ้ขปัญหาที่เกดิขึ้นได ้
K7 : สามารถบรูณาการเทคโนโลยีดิจทิัลกับการ
ท างานได้อย่างหลากหลาย 
K8 : อธิบายกฎหมาย ระเบียบ ความเป็นพลเมือง 
การอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข ตามสถานการณ์  
การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุม่และน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

2. ด้านทักษะ (S) S7 : ทักษะด้านการจัดการ 
S8 : ทักษะการคิดและวิเคราะห์เชิงระบบ 
S9 : ทักษะการแก้ ไขปัญหาและความคิด
สร้างสรรค์ 
S10 : ทักษะดิจิทัล 
S11 : ทักษะการสื่อสาร 
S12 : ทักษะการท างานเป็นทีม 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 
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มาตรฐานผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

รายละเอียดของผลลัพธก์ารเรียนรู้ กลยุทธก์ารจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธก์ารประเมนิ
ผลลัพธก์ารเรียนรู้ 

4. การท างานกลุ่ มและน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

3. ด้านจริยธรรม 
(E) 

E5 : เคารพกฎระเบียบข้อบังคับขององค์กรและ
สังคม 
E6 : มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม 
E7 : มีจิตสาธารณะ เพื่อส่วนรวมของสังคม 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุ่ มและน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

4. ด้านลักษณะ
บุคคล (C) 

C5 : มีบุคลิกภาพนักการจัดการ และความเป็น
ผู้ประกอบการ 
C6 : มี วิ นั ย ความรั บผิดชอบ คิ ดอย่ างมี
วิจารณญาณ มีเหตุผล ใฝ่เรียนรู้  และพัฒนา
ตนเอง 
C7 : การรู้ดิจิทัล และการรู้เท่าทันสื่อ  
C8 : ยอมรับความแตกต่างและความเท่าเทียมกัน
ในสังคม 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุ่ มและน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

 
3.5. The teaching and learning activities are shown to inculcate in students, new ideas, creative thought, 
innovation, and an entrepreneurial mindset  
 กิจกรรมการเรียนการสอนมีการปลูกฝัง ความคดิใหม่ ความคดิสร้างสรรค์ นวัตกรรม และความคดิเชิงผู้ประกอบการให้
นักศึกษา 
มาตรฐานผลลัพธ์

การเรียนรู้ 
รายละเอียดของผลลัพธก์ารเรียนรู้ กลยุทธก์ารจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธก์ารประเมนิ

ผลลัพธก์ารเรียนรู้ 
1. ด้านความรู้ (K) K5 : วิเคราะห์ และสังเคราะห์รายวิชาของ

หลักสตูรได ้
K6 : วางแผนและสร้างสรรค์การท างานได้อย่าง
เหมาะสม พร้อมทั้งแกไ้ขปัญหาที่เกดิขึ้นได ้
K7 : สามารถบรูณาการเทคโนโลยีดิจทิัลกับการ
ท างานได้อย่างหลากหลาย 
K8 : อธิบายกฎหมาย ระเบียบ ความเป็นพลเมือง 
การอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข ตามสถานการณ์  
การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุม่และน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

2. ด้านทักษะ (S) S7 : ทักษะด้านการจัดการ 
S8 : ทักษะการคิดและวิเคราะห์เชิงระบบ 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
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มาตรฐานผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

รายละเอียดของผลลัพธก์ารเรียนรู้ กลยุทธก์ารจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธก์ารประเมนิ
ผลลัพธก์ารเรียนรู้ 

S9 : ทักษะการแก้ ไขปัญหาและความคิด
สร้างสรรค์ 
S10 : ทักษะดิจิทัล 
S11 : ทักษะการสื่อสาร 
S12 : ทักษะการท างานเป็นทีม 

2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุ่ มและน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

3. ด้านจริยธรรม 
(E) 

E5 : เคารพกฎระเบียบข้อบังคับขององค์กรและ
สังคม 
E6 : มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม 
E7 : มีจิตสาธารณะ เพื่อส่วนรวมของสังคม 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุ่ มและน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

4. ด้านลักษณะ
บุคคล (C) 

C5 : มีบุคลิกภาพนักการจัดการ และความเป็น
ผู้ประกอบการ 
C6 : มี วิ นั ย ความรั บผิดชอบ คิ ดอย่ างมี
วิจารณญาณ มีเหตุผล ใฝ่เรียนรู้  และพัฒนา
ตนเอง 
C7 : การรู้ดิจิทัล และการรู้เท่าทันสื่อ  
C8 : ยอมรับความแตกต่างและความเท่าเทียมกัน
ในสังคม 

1. การสอนแบบบรรยาย/การสอน
แบบบรรยายกึ่งอภปิราย 
2. การสอนโดยใช้กรณีศึกษา และ
น าเสนอผลการศึกษา 
3. วิเคราะหก์รณีตัวอย่างจาก
บทความ ขา่วสาร หรือศึกษานอก
สถานที ่
4. การท างานกลุ่ มและน าเสนอ
รายงานจากการค้นคว้า 

1. การทดสอบความรู ้
2. การสังเกตขณะร่วม
อภิปราย 
3. ตรวจสอบวิธีการ
แก้ปัญหา 

 
3.6. The teaching and learning processes are shown to be continuously improved to ensure their relevance to 
the needs of industry and are aligned to the expected learning outcomes. 
 มีการปรับปรุงกระบวนการสอนและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและผลการเรียนรู้ที่คาดหวังจากการประชมุอาจารย์สาขาวิชาการจัดการ 
 
หลักฐานแสดงผลการด าเนินงาน 

ล าดับ ชื่อหลักฐาน 

1 เล่มหลักสูตร https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=drive_link 
 
 
 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=drive_link
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เกณฑ์คุณภาพที่ 4 การประเมินผู้เรียน (Student Assessment) 
Requirement 1 2 3 4 5 6 7 

4.1. A variety of assessment methods are shown to be used and 
are shown to be constructively aligned to achieving the 
expected learning outcomes and the teaching and learning 
objectives. 

       

4.2. The assessment and assessment-appeal policies are shown 
to be explicit, communicated to students, and applied 
consistently. 

       

4.3. The assessment standards and procedures for student 
progression and degree completion, are shown to be explicit, 
communicated to students, and applied consistently. 

       

4.4. The assessments methods are shown to include rubrics, 
marking schemes, timelines, and regulations, and these are 
shown to ensure validity, reliability, and fairness in assessment. 

       

4.5. The assessment methods are shown to measure the 
achievement of the expected learning outcomes of the 
programme and its courses. 

       

4.6. Feedback of student assessment is shown to be provided in 
a timely manner. 

       

4.7. The student assessment and its processes are shown to be 
continuously reviewed and improved to ensure their relevance 
to the needs of industry and alignment to the expected 
learning outcomes. 

       

Overall        
 
เกณฑ์คุณภาพที่ 4 - เกณฑ์ย่อย  
4.1. A variety of assessment methods are shown to be used and are shown to be constructively aligned to 
achieving the expected learning outcomes and the teaching and learning objectives  
 4.1.1 การทวนสอบผลสัมฤทธ์ินักศึกษาสาขาวิชาการจดัการ 
 4.1.2 การประชุมเกรดของสาขาวิชาการจัดการ 
 4.1.3 อาจารย์แต่ละท่านมีวิธีการสอนและการประเมินที่มคีวามหลากหลาย 
4.2. The assessment and assessment-appeal policies are shown to be explicit, communicated to students, and 
applied consistently. 
 4.2.1 มีการแจ้งนโยบายการประเมินและการอุทธรณ์การประเมินมกีารสื่อสารกับนักศึกษาอย่างชัดเจน และน าไปใช้ 
อย่างสม่ าเสมอ ประกอบด้วย 
  1) แบบออฟไลน์ผ่านกระบวนการปฐมนิเทศ อาจารย์ที่ปรึกษา และกล่องร้องเรียนหน้าสาขาฯ 
  2) แบบออนไลน์ผ่านไลน์กลุ่มและไลนส์่วนตัวของอาจารยส์าขาวิชาการจัดการ และ facebook สาขาวิชาการจัดการ 
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4.3. The assessment standards and procedures for student progression and degree completion, are shown to 
be explicit, communicated to students, and applied consistently. 
 4.3.1 มาตรฐานและขั้นตอนการประเมินส าหรับความก้าวหนา้ของนักศึกษาและการส าเร็จการศึกษามกีารสื่อสารกับ
นักศึกษาอย่างชัดเจนและน าไปใช้อย่างสม่ าเสมอ ประกอบด้วย 
  1) การประชุมสาขาวิชาการจัดการ 
  2) อาจารย์ที่ปรึกษาติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษาและการส าเร็จการศึกษา 
  3) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูรตดิตามความก้าวหน้าของนักศึกษาและการส าเร็จการศึกษา 
  4) อาจารย์ผู้สอนติดตามความกา้วหน้าของนักศึกษาและการส าเร็จการศึกษาในรายวิชาที่รับผิดชอบ 
4.4. The assessments methods are shown to include rubrics, marking schemes, timelines, and regulations, and 
these are shown to ensure validity, reliability, and fairness in assessment. 
 4.4.1 วิธีการประเมินแสดงให้เห็นถึงเกณฑ์การให้คะแนน ระยะเวลา และข้อบังคับ เพ่ือให้มั่นใจถึงความถูกต้อง ความ
น่าเชื่อถือ และความเป็นธรรมในการประเมิน 
  1) การประชุมสาขาวิชาการจัดการ 
  2) การประเมินและตรวจสอบ มคอ. 3 และ มคอ.5  
  3) การทวนสอบผลสัมฤทธ์ินักศึกษาสาขาวิชาการจดัการ 
  4) การประชุมเกรดของสาขาวิชาการจัดการ 
4.5. The assessment methods are shown to measure the achievement of the expected learning outcomes of 
the programme and its courses. 
 4.5.1 มีวิธีการประเมินท่ีวดัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนท่ีคาดหวังของหลักสูตรและรายวิชา 
  1) การประชุมสาขาวิชาการจัดการ 
  2) การประเมินและตรวจสอบ มคอ. 3 และ มคอ.5  
  3) การทวนสอบผลสัมฤทธ์ินักศึกษาสาขาวิชาการจดัการ 
  4) การประชุมเกรดของสาขาวิชาการจัดการ 
4.6. Feedback of student assessment is shown to be provided in a timely manner  
 4.6.1 มีการให้ข้อเสนอแนะการประเมินนักศึกษาในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
  1) มีการประเมินอาจารย์ผูส้อนโดยระบบของมหาวิทยาลัยฯ ช่วงท้ายภาคการศึกษาก่อนอาจารย์พิจารณาเกรด และ
ก่อนนักศึกษาจะตรวจสอบเกรดได้ 
  2) การประชุมสาขาวิชาการจัดการจากการประเมินอาจารย์ผูส้อน 
  3) การทวนสอบผลสัมฤทธ์ินักศึกษาสาขาวิชาการจดัการ 
  4) อาจารย์ผู้สอนมีการสอบถามและให้ข้อเสนอแนะนักศึกษาตามความต้องการของนักศึกษา 
4.7. The student assessment and its processes are shown to be continuously reviewed and improved to 
ensure their relevance to the needs of industry and alignment to the expected learning outcome  
 4.7.1 การประเมินนักศึกษาและกระบวนการ แสดงให้เห็นว่ามีการทบทวน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่ามี
ความเกี่ยวข้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
  1) การประชมุสาขาวิชาการจัดการ 
  2) การประเมินและตรวจสอบ มคอ. 3 และ มคอ.5  
  3) การทวนสอบผลสัมฤทธ์ินักศึกษาสาขาวิชาการจดัการ 
  4) การประชุมเกรดของสาขาวิชาการจัดการ 
หลักฐานแสดงผลการด าเนินงาน 

ล าดับ ชื่อหลักฐาน 
1 เล่มหลักสูตร https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=drive_link 

https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=drive_link
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2 ประวัตแิละแผนพัฒนา https://drive.google.com/drive/folders/12DqpXa-
GuYSdNH8r7Tj4FizhF5YBfeaA?usp=drive_link 

 
เกณฑ์คุณภาพที่ 5 บุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff) 

Requirement 1 2 3 4 5 6 7 
5.1. The programme to show that academic staff planning 
(including succession, promotion, re-deployment, termination, 
and retirement plans) is carried out to ensure that the quality 
and quantity of the academic staff fulfil the needs for 
education, research, and service. 

       

5.2. The programme to show that staff workload is measured 
and monitored to improve the quality of education, research, 
and service. 

       

5.3. The programme to show that the competences of the 
academic staff are determined, evaluated, and communicated. 

       

5.4. The programme to show that the duties allocated to the 
academic staff are appropriate to qualifications, experience, 
and aptitude. 

       

5.5. The programme to show that promotion of the academic 
staff is based on a merit system which accounts for teaching, 
research, and service. 

       

5.6. The programme to show that the rights and privileges, 
benefits, roles and relationships, and accountability of the 
academic staff, taking into account professional ethics and 
their academic freedom, are well defined and understood. 

       

5.7. The programme to show that the training and 
developmental needs of the academic staff are systematically 
identified, and that appropriate training and development 
activities are implemented to fulfil the identified needs. 

       

5.8. The programme to show that performance management 
including reward and recognition is implemented to assess 
academic staff teaching and research quality. 

       

Overall        
 
เกณฑ์คุณภาพที ่5 – เกณฑ์ย่อย  
5.1. The programme to show that academic staff planning (including succession, promotion, re-deployment, 
termination, and retirement plans) is carried out to ensure that the quality and quantity of the academic staff 
fulfil the needs for education, research, and service  
 5.1.1 หลักสูตรมีการด าเนินงานตามแผนบุคลากรสายวิชาการ (รวมถึงการสืบทอดต าแหน่ง การเลื่อนต าแหน่ง การปรับ
ใช้ใหม่ การเลิกจ้างและแผนการเกษียณอายุ) เพื่อให้แน่ใจว่าคุณภาพและปริมาณของบุคลากรสายวิชาการตอบสนองต่อความ
ต้องการ ด้านการศึกษา การวิจัย และการบริการ 

https://drive.google.com/drive/folders/12DqpXa-GuYSdNH8r7Tj4FizhF5YBfeaA?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/12DqpXa-GuYSdNH8r7Tj4FizhF5YBfeaA?usp=drive_link


45 
 

  1) หลักสูตรมีแผนบริหารหลักสูตร 
  2) อาจารย์แต่ละท่านมีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  3) หลักสูตรมีการจดัท าตารางวิเคราะห์อัตราก าลังสายวิชาการสาขาวิชาการจัดการทุกป ี
5. 2.  The programme to show that staff workload is measured and monitored to improve the quality of 
education, research, and service. 
 5.2.1 หลักสูตรมีการวัดและติดตามภาระงานของบุคลากร เพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษา การวิจัย และการบริการ 
  1) หลักสูตรมีแผนบริหารหลักสูตร 
  2) หลักสูตรมีการติดตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  3) หลักสูตรมีการประชุมสาขาวิชาการจัดการ 
5. 3.  The programme to show that the competences of the academic staff are determined, evaluated, and 
communicated. 
 5.3.1 มีการก าหนด ประเมิน และสื่อสารสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ 
  1) อาจารย์ทุกท่านมีการประเมิน ปรม. ตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
  2) สาขาวิชาฯ มีการตดิตามและประเมินผลการประเมิน ปรม. ของอาจารย์ทุกท่าน 
5.4. The programme to show that the duties allocated to the academic staff are appropriate to qualifications, 
experience, and aptitude  
 5.4.1 บทบาทหน้าท่ีของบุคลากรสายวิชาการมคีวามเหมาะสมกับคณุสมบัติ ประสบการณ์ และความถนัด 
  1) อาจารย์ทุกท่านมีความเหมาะสมกับคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความถนัดในการสอนรายวิชาที่ได้รับผดิชอบ 
  2) อาจารย์แต่ละท่านมีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  3) อาจารย์หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจดัการ มีอาจารย์ทั้งหมด 15 คน ประกอบด้วย 
   รศ.ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต 
   ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู 
   ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
   ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี
   ผศ.ดร.สุนทรียา ไชยปญัหา 
   ผศ.ดร.พัชราภรณ์ ฉายบุญครอง 
   ผศ.ดร.นิศารตัน์  โชติเชย 
   ผศ.นุชนาถ มีนาสันติรักษ์ 
   ผศ.ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ 
   ผศ.พิมพ์พรรณ  คัยนันทน ์
   อ.ดร.ศิรินทร เลยีงจินดาถาวร 
   อ.ดร.ดวงนภา สุวรรณธาดา 
   ว่าท่ี ร.ต.ภานุทัต สวัสดิ์ถาวร 
   อ.สุพจน์ เกตุดาว 
   อ.สมใจ จอมหงษ ์
   มีต าแหน่งทางวิชาการ 10 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 
   มีวุฒิการศึกษาปรญิญาเอก 10 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 
 
5.5. The programme to show that promotion of the academic staff is based on a merit system which accounts 
for teaching, research, and service. 
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 5.5.1 หลักสูตรมีการส่งเสริมการเลื่อนขั้นบุคลากรสายวิชาการบนพืน้ฐานระบบความรูส้ามารถด้านการสอน การวิจัย 
และการบริการ 
  1) หลักสูตรมีแผนบริหารหลักสูตร 
  2) หลักสูตรมีการติดตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  3) หลักสูตรมีการประชุมสาขาวิชาการจัดการ 
5.6. The programme to show that the rights and privileges, benefits, roles and relationships, and 
accountability of the academic staff, taking into account professional ethics and their academic freedom, are 
well defined and understo  
 5.6.1 หลักสูตรแสดงให้เห็นถึงสิทธิและสิทธิพิเศษ ผลประโยชน์ บทบาทและความสัมพันธ์ และความน่าเชื่อถือของ
บุคลากรสายวิชาการ โดยค านึงถึงจรรยาบรรณวิชาชีพและเสรภีาพทางวิชาการที่ได้รับการก าหนดและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
  1) หลักสูตรมีแผนบริหารหลักสูตร 
  2) อาจารย์แต่ละท่านมีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  3) หลักสูตรมีการประชุมสาขาวิชาการจัดการ 
5.7. The programme to show that the training and developmental needs of the academic staff are systematically 
identified, and that appropriate training and development activities are implemented to fulfil the identified 
needs. 
 5.7.1 หลักสูตรมีการฝึกอบรมและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการได้รับการก าหนดอยา่งเป็นระบบ มีการ
ฝึกอบรมและการพัฒนาที่เหมาะสมและตอบสนองความจ าเป็นนั้น 
  1) อาจารย์แต่ละท่านมีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  2) อาจารย์มีการฝึกอบรมและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ดังตารางที่ 2.5.2 ตารางโครงการ/
กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพของอาจารย ์
5.8. The programme to show that performance management including reward and recognition is implemented 
to assess academic staff teaching and research quality. 
 5.8.1 หลักสูตรมีการบริหารผลการปฏิบัติงานซึ่งรวมถึงรางวัลและการให้การยอมรับที่ถูกน ามาใช้ในประเมินคุณภาพการ
สอนและการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ 
  1) หลักสูตรมีแผนบริหารหลักสูตร 
  2) อาจารย์แต่ละท่านมีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  3) หลักสูตรมีการประชุมสาขาวิชาการจัดการ 
  4) อาจารย์ทุกท่านมีการประเมิน ปรม. ตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
  5) สาขาวิชาฯ มีการตดิตามและประเมินผลการประเมิน ปรม. ของอาจารย์ทุกท่าน 
 
ตารางที่ 2.5.1 ตารางสรุปจ านวนบุคลากรสายวิชาการ 

ประเภท ชาย หญิง รวม ร้อยละของ
ปริญญาเอก จ านวน FTE 

ศาสตราจารย ์      
รองศาสตราจารย ์  1   100.00 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 1 8   77.78 
อาจารย ์ 2 3   40.00 

 
ตารางที่ 2.5.2 ตารางโครงการ/กจิกรรมการพัฒนาวิชาชีพของอาจารย์ 
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กิจกรรมที่จัดหรือเข้าร่วม อาจารย์ที่เข้าร่วม ความรู้/ทักษะที่ได้ 
1. การพัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษาด้วยทักษะ
วิศวกรสังคม 

ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู ใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนและการพัฒนานักศึกษามสี่วน
ร่วมในการท ากิจกรรม 

2. การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมเชิงพาณชิย์คณะ
วิทยาการจัดการ กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสตูร “จรยิธรรมการวิจยัในมนุษย์ด้าน
สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์) 

รศ.ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต 
ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู 
ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
ผศ.ดร.นิศารตัน์  โชติเชย 
ผศ.ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ 
ผศ.นุชนาถ มีนาสันติรักษ์ 
อ.ดร.ศิรินทร เลยีงจินดาถาวร 
อ.ดร.ดวงนภา สุวรรณธาดา 

ใช้ในการวิจัยและขอทุนวิจัย 

3. โครงการพัฒนาและสรา้งกระบวนการรับรู้การ
บริหารจดัการสารสนเทศเพื่อการให้บริการด้าน
วิชาการสู่ความเป็น Smart University 

ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู 
ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี
ผศ.ดร.สุนทรียา ไชยปญัหา 
อ.ดร.ศิรินทร เลยีงจินดาถาวร 

ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

4. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการการจัดท าและ
ทบทวนแผนปฏิบัตริาชการ คณะวิทยาการจัดการ 

ผศ.ดร.สุนทรียา ไชยปญัหา 
ผศ.พิมพ์พรรณ คัยนันทน์ 
อ.ดร.ศิรินทร เลยีงจินดาถาวร 

ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

5. ประชุมสัมมนาวิชาการเพื่อสร้างและพัฒนาคนท่ี
มีทักษะและสมรรถนะสูง ภายใตโ้ครงการบณัฑิต
พันธ์ใหม่ 

ผศ.ดร.สุนทรียา ไชยปญัหา 
ผศ.พิมพ์พรรณ คัยนันทน์ 

ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

6. เข้าร่วมประกวดโครงการรากแก้ว พลังนิสิต
นักศึกษาอย่างยั่งยืน ประจ าปี 2566 

ผศ.ดร.สุนทรียา ไชยปญัหา นักศึกษาสาขาการจัดการไดม้ี
ประสบการณ์ในการประกวด
ระดับประเทศ 

7. เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยภายนอก ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี
ผศ.ดร.สุนทรียา ไชยปญัหา 

ใช้ในการวิจัยและขอทุนวิจัย 

8. การใช้เครื่องมือการวิจัยเชิงพื้นที่ ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี
ผศ.ดร.สุนทรียา ไชยปญัหา 
ผศ.ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ 

ใช้ในการวิจัยและขอทุนวิจัย 

9. อบรมเชิงปฏิบัติการ ด้านทรัพยส์ินทางปัญญา 
เรื่อง ความรู้ดา้นทรัพย์สินทางปญัญาในการยื่นจด
อนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตร 

ผศ.ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ ใช้ในการวิจัยและขอทุนวิจัย 

10. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท า
หลักสตูรตามแนวทาง Outcome Base 
Education (OBE) 

ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี
ผศ.ดร.สุนทรียา ไชยปญัหา 
อ.ดร.ศิรินทร เลยีงจินดาถาวร 

ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
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กิจกรรมที่จัดหรือเข้าร่วม อาจารย์ที่เข้าร่วม ความรู้/ทักษะที่ได้ 
11. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ AUN-QA 
Implementation and Gap Analysis version 
4.0 

ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก ใช้ในการประกันคุณภาพฯ ของ
หลักสตูร 

12. การประเมินผลกระทบทางสังคม (SIA) และ
การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
(SROI) 

รศ.ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต 
ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู 
ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี
ผศ.ดร.สุนทรียา ไชยปญัหา 
ผศ.ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ 
อ.ดร.ศิรินทร เลยีงจินดาถาวร 

ใช้ในการวิจัยและขอทุนวิจัย 

13. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "จัดอบรม 
EdPEx" คณะวิทยาการจัดการ 

รศ.ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต 
ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู 
ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี
ผศ.ดร.สุนทรียา ไชยปญัหา 
ผศ.ดร.พัชราภรณ์ ฉายบุญครอง 
ผศ.ดร.นิศารตัน์  โชติเชย 
ผศ.นุชนาถ มีนาสันติรักษ์ 
ผศ.ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ 
ผศ.พิมพ์พรรณ  คัยนันทน ์
อ.ดร.ศิรินทร เลยีงจินดาถาวร 
อ.ดร.ดวงนภา สุวรรณธาดา 
ว่าท่ี ร.ต.ภานุทัต สวัสดิ์ถาวร 
อ.สุพจน์ เกตุดาว 
อ.สมใจ จอมหงษ์ 

ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

 
หลักฐานแสดงผลการด าเนินงาน 

ล าดับ ชื่อหลักฐาน 
1 เล่มหลักสูตร https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=drive_link 
2 ประวัตแิละแผนพัฒนา https://drive.google.com/drive/folders/12DqpXa-

GuYSdNH8r7Tj4FizhF5YBfeaA?usp=drive_link 
3 ค าสั่งไปราชการ https://drive.google.com/drive/folders/13Ktos_UqYbD4dx88wSb08qBfLc4jsezh?usp=drive_link 

 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/12DqpXa-GuYSdNH8r7Tj4FizhF5YBfeaA?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/12DqpXa-GuYSdNH8r7Tj4FizhF5YBfeaA?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/13Ktos_UqYbD4dx88wSb08qBfLc4jsezh?usp=drive_link
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เกณฑ์คุณภาพที่ 6 การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน (Student Support Services) 
            Requirement  1 2 3 4 5 6 7 
6.1. The student intake policy, admission criteria, and 
admission procedures to the programme are shown to be 
clearly defined, communicated, published, and up-to-date 

       

6.2. Both short-term and long-term planning of academic and 
non-academic support services are shown to be carried out to 
ensure sufficiency and quality of support services for teaching, 
research, and community service. 

       

6.3. An adequate system is shown to exist for student progress, 
academic performance, and workload monitoring. Student 
progress, academic performance, and workload are shown to 
be systematically recorded and monitored. Feedback to 
students and corrective actions are made where necessary. 

       

6.4. Co-curricular activities, student competition, and other 
student support services are shown to be available to improve 
learning experience and employability. 

       

6.5. The competences of the support staff rendering student 
services are shown to be identified for recruitment and 
deployment. These competences are shown to be evaluated 
to ensure their continued relevance to stakeholders needs. 
Roles and relationships are shown to be well-defined to 
ensure smooth delivery of the services. 

       

6.6. Student support services are shown to be subjected to 
evaluation, benchmarking, and enhancement. 

       

Overall        
 
เกณฑ์คุณภาพที ่6 – เกณฑ์ย่อย 
6. 1.  The student intake policy, admission criteria, and admission procedures to the programme are shown to 
be clearly defined, communicated, published, and up-to-date. 
 6.1.1 หลักสูตรมีนโยบายการรับนักศึกษา เกณฑ์การรับเข้าเรียน และขั้นตอนการรับเข้าเรียนที่ชัดเจน ที่ได้รับการสื่อสาร 
แผยแพร่ และเป็นปัจจุบัน 
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  1) หลักสูตรมีการรับนักศึกษาผ่าน https://e-admission.rmu.ac.th/ 

 
 
 

 
 

https://e-admission.rmu.ac.th/
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6.2. Both short-term and long-term planning of academic and non-academic support services are shown to be 
carried out to ensure sufficiency and quality of support services for teaching, research, and community 
service. 
 6.2.1 หลักสูตรมีการด าเนินการตามแผนการบริการและสนับสนุนท้ังทางวิชาการและไม่ใช่วิชาการในระยะสั้นและระยะ
ยาว เพ่ือการบริการด้านการสอน การวิจัย และการบริการชุมชนที่มยีั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 
  1) หลักสูตรจัดโครงการบริการวิชาการสู่ชุมชนสาขาวิชาการจัดการ ณ กลุ่มแม่บ้านทอเสื่อกก บ้านบ่อใหญ่ หมู่ที่ 5 
อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม  
  2) หลักสูตรจัดโครงการแนะแนวการศึกษาเชิงรุกในโรงเรียนตา่งๆ 
6.3. An adequate system is shown to exist for student progress, academic performance, and workload 
monitoring. Student progress, academic performance, and workload are shown to be systematically recorded 
and monitored. Feedback to students and corrective actions are made where necessary. 
 6.3.1 หลักสูตรมีระบบการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักศึกษาผลการเรียนและการติดตามภาระงานที่เพียงพอ และมี
การบันทึกและติดตามข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีการสะท้อนข้อเสนอแนะตอ่นักศึกษาและด าเนินการแก้ไขปรบัปรุงการด าเนินในกรณี
ที่จ าเป็น 
  1) อาจารย์ที่ปรึกษามีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ (ระบบริการศึกษา 
https://regis.rmu.ac.th/registrar/home.asp เมนูตรวจสอบจบ) มีการสะท้อนข้อเสนอแนะต่อนักศึกษาและด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุงการด าเนินในกรณีที่จ าเป็น 

 
 

https://regis.rmu.ac.th/registrar/home.asp%20เมนูตรวจสอบจบ)%20มีการสะท้อนข้อเสนอแนะต่อนักศึกษาและดำเนินการแก้ไขปรับปรุงการดำเนินในกรณีที่จำเป็น
https://regis.rmu.ac.th/registrar/home.asp%20เมนูตรวจสอบจบ)%20มีการสะท้อนข้อเสนอแนะต่อนักศึกษาและดำเนินการแก้ไขปรับปรุงการดำเนินในกรณีที่จำเป็น
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  2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักศึกษาอย่างเป็นระบบจากอาจารย์ที่ปรึกษา
และระบบบริการศึกษา (ระบบริการศึกษา https://regis.rmu.ac.th/registrar/home.asp เมนูตรวจสอบจบ)  
 
6.4. Co-curricular activities, student competition, and other student support services are shown to be available 
to improve learning experience and employability. 
 6.4.1 มีกิจกรรมร่วมหลักสูตร การแข่งขันระหว่างนักศึกษา และการบริการนักศึกษาอื่น ๆ เพื่อส่งเสรมิประสบการณ์การ
เรียนรูโ้อกาสการท างาน 
  1) หลักสูตรมีกลุม่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ         
   - แผนการเรียนปกติ ให้เรียนในรายวิชาต่อไปนี้ไม่น้อยกว่า   3  หน่วยกิต 

    406620406 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพการบริหารธุรกิจ 
(Field Experience in Business Administration)   

3(330) 
 

   - แผนการเรียนสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  
ให้เรียนในรายวิชาต่อไปนี้ไม่น้อยกว่า              9  หน่วยกิต 

    406620405 การเตรียมความพร้อมส าหรับสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน 1 (Preparation for CWIE) 

1(110)  

    406620408 การเตรียมความพร้อมส าหรับสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน 2 (Preparation for CWIE) 

2(220)  

    406620407 สหกิจศึกษาและการศึกษาเ ชิงบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work Integrated Education) 

  
6(660) 

  2) หลักสูตรมีวิชา CWIE มีปฏิบัตงิานภาคสนามไม่น้อยกว่า 30 ช่ัวโมง 
  3) หลักสูตรมีการส่งเสริมให้นักศึกษาแข่งขันทักษะทางวิชาการในกิจกรรม วจ.สัมพันธ์ ครั้งท่ี 30 
6.5. The competences of the support staff rendering student services are shown to be identified for 
recruitment and deployment. These competences are shown to be evaluated to ensure their continued 
relevance to stakeholders  
 6.5.1 มีการระบุสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนที่ให้บริการนักศึกษาในการสรรหาและการโอนย้ายบุคลากรสาย
สนับสนุน มีการประเมินสมรรถนะอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการก าหนดบทบาทและ
ความสัมพันธ์เพื่อการให้บริการเป็นไปอย่างราบรื่น 
  1) มีการประเมินผลการปฏิบัติการสายสนับสนุน 2 ครั้ง/ปี  
  2) มีบุคลากรสายสนบัสนุนที่ให้บรกิารนักศึกษาอย่างเพียงพอในคณะวิทยาการจดัการ 
 6.6. Student support services are shown to be subjected to evaluation, benchmarking, and enhancement. 
 6.6.1 การบริการนักศึกษาได้รับการประเมิน เปรียบเทียบ และพัฒนาประสิทธิภาพ 
  1) มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการบริการของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีให้บริการนักศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://regis.rmu.ac.th/registrar/home.asp
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ตารางที่ 2.6.1 จ านวนเจ้าหน้าท่ีสายสนบัสนุนส านักวิทยบริการและเทคโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

เจ้าหน้าท่ีสนับสนุน 
ต่ ากว่า

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก จ านวนทั้งหมด 

บุคลากรห้องสมุด     3 
บุคลากรห้องปฏบิัติการ     2 
บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ     14 
บุคลากรด้านงานบริหารงานบุคคล     2 
บุคลากรด้านงานบริการนิสติ 
(ระบุประเภทงานบริการ) 

     

อื่นๆ (ระบุ)     5 
จ านวนทั้งหมด     26 

 
ตารางที่ 2.6.2 จ านวนเจ้าหน้าท่ีสายสนบัสนุนคณะวิทยาการจัดการ 
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ตารางที่ 2.6.3 ปริมาณนิสิตปีแรก (ห้าปีย้อนหลัง) 

 
ปีการศึกษา 

ผู้สมัคร 

จ านวนที่
สมัครเรียน 

จ านวนที่
ประกาศรับ 

จ านวนที่
รับเข้า/จ านวน
ที่ลงทะเบียน 

จ านวนที่
คงอยู ่

จ านวนที่
ลาออก/
พ้นสภาพ 

จ านวนที่ส าเร็จ
การศึกษา 

2562  90 64  16 48 
2563  90 65 3 21 41 
2564  90 56 28 22 6 
2565  90 69 48 15 6 
2566 375 90 94 53 41 - 
2567  90 61 52 9 - 
2568  90 62 61 1 - 

 
ตารางที่ 2.6.4 จ านวนนิสิตทั้งหมด (ห้าปีย้อนหลัง) 

ปีการศึกษา 
นิสิต 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 > ปีท่ี 4 รวม 
2563 65 44 44 44  44 
2564 88 55 55 55  55 
2565 69 48 48 48  48 
2566 94 53 53   53 
2567 61 52    61 
2568 62     62 

หมายเหตุ กรณีที่หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นจ านวนเวลา 5 ปี ให้ระบุ ปีที่ 1- ปีท่ี 5 และ >ปีท่ี 5 
หลักฐานแสดงผลการด าเนินงาน 

ล าดับ ชื่อหลักฐาน 
1 เล่มหลักสูตร https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=drive_link 
2 ประวัตแิละแผนพัฒนา https://drive.google.com/drive/folders/12DqpXa-

GuYSdNH8r7Tj4FizhF5YBfeaA?usp=drive_link 
3 จ านวนนักศึกษา https://regis.rmu.ac.th/registrar/studentset.asp 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1VfQPgoxyif9vq8F2rocjEtb3xiaqw_EX?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/12DqpXa-GuYSdNH8r7Tj4FizhF5YBfeaA?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/12DqpXa-GuYSdNH8r7Tj4FizhF5YBfeaA?usp=drive_link
https://regis.rmu.ac.th/registrar/studentset.asp
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เกณฑ์คุณภาพที่ 7  สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Facilities and Infrastructure) 
            Requirement  1 2 3 4 5 6 7 
7.1. The physical resources to deliver the curriculum, including 
equipment, material, and information technology, are shown to 
be sufficient. 

       

7 . 2 .  The laboratories and equipment are shown to be up- to-
date, readily available, and effectively deployed. 

       

7 . 3 .  A digital library is shown to be set- up, in keeping with 
progress in information and communication technology. 

       

7.4. The information technology systems are shown to be set up to 
meet the needs of staff and students. 

       

7 . 5 .  The university is shown to provide a highly accessible 
computer and network infrastructure that enables the campus 
community to fully exploit information technology for teaching, 
research, service, and administration. 

       

7.6. The environmental, health, and safety standards and access 
for people with special needs are shown to be defined and 
implemented. 

       

7 . 7 .  The university is shown to provide a physical, social, and 
psychological environment that is conducive for education, 
research, and personal wellbeing. 

       

7 . 8 .  The competences of the support staff rendering services 
related to facilities are shown to be identified and evaluated to 
ensure that their skills remain relevant to stakeholder needs. 

       

7 . 9 .  The quality of the facilities ( library, laboratory, IT, and 
student services)  are shown to be subjected to evaluation and 
enhancement. 

       

Overall        
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เกณฑ์คุณภาพที่ 7 –เกณฑ์ย่อย  
7 . 1 .  The physical resources to deliver the curriculum, including equipment, material, and information 
technology, are shown to be sufficient. 
 7.1.1 ทรัพยากร ทางกายภาพของหลักสูตร รวมถึงวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยสีารสนเทศเพียงพอตอ่การด าเนินงาน 
  1) เพียงพอต่อการด าเนินงานโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 
https://arit.rmu.ac.th/ 

 
 

 

https://arit.rmu.ac.th/
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7.2. The laboratories and equipment are shown to be up-to-date, readily available, and effectively deployed. 
 7.2.1 ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ ์แสดงให้เห็นว่ามีความทันสมยั เพยีงพอ และมีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน 
  1) เพียงพอต่อการด าเนินงานโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 
https://arit.rmu.ac.th/ 

 
 
7 . 3 .  A digital library is shown to be set- up, in keeping with progress in information and communication 
technology. 
 7.3.1 มีการห้องสมุดดิจิทัลเพื่อใหเ้ท่าทันความก้าวหน้าของข้อมูลและเทคโนโลยีทางการสื่อสาร 
  1) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม https://arit.rmu.ac.th/ 

 

https://arit.rmu.ac.th/
https://arit.rmu.ac.th/
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7.4. The information technology systems are shown to be set up to meet the needs of staff and students  
 7.4.1 มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ตอบสนองความต้องการของบคุลากรและนักศึกษา 
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7.5. The university is shown to provide a highly accessible computer and network infrastructure that enables 
the campus community to fully exploit information technology for teaching, research, service, and 
administration  
 7.5.1 มหาวิทยาลัยให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางคอมพิวเตอรแ์ละเครือขายที่เข้าถึงได้ง่าย ซึ่งช่วยให้มหาวิทยาลยั
สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรบัการสอนการวจิัยการบริการ และการบริหารอยา่งเต็มที่ 
  1) ศูนย์คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม https://cc.rmu.ac.th/member/index.php 
 

 
 

https://cc.rmu.ac.th/member/index.php
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7.6. The environmental, health, and safety standards and access for people with special needs are shown to 
be defined and implemented. 
 7.6.1 มีการก าหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย ตลอดจนวิธีการเข้าถึงส าหรับผู้ที่มีความ
ต้องการพิเศษ และมีการน าไปใช้ 
  1) ก าหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดลอ้ม สุขภาพ และความปลอดภยัโดยมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 
7.7. The university is shown to provide a physical, social, and psychological environment that is conducive for 
education, research, and personal wellbeing  
 7.7.1 มหาวิทยาลัยมสีภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สังคม และจิตใจที่เอื้อต่อการศึกษา การวิจัย และสขุภาวะ 
  1) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สังคม และจิตใจที่เอื้อต่อการศึกษา การวิจัย และ
สุขภาวะ 
7.8. The competences of the support staff rendering services related to facilities are shown to be identified and 
evaluated to ensure that their skills remain relevant to stakeholder needs. 
 7.8.1 มีการก าหนด และประเมินสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อสเถียรภาพ
ของมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  1) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการให้บริการบุคลากรสาย
สนับสนุน 
  2) คณะวิทยาการจัดการ มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการให้บริการบุคลากรสายสนับสนุน 
  3) คณะวิทยาการจดัการ และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการก าหนด และประเมินสมรรถนะของบุคลากร
สายสนบัสนุนที่ให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อสเถียรภาพของมรรถนะทีส่อดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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7.9. The quality of the facilities (library, laboratory, IT, and student services) are shown to be subjected to 
evaluation and enhancement. 
 7.9.1 มีการประเมินและปรับปรุงคุณภาพของสิ่งอานวยความสะดวก (ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการบริการนักศึกษา) 
  1) คณะวิทยาการจดัการ และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพ
ของสิ่งอานวยความสะดวก (ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการเทคโนโลยสีารสนเทศ และการบริการนักศึกษา) 
 
หลักฐานแสดงผลการด าเนินงาน 

ล าดับ ชื่อหลักฐาน 

  
  

 
เกณฑ์คุณภาพที่ 8 ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output and Outcomes) 
            Requirement  1 2 3 4 5 6 7 
8.1. The pass rate, dropout rate, and average time to graduate 
are shown to be established, monitored, and benchmarked for 
improvement. 

       

8.2. Employability as well as self-employment, 
entrepreneurship, and advancement to further studies, are 
shown to be established, monitored, and benchmarked for 
improvement. 

       

8.3. Research and creative work output and activities carried 
out by the academic staff and students, are shown to be 
established, monitored, and benchmarked for improvement. 

       

8.4. Data are provided to show directly the achievement of the 
programme outcomes, which are established and monitored. 

       

8.5. Satisfaction level of the various stakeholders are shown to 
be established, monitored, and benchmarked for 
improvement. 

       

Overall        
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เกณฑ์คุณภาพที่  8 –เกณฑ์ย่อย  
8 . 1 .  The pass rate, dropout rate, and average time to graduate are shown to be established, monitored, and 
benchmarked for improvement 
 8.1.1 มีการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบอัตราการส าเร็จการศกึษา การออกกลางคัน และระยะเวลาเฉลีย่ในการ
ส าเรจ็การศึกษา ตรวจสอบ และ เปรียบเทียบเพื่อการพัฒนา 
  1) การประชุมสาขาวิชาการจัดการ ในการการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทยีบอัตราการส าเรจ็การศกึษา การออก
กลางคัน และระยะเวลาเฉลีย่ในการส าเร็จการศึกษา ตรวจสอบ และ เปรียบเทียบเพื่อการพัฒนา 
8 . 2 .  Employability as well as self- employment, entrepreneurship, and advancement to further studies, are 
shown to be established, monitored, and benchmarked for improvement. 
 8.2.1 มีการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบทักษะการท างาน การประกอบอาชีพอิสระ การเป็นผู้ประกอบการ เพื่อการ
พัฒนา 
  1) การประชุมสาขาวิชาการจัดการ ในการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบทักษะการท างาน การประกอบอาชีพ
อิสระ การเป็นผู้ประกอบการ เพื่อการพัฒนา 
8.3. Research and creative work output and activities carried out by the academic staff and students, are 
shown to be established, monitored, and benchmarked for improvement  
 8.3.1 มีการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบผลงานวิจยัและงานสรา้งสรรค์ และกิจกรรมทีด่ าเนินการ โดยบุคลากรสาย
วิชาการและนักศึกษาเพื่อการพัฒนา 
  1) การประชุมสาขาวิชาการจัดการ ในการการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทยีบผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และ
กิจกรรมทีด่ าเนินการ โดยบุคลากรสายวิชาการและนักศึกษาเพื่อการพัฒนา ดังตารางที่ 2.8.3 ประเภทและจ านวนสิ่งพิมพ์งานวิจัย 
8 .4 .  Data are provided to show directly the achievement of the programme outcomes, which are established 
and monitored. 
 8.4.1 มีการให้ข้อมูล ก าหนด และติดตามผลสัมฤทธ์ิของผลลัพธ์ของหลักสูตร 
  1) การประชุมสาขาวิชาการจัดการ ในการให้ข้อมูล ก าหนด และติดตามผลสัมฤทธ์ิของผลลัพธ์ของหลักสูตร 
  2) การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาจากคณะกรรมการภายในและภายนอก 
  3) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการติดตามผลสัมฤทธ์ิของผลลัพธ์ของหลักสูตร 
  4) อาจารย์ผู้สอน มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิของผลลัพธ์ของรายวิชาที่รับผิดชอบ 
  5) อาจารย์ที่ปรึกษา มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิของผลลัพธ์ของนักศึกษาท่ีรับผิดชอบ 
8.5. Satisfaction level of the various stakeholders are shown to be established, monitored, and benchmarked 
for improvement  
 8.5.1 มีการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ เพื่อการพัฒนา 
  1) การประชุมสาขาวิชาการจัดการ ในการก าหนด ตดิตาม และเปรยีบเทียบระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียตา่ง ๆ เพื่อการพัฒนาโดยน าผลการประเมินจากระบบส านักมาตรฐานและประกันคณุภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ตารางที่ 2.6.3 ปริมาณนิสิตปีแรก (ห้าปีย้อนหลัง) 

 
ปีการศึกษา 

ผู้สมัคร 

จ านวนที่
สมัครเรียน 

จ านวนที่
ประกาศรับ 

จ านวนที่
รับเข้า/จ านวน
ที่ลงทะเบียน 

จ านวนที่
คงอยู ่

จ านวนที่
ลาออก/
พ้นสภาพ 

จ านวนที่ส าเร็จ
การศึกษา 

2562  90 64  16 48 
2563  90 65 3 21 41 
2564  90 56 28 22 6 
2565  90 69 48 15 6 
2566 375 90 94 53 41 - 
2567  90 61 52 9 - 
2568  90 62 61 1 - 

 
ตารางที่ 2.6.4 จ านวนนิสิตทั้งหมด (ห้าปีย้อนหลัง) 

ปีการศึกษา 
นิสิต 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 > ปีท่ี 4 รวม 
2563 65 44 44 44  44 
2564 88 55 55 55  55 
2565 69 48 48 48  48 
2566 94 53 53   53 
2567 61 52    61 
2568 62     62 
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หมายเหตุ กรณีที่หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นจ านวนเวลา 5 ปี ให้ระบุ ปีที่ 1- ปีท่ี 5 และ >ปีท่ี 5 
 
ตารางที่ 2.8.1 อัตราการจบการศกึษาและอัตราการออกกลางคัน (ห้าปีย้อนหลัง)  (กรณีหลักสตูร 4 ปี) 

ปีการศึกษา 
จ านวนนิสิต

แรกเข้า 
ร้อยละของผู้เรียนที่จบภายใน ร้อยละของผู้เรียนที่ออกกลางคัน 

3 ปี 4 ปี >4 ปี ชั้นปีที่ 1 ชั้นปีที่ 2 ชั้นปีที่ 3 ชั้นปีที่ 4 ขึ้นไป 
2562 64  75%  25%    

2563 65  63.08%  32.31%    

2564 56  10.71%  39.29%    

2565 69  8.70%  21.74    

2566 94    43.62    

2567 61    14.75    

 
ตารางที่ 2.8.2 จ านวนผู้สมัคร จ านวนที่คงอยู่ จ านวนที่ลาออก/พ้นสภาพ และจ านวนที่ส าเร็จการศึกษา (ห้าปีย้อนหลัง)  (กรณี
หลักสตูร 4 ป)ี 
 

 
ปีการศึกษา 

ผู้สมัคร 

จ านวนที่
สมัครเรียน 

จ านวนที่
ประกาศรับ 

จ านวนที่
รับเข้า/จ านวน
ที่ลงทะเบียน 

จ านวนที่
คงอยู ่

จ านวนที่
ลาออก/
พ้นสภาพ 

จ านวนที่ส าเร็จ
การศึกษา 

2562  90 64  16 48 
2563  90 65 3 21 41 
2564  90 56 28 22 6 
2565  90 69 48 15 6 
2566 375 90 94 53 41 - 
2567  90 61 52 9 - 
2568  90 62 61 1 - 

 
ตารางที่ 2.8.3 ประเภทและจ านวนสิ่งพิมพ์งานวิจัย 

ปี (ปฏิทิน) 

ประเภทผลงานตีพิมพ ์

Proceeding 
ระดับชาต ิ

Proceeding 
ระดับนานาชาติ/ 

อนุสิทธิบัตร 

TCI  
กลุ่ม 2 

TCI  
กลุ่ม 1 

วารสารระดับ
นานาชาติ/

สิทธิบัตร/ต ารา 
รวม 

จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ต่อ
บุคลากร 

2566 2  7 5  14 93.33% 
2567   7   7 46.67% 

หมายเหตุ บุคลากรสายวิชาการ สาขาวิชาการจัดการ จ านวน 15 คน 
 

ปี 2566 
Proceeding ระดับชาติ 

1. สุนทรียา ไชยปญัหา พิมพ์พรรณ คัยนันทน์ และเกรียงไกร นามนัย. (2566). การศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผู้น าการ 
 เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาท้องถิ่นของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม .ใน Proceedings การน าเสนอ 
 ผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 9 “งานวิจัยเชิงพื้นที่เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจมูลค่าสูงของชุมชน” มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย,  



67 
 

 22 มีนาคม 2566. 496-503. 
2. เกรียงไกร นามนัย, สุนทรยีา ไชยปัญหา, พิมพ์พรรณ คัยนันทน์. (2566). การพัฒนาการบริหารทรพัยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์เพื่อ 
 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ของมหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. ใน Proceedings การน าเสนอผลงานวิจัย 
 ระดับชาติ ครั้งท่ี 9 “งานวิจัยเชิงพื้นท่ีเพื่อยกระดับเศรษฐกิจมลูค่าสูงของชุมชน” มหาวิทยาลัยราชภฎัเลย, 22 มีนาคม  
 2566. 504-512. 

TCI กลุ่ม 2 
3. ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์. (2566). นวัตกรรมการบริการลูกคา้เชิงกลยุทธ์ที่มีต่อความส าเรจ็ขององค์กรของธุรกิจดูแลผูสู้งอายุใน 
 ประเทศไทย. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3(4), 291-308. (TCI 2). 
4. อมร โทท า นาวา มาสวนจิก ปยะวรรณ ยางค า ธีระศักดิ์ เกียงขวา และกชนิภา วานิชกิตติกลู. (2566).  
 ปญหาและอุปสรรคในการจัดท าบญัชีของเกษตรกรอัตลักษณพื้นถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม.  
 วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (2), 709-722. (TCI 2). 
5. ศิรินทร เลียงจินดาถาวร เขมิกา แสนโสม อมร โทท า และนาวา มาสวนจิก. (2566). การเสรมิความสามารถ 
 ขององค์กรและนวัตกรรมทางสังคมสู่การพัฒนาท้องถิ่นของบุคลากรต้นแบบคนของพระราชา 
 มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคามภายใต้บริบทการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย. วารสารสหวิทยาการวิจัย 
 และวิชาการ, 3(2), 675–692. (TCI 2). 
6. HUYNH PHAN ANH TUAN, กิตติชัย เจรญิชัย และนศิารตัน์ โชติเชย. (2566). ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดออนไลน ์
 ที่มีผลต่อการตดัสินใจเลือกซื้อผลติภัณฑ์ดูแลผิว (Skincare) ผ่านสือ่โซเชียลมเีดีย (Social Media). วารสารสถาบันวิจยั 
 และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 10(1), 159-182. 
7. Le Trung Dung, นิศารัตน์ โชติเชย และกติติชัย เจริญชัย. (2566). การจัดการทรัพยากรมนุษย์ทีม่ีผลต่อประสิทธิภาพการ 
 ด าเนินงานของผู้ประกอบการธุรกจิดูแลผู้สูงอายุในประเทศไทย. วารสารสถาบันวิจยัและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 มหาสารคาม, 10(1), 43-62. 
8. วารีรัฐ สังวงศ์, แดนวิชัย สายรกัษา, ประสาทพร สีกงพลี, ปัญญา เสนาเวียงและสมใจ จอมหงษ์. (2566). ยุทธศาสตร์การสร้าง 
 ความเป็นสมัยใหม่แกส่ังคมอินเดียของราชาราม โมหัน รอย. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (5), 799-810.  
 (TCI 2). 
9. ธันยชนก ปะวะละ, นราวิชญ์ ศรีเปารยะ, สุพจน์ เกตุดาว, จันท์ทปัภาส์ ธนประดิษฐ์กุล. (2566). การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 ภายใต้ผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด-19 สู่การพัฒนาท่ียั่งยนื ต าบลแก่งเลิงจาน. วารสารสหวทิยาการวิจัยและ 
 วิชาการ, 3 (3), 779-798. (TCI 2). 

TCI กลุ่ม 1 
10. นาวา มาสวนจิก ปิยะวรรณ ยางค า อัจฉรพร เฉลิมชิต กชนิภา วานิชกิตติกูล พรวดี รักษาศรี และอมร โทท า.  
 (2566). ผลกระทบของคุณภาพชีวิตที่มีต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21. 
 วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 42(3), 410-422. (TCI 1). 
11. นาวา  มาสวนจิก ปิยะวรรณ ยางค า อัจฉรพร เฉลิมชิต พรวดี รกัษาศรี และกชนิภา วานิชกิตติกูล. (2566).  
 ผลกระทบของการอยู่อย่างมีคณุคา่ที่มีต่อความยั่งยืนของผูสู้งอายุในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ.  
 Journal of Roi Kaensarn Academi, 8 (3), 282-294. (TCI 1). 
12. ปิยะวรรณ ยางค า นาวา มาสวนจิก อมร โทท า กชนิภา วานิชกิตติกูลและธรีะศักดิ์ เกยีงขวา. (2566).  
 ผลกระทบของการจัดท าบัญชีท่ีมตี่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร อัตลักษณ์ พ้ืนถ่ินในจังหวัด 
 มหาสารคาม. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 42(4), 518-531.  
 (TCI 1). 
13. กชนิภา วานิชกิตติกูล ปิยะวรรณ ยางค า อมร โทท า นาวา มาสวนจิก และ ธีระศักดิ์ เกียงขวา. (2566).  
 การยกระดับผลิตภัณฑ์ด้วยนวตักรรมเพื่อเพ่ิมมลูค่าส าหรับเกษตรอตัลักษณ์พื้นถิ่นในจังหวัด 
 มหาสารคาม. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8 (6), 58-72. (TCI 1). 
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14. ธนัณชัย สิงห์มาตย์ และพิมพพ์รรณ คยันันทน์. (2566). การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลัก 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสรมิสร้างความเข้มแข็งของชุมชน. วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, 7(6), 368-377.  
 (TCI 1) 
 

ปี 2567 
TCI กลุ่ม 2 

สร้อยศริินทร์ เพียงเกต,ุ อัจฉรพร เฉลิมชิต, นาวา มาสวนจิก. (2567). ผลกระทบของการจัดการทรัพยากรมนุษยส์ีเขียวท่ีมีต่อ 
 ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ,  
 4 (6), 89-100. (TCI 2). 
ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, ธีระศักดิ์ เกยีงขวา, กชนิภา วานิชกิตติกูล, อมร โทท า. (2567). การวิเคราะห์ต้นทุนสมุนไพร 
 ไทยในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 4 (5), 381-390. (TCI 2). 
ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, อัจฉรพร เฉลมิชิต, พรวดี รักษาศรี, และกชนิภา วานิชกิตติกูล. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อ 
 คุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารสหวทิยาการวิจัยและวิชาการ, 4 (2), 593-604. (TCI 2).
กิตติชัย เจรญิชัย, นิศารตัน์ โชติเชย, ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์, วีระกติติ์ เสาร่ม. (2567). องค์ประกอบช่องทางการจัดจ าหน่ายของ 
 กลุ่มเเม่บ้านเกษตรกรทอผ้าไหมและผา้ฝ้ายบ้านงัวบา ต าบลงัวบา อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม.  
 วารสารวิชาการนอร์ทเทริ์น, 11(1), 1-17. 
นิศารัตน์ โชตเิชย, กิตติชัย เจริญชัย, ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์, วีระกติติ์ เสาร่ม. (2567). การจัดการการจัดซื้อของกลุ่มเเม่บ้าน 
 เกษตรกรทอผ้าไหมและผ้าฝ้ายบ้านงัวบา ต าบลงัวบา อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม. วารสารวชิาการนอร์ท 
 เทิร์น, 11(1), 18-34. 
ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์, กิตติชัย เจริญชัย, นิศารตัน์ โชติเชย, วีระกิตติ์ เสาร่ม. (2567). การจัดการคลังสินค้าของกลุ่มเเม่บ้าน 
 เกษตรกรทอผ้าไหมและผ้าฝ้ายบ้านงัวบา ต าบลงัวบา อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม. วารสารวชิาการนอร์ท 
 เทิร์น, 11(1), 35-49. 
ธนัณชัย สิงห์มาตย์; สุพจน์ เกตุดาว, พัชราภรณ์ ฉายบุญครอง , วิชา เลี่ยมสกุล, ปภาพิต ศรสีว่างวงศ์. (2567). การพัฒนาองค์ 
 ความรู้และต่อยอดภูมิปญัญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ เพือ่เสริมสรา้งความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
 จังหวัดมหาสารคาม. วารสารวิจยัวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, 8(2), 410-422. 
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ส่วนที่ 3  
สรุปผลการประเมินตนเอง 

 3.1 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA 
 3.2 จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และแผนพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



70 
 

ส่วนที่ 3 สรุปผลการประเมินตนเอง 
3.1 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA 
ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ ์AUN-QA (เป้าหมายและผลการประเมินตนเองตาม Rating Scale 7 ระดับ) 

เกณฑ ์ รายละเอียด เป้าหมาย 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน
ประเมินโดย
กรรมการ 

1. Expected Learning Outcomes 
1.1 The programme to show that the expected 

learning outcomes are appropriately formulated in 
accordance with an established learning taxonomy, 
are aligned to the vision and mission of the 
university, and are known to all stakeholders 

2 2  

1.2 The programme to show that the expected 
learning outcomes for all courses are appropriately 
formulated and are aligned to the expected 
learning outcomes of the programme. 

2 2  

1.3 The programme to show that the expected 
learning outcomes consist of both generic 
outcomes (related to written and oral 
communication, problem solving, information 
technology, teambuilding skills, etc) and subject 
specific outcomes (related to knowledge and skills 
of the study discipline). 

2 2  

1.4 The programme to show that the requirements of 
the stakeholders, especially the external 
stakeholders, are gathered, and that these are 
reflected in the expected learning outcomes. 

2 2  

1.5 The programme to show that the expected 
learning outcomes are achieved by the students by 
the time they graduate. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
2. Programme Structure and Content 

2.1 The specifications of the programme and all its 
courses are shown to be comprehensive, up-to-
date, and made available and communicated to all 
stakeholders. 

2 2  

2.2 The design of the curriculum is shown to be 
constructively aligned with achieving the expected 
learning outcomes. 

2 2  
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เกณฑ ์ รายละเอียด เป้าหมาย 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน
ประเมินโดย
กรรมการ 

2.3 The design of the curriculum is shown to include 
feedback from stakeholders, especially external 
stakeholders. 

2 2  

2.4 The contribution made by each course in achieving 
the expected learning outcomes is shown to be 
clear. 

2 2  

2.5 The curriculum to show that all its courses are 
logically structured, properly sequenced 
(progression from basic to intermediate to 
specialised courses), and are integrated 

2 2  

2.6 The curriculum to have option(s) for students to 
pursue major and/or minor specialisations. 

2 2  

2.7 The programme to show that its curriculum is 
reviewed periodically following an established 
procedure and that it remains up-to-date and 
relevant to industry. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
3. Teaching and Learning Approach 

3.1 The educational philosophy is shown to be 
articulated and communicated to all stakeholders. 
It is also shown to be reflected in the teaching and 
learning activities. 

2 2  

3.2 The teaching and learning activities are shown to 
allow students to participate responsibly in the 
learning process. 

2 2  

3.3 The teaching and learning activities are shown to 
involve active learning by the students. 

2 2  

3.4 The teaching and learning activities are shown to 
promote learning, learning how to learn, and 
instilling in students a commitment for life-long 
learning (e.g. commitment to critical inquiry, 
information-processing skills, and a willingness to 
experiment with new ideas and practices). 

2 2  

3.5 The teaching and learning activities are shown to 
inculcate in students, new ideas, creative thought, 
innovation, and an entrepreneurial mindset. 

2 2  

3.6 The teaching and learning processes are shown to 
be continuously improved to ensure their 

2 2  
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เกณฑ ์ รายละเอียด เป้าหมาย 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน
ประเมินโดย
กรรมการ 

relevance to the needs of industry and are aligned 
to the expected learning outcomes. 

Overall Opinion 2 2  
4. Student Assessment 

4.1 A variety of assessment methods are shown to be 
used and are shown to be constructively aligned to 
achieving the expected learning outcomes and the 
teaching and learning objectives. 

2 2  

4.2 The assessment and assessment-appeal policies 
are shown to be explicit, communicated to 
students, and applied consistently. 

2 2  

4.3 The assessment standards and procedures for 
student progression and degree completion, are 
shown to be explicit, communicated to students, 
and applied consistently. 

2 2  

4.4 The assessments methods are shown to include 
rubrics, marking schemes, timelines, and 
regulations, and these are shown to ensure validity, 
reliability, and fairness in assessment. 

2 2  

4.5 The assessment methods are shown to measure 
the achievement of the expected learning 
outcomes of the programme and its courses. 

2 2  

4.6 Feedback of student assessment is shown to be 
provided in a timely manner. 

2 2  

4.7 The student assessment and its processes are 
shown to be continuously reviewed and improved 
to ensure their relevance to the needs of industry 
and alignment to the expected learning outcomes. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
5. Academic Staff 

5.1 The programme to show that academic staff 
planning (including succession, promotion, re-
deployment, termination, and retirement plans) is 
carried out to ensure that the quality and quantity 
of the academic staff fulfil the needs for education, 
research, and service. 

2 2  
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เกณฑ ์ รายละเอียด เป้าหมาย 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน
ประเมินโดย
กรรมการ 

5.2 The programme to show that staff workload is 
measured and monitored to improve the quality of 
education, research, and service. 

2 2  

5.3 The programme to show that the competences of 
the academic staff are determined, evaluated, and 
communicated. 

2 2  

5.4 The programme to show that the duties allocated 
to the academic staff are appropriate to 
qualifications, experience, and aptitude. 

2 2  

5.5 The programme to show that promotion of the 
academic staff is based on a merit system which 
accounts for teaching, research, and service. 

2 2  

5.6 The programme to show that the rights and 
privileges, benefits, roles and relationships, and 
accountability of the academic staff, taking into 
account professional ethics and their academic 
freedom, are well defined and understood. 

2 2  

5.7 The programme to show that the training and 
developmental needs of the academic staff are 
systematically identified, and that appropriate 
training and development activities are 
implemented to fulfil the identified needs. 

2 2  

5.8 The programme to show that performance 
management including reward and recognition is 
implemented to assess academic staff teaching 
and research quality. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
6. การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน (Student Support Services) 

6.1 The student intake policy, admission criteria, and 
admission procedures to the programme are 
shown to be clearly defined, communicated, 
published, and up-to-date. 

2 2  

6.2 Both short-term and long-term planning of 
academic and non-academic support services are 
shown to be carried out to ensure sufficiency and 
quality of support services for teaching, research, 
and community service. 

2 2  
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6.3 An adequate system is shown to exist for student 
progress, academic performance, and workload 
monitoring. Student progress, academic 
performance, and workload are shown to be 
systematically recorded and monitored. Feedback 
to students and corrective actions are made where 
necessary. 

2 2  

6.4 Co-curricular activities, student competition, and 
other student support services are shown to be 
available to improve learning experience and 
employability. 

2 2  

6.5 The competences of the support staff rendering 
student services are shown to be identified for 
recruitment and deployment. These competences 
are shown to be evaluated to ensure their 
continued relevance to stakeholders needs. Roles 
and relationships are shown to be well-defined to 
ensure smooth delivery of the services. 

2 2  

6.6 Student support services are shown to be 
subjected to evaluation, benchmarking, and 
enhancement. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
7. Facilities and Infrastructure 

7.1 The physical resources to deliver the curriculum, 
including equipment, material, and information 
technology, are shown to be sufficient. 

2 2  

7.2 The laboratories and equipment are shown to be 
up-to-date, readily available, and effectively 
deployed. 

2 2  

7.3 A digital library is shown to be set-up, in keeping 
with progress in information and communication 
technology. 

2 2  

7.4 The information technology systems are shown to 
be set up to meet the needs of staff and students. 

2 2  

7.5 The university is shown to provide a highly 
accessible computer and network infrastructure 
that enables the campus community to fully 

2 2  



75 
 

เกณฑ ์ รายละเอียด เป้าหมาย 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน
ประเมินโดย
กรรมการ 

exploit information technology for teaching, 
research, service, and administration. 

7.6 The environmental, health, and safety standards 
and access for people with special needs are 
shown to be defined and implemented. 

2 2  

7.7 The university is shown to provide a physical, 
social, and psychological environment that is 
conducive for education, research, and personal 
wellbeing. 

2 2  

7.8 The competences of the support staff rendering 
services related to facilities are shown to be 
identified and evaluated to ensure that their skills 
remain relevant to stakeholder needs. 

2 2  

7.9 The quality of the facilities (library, laboratory, IT, 
and student services) are shown to be subjected to 
evaluation and enhancement. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
8. Output and Outcomes 

8.1 The pass rate, dropout rate, and average time to 
graduate are shown to be established, monitored, 
and benchmarked for improvement. 

2 2  

8.2 Employability as well as self-employment, 
entrepreneurship, and advancement to further 
studies, are shown to be established, monitored, 
and benchmarked for improvement. 

2 2  

8.3 Research and creative work output and activities 
carried out by the academic staff and students, are 
shown to be established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 

2 2  

8.4 Data are provided to show directly the 
achievement of the programme outcomes, which 
are established and monitored. 

2 2  

8.5 Satisfaction level of the various stakeholders are 
shown to be established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
Overall Opinion (1-8) 2 2  
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เกณฑ ์ รายละเอียด 
จุดเด่น 
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จุดที่ควรพัฒนา 

(AFI)  
ผลการด าเนินงานปี
การศึกษา 2567 

แผนการด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนา  

1. Expected Learning Outcomes  
1.1 The programme to show that 

the expected learning 
outcomes are appropriately 
formulated in accordance with 
an established learning 
taxonomy, are aligned to the 
vision and mission of the 
university, and are known to all 
stakeholders 

    

1.2 The programme to show that 
the expected learning 
outcomes for all courses are 
appropriately formulated and 
are aligned to the expected 
learning outcomes of the 
programme. 

    

1.3 The programme to show that 
the expected learning 
outcomes consist of both 
generic outcomes (related to 
written and oral 
communication, problem 
solving, information technology, 
teambuilding skills, etc) and 
subject specific outcomes 
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(related to knowledge and skills 
of the study discipline). 

1.4 The programme to show that 
the requirements of the 
stakeholders, especially the 
external stakeholders, are 
gathered, and that these are 
reflected in the expected 
learning outcomes. 

    

1.5 The programme to show that 
the expected learning 
outcomes are achieved by the 
students by the time they 
graduate. 

    

2. Programme Structure and Content  
2.1 The specifications of the 

programme and all its courses 
are shown to be 
comprehensive, up-to-date, and 
made available and 
communicated to all 
stakeholders. 

    

2.2 The design of the curriculum is 
shown to be constructively 
aligned with achieving the 
expected learning outcomes. 
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2.3 The design of the curriculum is 
shown to include feedback 
from stakeholders, especially 
external stakeholders. 

    

2.4 The contribution made by each 
course in achieving the 
expected learning outcomes is 
shown to be clear. 

    

2.5 The curriculum to show that all 
its courses are logically 
structured, properly sequenced 
(progression from basic to 
intermediate to specialised 
courses), and are integrated 

    

2.6 The curriculum to have 
option(s) for students to pursue 
major and/or minor 
specialisations. 

    

2.7 The programme to show that its 
curriculum is reviewed 
periodically following an 
established procedure and that 
it remains up-to-date and 
relevant to industry. 

    

3. Teaching and Learning Approach  
3.1 The educational philosophy is 

shown to be articulated and 
    



79 
 

เกณฑ ์ รายละเอียด 
จุดเด่น 

(Straight)  
จุดที่ควรพัฒนา 

(AFI)  
ผลการด าเนินงานปี
การศึกษา 2567 

แผนการด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนา  

communicated to all 
stakeholders. It is also shown to 
be reflected in the teaching and 
learning activities. 

3.2 The teaching and learning 
activities are shown to allow 
students to participate 
responsibly in the learning 
process. 

    

3.3 The teaching and learning 
activities are shown to involve 
active learning by the students. 

    

3.4 The teaching and learning 
activities are shown to promote 
learning, learning how to learn, 
and instilling in students a 
commitment for life-long 
learning (e.g. commitment to 
critical inquiry, information-
processing skills, and a 
willingness to experiment with 
new ideas and practices). 

    

3.5 The teaching and learning 
activities are shown to inculcate 
in students, new ideas, creative 
thought, innovation, and an 
entrepreneurial mindset. 
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3.6 The teaching and learning 
processes are shown to be 
continuously improved to 
ensure their relevance to the 
needs of industry and are 
aligned to the expected 
learning outcomes. 

    

4. Student Assessment  
4.1 A variety of assessment 

methods are shown to be used 
and are shown to be 
constructively aligned to 
achieving the expected learning 
outcomes and the teaching and 
learning objectives. 

    

4.2 The assessment and 
assessment-appeal policies are 
shown to be explicit, 
communicated to students, and 
applied consistently. 

    

4.3 The assessment standards and 
procedures for student 
progression and degree 
completion, are shown to be 
explicit, communicated to 
students, and applied 
consistently. 
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4.4 The assessments methods are 
shown to include rubrics, 
marking schemes, timelines, and 
regulations, and these are 
shown to ensure validity, 
reliability, and fairness in 
assessment. 

    

4.5 The assessment methods are 
shown to measure the 
achievement of the expected 
learning outcomes of the 
programme and its courses. 

    

4.6 Feedback of student 
assessment is shown to be 
provided in a timely manner. 

    

4.7 The student assessment and its 
processes are shown to be 
continuously reviewed and 
improved to ensure their 
relevance to the needs of 
industry and alignment to the 
expected learning outcomes. 

    

5. Academic Staff  
5.1 The programme to show that 

academic staff planning 
(including succession, 
promotion, re-deployment, 
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termination, and retirement 
plans) is carried out to ensure 
that the quality and quantity of 
the academic staff fulfil the 
needs for education, research, 
and service. 

5.2 The programme to show that 
staff workload is measured and 
monitored to improve the 
quality of education, research, 
and service. 

    

5.3 The programme to show that 
the competences of the 
academic staff are determined, 
evaluated, and communicated. 

    

5.4 The programme to show that 
the duties allocated to the 
academic staff are appropriate 
to qualifications, experience, 
and aptitude. 

    

5.5 The programme to show that 
promotion of the academic staff 
is based on a merit system 
which accounts for teaching, 
research, and service. 

    

5.6 The programme to show that 
the rights and privileges, 
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benefits, roles and relationships, 
and accountability of the 
academic staff, taking into 
account professional ethics and 
their academic freedom, are 
well defined and understood. 

5.7 The programme to show that 
the training and developmental 
needs of the academic staff are 
systematically identified, and 
that appropriate training and 
development activities are 
implemented to fulfil the 
identified needs. 

    

5.8 The programme to show that 
performance management 
including reward and 
recognition is implemented to 
assess academic staff teaching 
and research quality. 

    

6. การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน (Student Support Services)  
6.1 The student intake policy, 

admission criteria, and 
admission procedures to the 
programme are shown to be 
clearly defined, communicated, 
published, and up-to-date. 
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6.2 Both short-term and long-term 
planning of academic and non-
academic support services are 
shown to be carried out to 
ensure sufficiency and quality of 
support services for teaching, 
research, and community 
service. 

    

6.3 An adequate system is shown 
to exist for student progress, 
academic performance, and 
workload monitoring. Student 
progress, academic 
performance, and workload are 
shown to be systematically 
recorded and monitored. 
Feedback to students and 
corrective actions are made 
where necessary. 

    

6.4 Co-curricular activities, student 
competition, and other student 
support services are shown to 
be available to improve learning 
experience and employability. 

    

6.5 The competences of the 
support staff rendering student 
services are shown to be 
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identified for recruitment and 
deployment. These 
competences are shown to be 
evaluated to ensure their 
continued relevance to 
stakeholders needs. Roles and 
relationships are shown to be 
well-defined to ensure smooth 
delivery of the services. 

6.6 Student support services are 
shown to be subjected to 
evaluation, benchmarking, and 
enhancement. 
 
 

    

7. Facilities and Infrastructure  
7.1 The physical resources to 

deliver the curriculum, including 
equipment, material, and 
information technology, are 
shown to be sufficient. 

    

7.2 The laboratories and equipment 
are shown to be up-to-date, 
readily available, and effectively 
deployed. 

    

7.3 A digital library is shown to be 
set-up, in keeping with progress 
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in information and 
communication technology. 

7.4 The information technology 
systems are shown to be set up 
to meet the needs of staff and 
students. 

    

7.5 The university is shown to 
provide a highly accessible 
computer and network 
infrastructure that enables the 
campus community to fully 
exploit information technology 
for teaching, research, service, 
and administration. 

    

7.6 The environmental, health, and 
safety standards and access for 
people with special needs are 
shown to be defined and 
implemented. 

    

7.7 The university is shown to 
provide a physical, social, and 
psychological environment that 
is conducive for education, 
research, and personal 
wellbeing. 

    

7.8 The competences of the 
support staff rendering services 
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related to facilities are shown to 
be identified and evaluated to 
ensure that their skills remain 
relevant to stakeholder needs. 

7.9 The quality of the facilities 
(library, laboratory, IT, and 
student services) are shown to 
be subjected to evaluation and 
enhancement. 

    

8. Output and Outcomes  
8.1 The pass rate, dropout rate, and 

average time to graduate are 
shown to be established, 
monitored, and benchmarked 
for improvement. 

    

8.2 Employability as well as self-
employment, entrepreneurship, 
and advancement to further 
studies, are shown to be 
established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 

    

8.3 Research and creative work 
output and activities carried out 
by the academic staff and 
students, are shown to be 
established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 
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8.4 Data are provided to show 
directly the achievement of the 
programme outcomes, which 
are established and monitored. 

    

8.5 Satisfaction level of the various 
stakeholders are shown to be 
established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 

    

การด าเนินงานพัฒนาและปรบัปรงุด้านอื่น ๆ (ระบุ ) 
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