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ลายเซ็น...................................................... ประธานหลักสูตร 
(รองศาสตราจารย ดร.ภักดี โพธ์ิสิงห) 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

ขอมูลทั่วไป   

  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร สังกัดคณะรัฐประศาสน
ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีวัตถุประสงคเพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตรใหมี
คุณลักษณะดังนี้  (1) มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม สามารถปรับวิถีชีวิต
ภายใตความขัดแยงทางคานิยม รวมทั้งมีการพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรมอันดีงาม  (2) มีความรู
ทางวิชาการและทักษะทางวิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตรสามารถในการเรียนรูดวยตนเองได รวมทั้งสราง
นวัตกรรมบนทางการบริหารบนพื้นฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตรได (3) สามารถวิเคราะห 
สังเคราะหและประยุกตใชความรูทาง รัฐประศาสนศาสตรในการวิเคราะหสถานการณหรือสภาพปญหาที่มี
ความซับซอนไดอยางเหมาะสม ตลอดจนนำทักษะทางการวิจัยมาประยุกตใชในการแกปญหาที่มีความเปน
พลวัตและมีความสลับซับซอนได อันนำไปสูการสรางนวัตกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร (4) สามารถปรับตัว
เขากับสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟงความเห็นที่แตกตางและแสดงความคิดเห็นไดอยางสรางสรรค มีภาวะ
ผูนำในทางวิชาการและสามารถแสดงความเห็นเชิงวิพากษบนฐานแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร  
(5) มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับสถานการณไดอยางมีประสิทธิภาพ และ (6) 
มีความรูความสามารถใชเครื่องมือในทางสถิติและการวิจัยในการวิเคราะหปรากฏการณทางรัฐประศาสน
ศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
ผลการประเมินคุณภาพภายใน  
 จากผลการประเมิน พบวา หลักสูตรไดมาตรฐาน มีคาเฉลี่ยของทุกองคประกอบ เปน 3.59 อยูใน
ระดับดี โดยมีคาเฉลี่ยในองคประกอบ ดังนี้  

องคประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน มีผลการดำเนินงาน ไดมาตรฐาน 
องคประกอบที่ 2 บัณฑิต มีผลการดำเนินงานระดับ ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.85 คะแนน) มี 2 ตัวบงชี้ คือ 
 ตัวบงช้ีที่ 2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ มีผลการ
ดำเนินงานระดับ ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.69 คะแนน)   
 ตัวบงช้ีที่ 2.2 การไดงานทำหรือผลงานวิจัยของผูสำเร็จการศึกษา มีผลการดำเนินงานระดับ ดีมาก 
  (คะแนนเฉลี่ย 5 คะแนน)   
องคประกอบที่ 3 นักศึกษา มีผลการดำเนินงานระดับ ปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน) มี 3 ตัวบงชี้คือ 

ตัวบงช้ีที่ 3.1 การรับนักศึกษา มีผลการดำเนินงานระดับ ปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน)  
ตัวบงช้ีที่ 3.2 การสงเสรมิและพัฒนานักศึกษา มีผลการดำเนินงานระดับ ปานกลาง 

 (คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน)  
ตัวบงช้ีที่ 3.3 ผลท่ีเกิดขึ้นกับนักศึกษา มีผลการดำเนินงานระดับ ปานกลาง  
 (คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน) 

องคประกอบที่ 4 อาจารย มีผลการดำเนินงานระดับ ดี (คะแนนเฉลี่ย 3.67 คะแนน) มี 3 ตัวบงชี้ คือ 
ตัวบงช้ีท่ี 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย มีผลการดำเนินงานระดับ ปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 

 3.00 คะแนน) 
ตัวบงช้ีที่ 4.2 คุณภาพอาจารย มีผลการดำเนินงานระดับ ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 5.00 คะแนน)  



 
 

ตัวบงช้ีที่ 4.3 ผลที่เกิดขึ้นกับอาจารย มีผลการดำเนินงานระดับ ปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 3.00 
 คะแนน) 
องคประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียน การสอนและการประเมินผล มีผลการดำเนินงานระดับ ดี  
 (คะแนนเฉลี่ย 3.50 คะแนน) มี 4 ตัวบงช้ี ประกอบดวย  

ตัวบงช้ีที่ 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร มีผลการดำเนินงานระดับ ปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 3.00 
 คะแนน)  
ตัวบงช้ีที่ 5.2 การวางระบบและกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีผลการดำเนินงานระดับ  
 ปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน) 
ตัวบงช้ีที่ 5.3 การประเมินผูเรยีน มีผลการดำเนินงานระดับ ปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน)  
ตัวบงช้ีที่ 5.4 ผลการดำเนินงานของหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  
 มีผลการดำเนินงานระดับ ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 5.00 คะแนน) 

องคประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู มีผลการดำเนินงานระดับ ปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย3.00 คะแนน) 
 
จุดเดน (3-5 ขอ)  
  1. อาจารยประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิที่ตรงและสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานทุกคน 
  2. อาจารยประจำหลักสูตรมีผลงานทางวิชาการหลายชิ้น และผลงานไดรับการอางอิงในวารสาร
   ฐาน TCI  
  3. มีการสงเสรมิใหอาจารยประจำหลักสูตรตีพิมพผลงานทางวิชาการในวารสารนานาชาติมากขึ้น  
 
จุดที่ควรพัฒนา (3-5 ขอ)  
  1.ทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรูยังขาดแคลนไมเพียงพอ และไมทันสมัยควรปรับปรุง  
  2.ควรพัฒนากลยุทธการรับนักศึกษาใหมีจำนวนมากขึ้น  

 (บทสรุปสำหรับผูบริหาร  เปนสวนที่สำคัญที่สุด โดยคำอธิบายหรือการใหขอสังเกต ที่ไดจากการ
วิเคราะหสิ่งท่ีพบจากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) และกระบวนการตรวจประเมิน เปนภาพรวมของ
วิธีการดำเนินกาและผลลัพธ/ผลการดำเนินการ สะทอนถึงจุดเดน และโอกาสในการพัฒนาที่มีความสำคัญ) 



 
 

บทนำ 
 

ประวัติความเปนมาของหลักสูตร 

 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร เปดทำการเรียนการ
สอนครั้งแรกเมื่อปการศึกษา 2554 โดยทำการเรียนการสอนที่ศูนยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ชื่อวา 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร พ.ศ.2554 : รป.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร) ซึ่งไดผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เม่ือวันที่ 21 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2554 โดยเปดทำการ
สอน ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2554 และครบวงรอบของการปรับปรุงหลักสูตร ในป 2559 โดยเปดทำการ
สอน ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2559 ซึ่งไดเปดทำการเรียนการสอนมาโดยลำดับ โดยมีคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร ประกอบดวย รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ และผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ  จากนั้นเมื่อ
ครบวงรอบของการปรับปรุงหลักสูตร ในป 2565 คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรจึงไดทำการปรับปรุง
หลักสูตร ฉบับป พ.ศ. 2565 ชื่อวา หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 ใชชื่อยอวา รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร) โดยใชเกณฑมาตรฐานการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (มคอ.1) พ.ศ. 2558 และไดเปดทำการเรียนการสอนในภาค
เรียนที่ 2 ปการศึกษา 2565 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไดเล็งเห็นความสำคัญของคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิง
คุณภาพของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และเมื่อป พ.ศ. 2558 อาจารยประจำหลักสูตรทุกทานไดพัฒนาตนเอง
จนไดรบัการแตงตั้งในตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                  หนา 
 

บทสรุปผูบริหาร   

บทนำ   

สารบัญ  

ผลการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผลการประเมินปที่ผานมา  

หมวดที่ 1 ขอมูลท่ัวไป 1 

 ขอมูลหลักสูตร 1 

 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  1 

 อาจารยประจำหลักสูตร  2 

 อาจารยผูสอน  2 

 องคประกอบที่1  การกำกับมาตรฐาน  3 

  ตัวบงช้ีท่ี 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่กำหนดโดย สกอ.3 

หมวดที่  2 อาจารย 6 

 องคประกอบที่ 4 การบริหารและพัฒนาอาจารย  6 

  ตัวบงชี้ที่ 4.1  การบริหารและพัฒนาอาจารย  6 

  ตัวบงช้ีท่ี 4.2  คุณภาพอาจารย  19 

  ตัวบงช้ีท่ี 4.3  ผลท่ีเกิดกับอาจารย  26 

หมวดที่ 3 นักศึกษาและบัณฑิต  29 

 ขอมูลนักศึกษา  29 

 องคประกอบที่ 3 นักศึกษา  29 

  ตัวบงชี้ที่ 3.1  การรับนักศึกษา  29 

  ตัวบงชี้ที่ 3.2  การสงเสริมและพัฒนานักศึกษา  37 

  ตัวบงชี้ที่ 3.3  ผลท่ีเกิดกับนักศึกษา  43 

     จำนวนผูสำเรจ็การศึกษา  47 

 องคประกอบที่ 2 บัณฑิต  48 

  ตัวบงชี้ที่ 2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒริะดับอุดมศึกษาแหงชาติ  48 

  ตัวบงช้ีท่ี .22 การเผยแพรผลงานของนักศึกษาและผูสำเร็จการศึกษาระดับบัณฑติศึกษา 51 
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 องคประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน  57 

  ตัวบงชี้ที่ 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร  57 

  ตัวบงชี้ที่ 5.2 การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนสอน  61 

  ตัวบงชี้ที่ 5.3 การประเมินผูเรียน  67 

  ตัวบงชี้ที่ 5.4 ผลการดำเนินงานตามกรอมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  82 

หมวดท่ี 5 การบริหารหลักสูตร  87 

 การบริหารหลักสูตร  87 

 องคประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียน  87 

  ตัวบงชี้ที่ 6.1 สิ่งสนับสนุนการเรยีน  87 

หมวดท่ี 6 ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะเกี่ยวกับคุณหลักสูตรจากผูประเมิน  98 

หมวดท่ี 7 การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอหลักสูตร  99 

หมวดท่ี 8 แผนการดำเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาหลักสูตร  99 

ผลการประเมินรายตัวบงชี้ตามองคประกอบคุณภาพ  ปการศึกษา 2567 100 

ภาคผนวก   
 ภาคผนวก ก กำหนดการตรวจประเมิน   
 ภาคผนวก ข คำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการประกันคณุภาพหลักสูตรฯ 

 ภาคผนวก ค ผลงานยอนหลังของอาจารยประจำหลักสูตร 

  



 

 

ผลการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผลการประเมินปที่ผานมา 
 
ขอเสนอแนะจากผลการประเมินหลักสูตรในปที่ผานมา ผลการปรับปรุง 
องคประกอบที่ 1  การกำกับมาตรฐาน 
1.การผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร/อาจารยประจำหลักสูตร 

ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจำหลักสูตรเพ่ิม
มากขึ้นในปการศึกษา 2567 ที่ไดรับการตีพิมพใน
วารสารฐาน TCI/Scopus 

2.การพัฒนาผลงานเพื่อใหไดรับการอางอิง (Citation) ใน
ฐานขอมูล TCI 

ผลงานทางวิชาการของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
ไดรบัการอางอิงในฐาน TCI จำนวน 146 Citation 
(อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 3 คน) 

องคประกอบที่ 2  บัณฑิต 
การประเมินผลการติดตามความพึงพอใจผูใชบัณฑิต ควร
มีการกระทำอยางตอเนื่อง และเปนรปูธรรม อีกท้ังควรมี
การประเมินผลการจัดการบริหารหลักสูตรผานผูเรยีน 

การประเมินผลการติดตามความพึงพอใจผูใชบัณฑิต 
มีการดำเนินการในทุกปการศึกษา โดยดำเนินการ
ผานระบบของมหาวิทยาลัยฯ 
https://pollboss.rmu.ac.th/ 

องคประกอบที่ 3  นักศึกษา 
1.กระบวนการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในแต
ละรอบปการศึกษา ควรนำมาเขาสูการประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือวางแผนในการรับ
นักศึกษาและกำหนดรายวิชาในการจัดการสอนใหกับ
นักศึกษาที่รบัเขาในกระบวนการรับนักศึกษาในรอบป
การศึกษาถัดไป 

ที่ประชุมกรรมการบริหารหลักสูตร มอบหมายให
อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาบูรณาการ ใหจัด
โครงการใหสอนคลองกับรายวิชาที่มีการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือใหนักศึกษาไดศึกษาความเปลี่ยน
เปลี่ยนของโลกและของสังคม 
 

2.นำผลการประเมิน โครงการ/กิจกรรมการเตรียมความ
พรอมของนักศึกษา มาพัฒนา/ปรับปรุงระบบ เพื่อพัฒนา
นักศึกษาที่มีคณุสมบัติต่ำกวาเกณฑใหสามารถเรียนจน
สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดได 
 

ใหนักศึกษาเตรียมความพรอมสำหรับหัวขอดุษฏี
นิพนธ โดยผานรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงและ
สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตรโดย
จัดใหอาจารยทุกทานในหลักสูตรไดติดตาม กำกับ 
ดูแลอยางใกลชิด 

3.ในกระบวนการคมุวิทยานิพนธนักศึกษา หลักสูตรฯ 

ควรมีการวางระบบในการจัดการกรณีที่นักศึกษาหายไป

ระหวางทาง หรือไมมาติดตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือ

วางแผนและวางรากฐานในการแกไขปญหาในรอบป

การศกึษาตอไป 

ฝกใหนักศึกษาเขียนบทความที่สอดคลองกับรายวิชา
ที่กำลังการศึกษา 

องคประกอบที่ 4 อาจารย 
สงเสริมกระตุนใหอาจารยประจำหลักสูตรพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการ และสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลงานทาง
วิชาการ 

จำนวนผลงานทางวิชาการของอาจารยประจำ
หลักสูตรมีเพ่ิมข้ึน 

องคประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 
การจัดการเรียนการสอน ควรมีการบูรณาการกับการวิจัย 

บริการวิชาการทางสังคม และทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

หลักสูตรไดจัดทำโครงการบูรณาการการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และ
โครงการบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการ



 
 

ขอเสนอแนะจากผลการประเมินหลักสูตรในปที่ผานมา ผลการปรับปรุง 
พรอมจัดทำรายงานผล และจัดทำแผนการออกแบบการ

เรียนการสอนใหชัดเจน 

วิชาการสูชุมชน ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

การจัดการเรียนรูการเรียนการสอนของหลักสูตรยังไม

ครบตามกระบวนการควรนำผลจากการปรับปรุง มา

พัฒนาใหดียิ่งข้ึน หลักสูตรมีการพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 

นำเอาผลการประเมินการดำเนินงานในรอบปท่ีแลว 
นำมาพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
องคประกอบที่ 6  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
1.ควรจัดทำแผนและประเมินสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทุก
ภาคการศึกษา เพื่อนำมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของหลักสูตร 

หลักสูตรมีหองเรียนพรอมใชอยางเหมาะสมโดย
เฉพาะท่ีจำเปนคือ สัญญาณ Wifi  ที่ตองใชในการ
สืบคนขอมูลตางๆ  
โดยหลักสูตรไดปรับปรุงหองเรียนชั้น 14 จำนวน 3 
หอง  เพื่อใชในการเรียนการสอนภายในหลักสูตร 

2.จัดสถานที่/พื้นที่สำหรับอาจารยประจำหลักสูตรและ
นักศึกษาไดพบปะ แลกเปลี่ยนสนทนา และทำงาน
รวมกัน 
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หมวดที่ 1 ขอมูลทั่วไป   
 

รหัสหลักสูตร (14 หลัก) 25541561105728 
ชื่อหลักสูตร รัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑติ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
ระดับการศึกษา ปริญญาเอก 
ประเภทหลักสูตร วิชาการ 
ปที่เปดสอน 2565 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ สภามหาวิทยาลัย เห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 11/2565  

วันท่ี 30 กันยายน 2565 
อว. รับทราบ 25 มกราคม 2567 
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 
สถานที่จัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตามที่ระบุใน  มคอ.2  
ท่ี ช่ือ-สกุล (ระบุตำแหนงทางวิชาการ) หมายเหตุ 

1  ศาสตราจารย ดร.กฤช เพ่ิมทันจิตต  
2  รองศาสตราจารย ดร.ภักดี โพธิ์สิงห  
3  รองศาสตราจารย ดร.ยุภาพร ยุภาศ  
 
ขอมูลปจจุบันของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร (ขอมูลปการศึกษาที่ประเมิน) 
ท่ี ชื่อ-สกุล 

(ระบุตำแหนงทางวิชาการ) 
ประวัติศึกษา 

(ระดับปริญญาตรี – ระดับสูงสุด) 
ผลงานวิชาการ

ยอนหลัง  
1  ศาสตราจารย ดร.กฤช เพิ่มทันจิตต Ph.D. (Political Economy) 

M.Sc. (Human Settlement Planning and 
Development) 
M.C.P. (Master of City Planning) 
สถ.บ. (สถาปตยกรรม) 

 

2  รองศาสตราจารย ดร.ภักดี โพธิ์สิงห พธ.บ. (รัฐศาสตร) 
ศศ.ม. (ปรัชญา การเมือง และเศรษฐศาสตร)  
ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร)  

 

3  รองศาสตราจารย ดร.ยุภาพร ยุภาศ ศษ.บ. (การประถมศึกษา) 
ศษ.ม. (การประถมศึกษา)  
รป.ม. (รฐัประศาสนศาสตร) 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร)  

 

* หมายเหตุ ผลงานวิชาการ ป 2567  อยูในภาคผนวก ค 
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อาจารยประจำหลักสูตร 
ท่ี ช่ือ-สกุล 

(ระบุตำแหนงทางวิชาการ) 
ประวัติศึกษา 

(ระดับปริญญาตรี – ระดับสูงสุด) 
ผลงานวิชาการ
ยอนหลัง 5 ป 

1  รองศาสตราจารย ดร.ภักดี โพธิ์สิงห พธ.บ. (รฐัศาสตร) 
ศศ.ม. (ปรัชญา การเมือง และเศรษฐศาสตร)  
ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร)  

 

2  รองศาสตราจารย ดร.ยุภาพร ยุภาศ ศษ.บ. (การประถมศึกษา) 
ศษ.ม. (การประถมศึกษา)  
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร) 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร)  

 

3  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สัญญา เคณาภูมิ พธ.บ. (รัฐศาสตร เกียรตินิยม) 
ศศ.ม. (ยุทธศาสตรการพัฒนา)  
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร)  

 

4  รองศาสตราจารย ดร.เสาวลักษณ 
โกศลกิตติอัมพร 
 

ปร.ด. (ยุทธศาสตรการพัฒนาภูมิภาค)  
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
บธ.บ. (บริหารธุรกิจ) 

 

* หมายเหตุ ผลงานวิชาการยอนหลังอยูในภาคผนวก ค 
 
อาจารยผูสอน 
ที่ ชื่อ-สกุล 

(ระบุตำแหนงทางวิชาการ) 
ระดับการศึกษา 

1  ศ.ดร.วรเดช จันทรศร Ph.D. Public Administration 
2  ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสง Ph.D. (Leadership &Unman Behavior 
3  ศ.ดร.กฤช เพ่ิมทันจิตต Ph.D. (Political Economy) 
4  รศ.ดร.นิรุต ถึงนาค ปร.ด. (วิจัยและพัฒนา หลักสูตร) 
5  รศ.ดร.สมเจตน ภูศรี Ed.D. (Educational management) 
6  รศ.ดร.สุเทพ เมยไธสง ปร.ด.(การบริหารการศึกษา) 
7  รศ.ดร.สัญญาศรณ สวัสดิ์ไธสง ปร.ด รัฐประศาสนศาสตร 
8  รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร) 
9  รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร) 
10  รศ.ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร ปร.ด. (ยุทธศาสตรการพัฒนาภูมิภาค)  
11  ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ รป.ด. (รฐัประศาสนศาสตร) 
12  ผศ.ดร.ปยลักษณ โพธิวรรณ ปร.ด.(สังคมวิทยา) 
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องคประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน 

ตัวบงช้ี 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑติศึกษา พ.ศ. 2558  (สำหรับระดับปริญญาโท/ปริญญาเอก) 

ผาน 
เกณฑการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

 1. จำนวน
อาจารย
ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร 

หลักสูตรมีจำนวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
ทั้งสิ้น 3 คน  เปนไปตามเกณฑ ดังนี้ 

1. รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห 
2. ศ.ดร.กฤช เพ่ิมทันจิตต 
3. รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ 

ซึ่งทั้งหมดเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารยประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาการจัด
การศกึษา 

1.1.1 เลมหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษา (Thai Qualification 
Framework : TQF) ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 

 2. คุณสมบัติ
อาจารย
ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท้ัง 3 คน มีคุณสมบัติ 
ตามเกณฑที่กำหนด และทุกคนมีคุณวุฒิตรงหรือ
สัมพันธ กับสาขาวิชา รวมถึงมีผลงานทางวิชาการ
อยางนอย 1 รายการ ในรอบ 5 ปยอนหลัง 

 

 3. คุณสมบัติ
อาจารย
ประจำ
หลักสูตร 

มีอาจารยประจำหลักสูตรเปนไปตามเกณฑ  คือ มี
คุณวุฒิไมต่ำกวาปริญญาเอก หรือมีตำแหนงรอง
ศาสตราจารยขึ้นไป ในสาขาวิชา รฐัประศาสนศาสตร 
(อยางนอย 3 คน) ดังนี้  

1. รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห 
2. ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ 
3. รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ 
4. รศ.ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร 

1.1.2 เอกสารแสดงขอมูลประวัติ
ของอาจารยประจำหลักสูตร   

 4. คุณสมบัติ
อาจารย
ผูสอน 

มีอาจารยผูสอนหรืออาจารยประจำหรอืผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอกมหาวิทยาลัย มีทั้งหมด 4 คน และเปนไป
ตามเกณฑ  คือ  มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก
ขึ้นไป  หรือดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารอง
ศาสตราจารยในสาขาวิชาหรือสัมพันธกัน  และมี
ประสบการณสอนและประสบการณทำวิจัยที่ไมใช
สวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา  ดังนี้ 

รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห 
ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ 
รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ 
รศ.ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร 

เอกสารแสดงขอมูลประวัติของ
อาจารยผูสอน   

 5. คุณสมบัติ
ของอาจารยที่

มีอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก/เปนอาจารยที่
ปรึกษาสารนิพนธ  มีท้ังหมด 4 คน และเปนไปตาม

1.1.3 คำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการที่ปรึกษา
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ผาน 
เกณฑการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

ปรึกษา
วิทยานิพนธ
หลักและ
อาจารยที่
ปรึกษาการ
คนควาอิสระ 

เกณฑ คือ มีคุณวุฒิปริญญาเอก  หรือดำรงตำแหนง
ทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารย  ในสาขาวิชา
หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ  และมีประสบการณในการ
ทำวิจัยที่ไมใชสวนหน่ึงของการศกึษาเพ่ือรับปริญญา  
ดังนี้ 

รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห 
ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ 
รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ 
รศ.ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร 

วิทยานิพนธ /สารนิพนธหลัก 
  
เอกสารขอมูลประวัติของอาจารย
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักและ
อาจารยที่ปรึกษาการคนควา
อิสระ 

 6. คุณสมบัติ
ของอาจารยที่
ปรึกษา
วิทยานิพนธ
รวม (ถาม)ี 

มีอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ทั้งหมด 4 คน 
และเปนไปตามเกณฑ  คือ  มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
หรือดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารอง
ศาสตราจารย ในสาขาวิชาหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ  
และมีประสบการณในการทำวิจัยที่ไมใชสวนหนึ่งของ
การศกึษาเพื่อรับปริญญา  ดังนี้ 

รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห 
รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ 
รศ.ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร 
ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ 

คำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ /สารนิพนธ
หลัก  
 
เอกสารขอมูลประวัติของอาจารย
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักและ
อาจารยที่ปรึกษาการคนควา
อิสระ 

 7. คุณสมบัติ
ของอาจารย
ผูสอบ
วิทยานิพนธ 

มีอาจารยผูสอบวิทยานิพนธหลัก ทั้งหมด 4 คน และ
เปนไปตามเกณฑ  คือ  มีคุณวุฒิปริญญาเอก  หรือ
ดำรงตำแหนงทางวิชาการไมต่ำกวารองศาสตราจารย  
ในสาขาวิชาหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ  และมี
ประสบการณในการทำวิจัยที่ไมใชสวนหนึ่งของ
การศกึษาเพื่อรับปริญญา  ดังนี้ 

รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห 
รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ 
รศ.ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร 
ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ 

อาจารยผูสอบวิทยานิพนธ 
เอกสารขอมูลประวัติของอาจารย

ผูสอบวิทยานิพนธ 

 8. การตีพิมพ
เผยแพร
ผลงานของ
ผูสำเร็จ
การศึกษา 

ผูสำเร็จการศึกษาทุกคนตองนำผลงานวิจัยไปตีพิมพ
ในวารสารทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติที่ 
กพอและ อว ใหการรับรอง หรือ ไดนำเสนอในเวที
การประชุมทางวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ  
หมายเหตุ. บัณฑิตวิทยาลัย ควบคุมมาตรฐานอยาง
เครงครดั 
 
 

1.1.4 วารสารหรือสิ่งพิมพ
วิชาการซึ่งอยูในรูปแบบเอกสาร
หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส   
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ผาน 
เกณฑการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน เอกสารหลักฐาน 

 9. ภาระงาน
อาจารยที่
ปรึกษา
วิทยานิพนธ
และการ
คนควาอิสระ
ในระดับ
บัณฑติศึกษา 

 
 
 
 

ภาระงานอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและสารนิพนธ
ในระดับบัณฑิตศกึษาเปนไปตามเกณฑ 
 

ช่ือ-สกุล อาจารย 

จำนวนนักศึกษาใน
ความดูแล (คน) 
ป.โท ป.เอก 

Thesis Thesis 
รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห 5 5 
ผศ.ดร.สัญญา เคณา
ภูม ิ

5 5 

รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ 5 5 
รศ.ดร.เสาวลักษณ 
โกศลกิตติอัมพร 

5 5 

 

คำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 

 10. การ
ปรับปรุง
หลักสูตร
ตามรอบ
ระยะเวลาที่
กำหนด 

1.หลักสูตร รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร) พ.ศ.2554  
ผานการรับรองจาก สกอ. เม่ือวันที่ 3 ตุลาคม 
พ.ศ. 2556 เริ่มใชปการศึกษา 2554-2558 

2.หลักสูตร รป.ด.ฉบับปรับปรุง 2559  
ไดรบัการรับรองจาก สำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรม วาหลักสูตรนี้มีมาตรฐานสอดคลอง
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
วันท่ี 18 ก.ค.2564 เริ่มใชปการศึกษา 2559-
2563 

3.หลักสูตร รป.ด.ฉบับปรับปรุง 2565  
ไดรบัการรับรองจาก สำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรม วาหลักสูตรนี้มีมาตรฐานสอดคลอง
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
วันท่ี 25 ม.ค.2567 เริ่มใชปการศึกษา 2565-
2569 

1.1.5 รายงานขั้นตอนการ
ปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งมีเอกสาร
แสดงมติเห็นชอบการปรับปรุง
หลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงาน 10 ขอ 
ผลคะแนนการประเมิน

ตนเอง 
  ผาน               ไมผาน 

สรุปผลการประเมินตนเอง  

ตัวบงชี้ เปาหมาย ผลการดำเนินงาน 
ผลคะแนนการ
ประเมินตนเอง 

การบรรลุเปาหมาย 

1.1 10 ขอ 
 

10.ขอ 
 

  ผาน 
 ไมผาน 

  บรรล ุ
 ไมบรรล ุ
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หมวดที่ 2 อาจารย 
 

องคประกอบที่ 4 การบริหารและพัฒนาอาจารย 

ตัวบงช้ีที่ 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย  
 ในการรายงานการดำเนนิงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอยางนอย
ครอบคลุมประเด็นตอไปนี้  

- ระบบการรับและแตงตั้งอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
- ระบบการบริหารอาจารย 
- ระบบการสงเสริมและพัฒนาอาจารย 

 
ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

1. ระบบการรับและ
แตงต้ังอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ระบบและกลไก  
ระบบการรับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

วัตถุประสงค 
เพ่ือรับอาจารยใหตรงตามคุณวุฒิท่ีหลักสูตรตองการ 

กระบวนการ 
ในปการศึกษา 2567 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรดำเนินงานตามระบบและกลไกบริหาร
และพัฒนาอาจารยดังนี้ 
ระบบและแนวทางการรับอาจารย และแตงตั้งอาจารยประจำ
หลักสูตร 
     ในรอบปการศึกษา 2567 ไมมกีารเปลี่ยนแปลงอาจารยประจำ
หลักสูตร รป.ด. (รฐัประศาสนศาสตร)  
     หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม นำระบบการรับอาจารยใหม โดย
หลักสูตรฯ ไดดำเนินการตามระบบ ผานมีกระบวนการวางแผนใน
การสำรวจอัตรากำลัง เพื่อคัดสรรบุคลากรที่มีคุณสมบัติ ให
สอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาตามแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากรคณะฯ ทั้งนี้หลักสูตรมีการวิเคราะหอัตรากำลัง
เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนใหเพียงพอกับภาระงานสอน
และสอดคลองกับเนื้อหารายวิชาที่กำหนดไวในหลักสูตร 
ในสวนของหลักสูตรไดกำหนดคุณสมบัติของอาจารยในหลักสูตร ไว
ดังนี้ 
1) คุณสมบัตทิั่วไปเปนไปตาม พรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2)  คุณสมบัติเฉพาะของผูสมัครเชน สำเร็จการศึกษาระดับปรญิญา
เอก/โท ทางดานรัฐประศาสนศาสตร ทั้งนี้ตองมีงานวิจัยหรือ
ผลงานวิจัยที่เก่ียวของทางดานรัฐประศาสนศาสตร เปนตน 
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
    ทั้งนี้ หากผูสมัครมีคุณสมบัติอ่ืนใดนอกเหนือจากที่ระบุไวขางตน 
ใหอยูในดุลยพินิจของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเปนผูพิจารณา 
โดยใหมีการสอบคัดเลือก ดวยการสอบขอเขียนและ/หรือการสอบ
สัมภาษณและ/หรือการทดสอบความสามารถในการสอน โดย
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรวมกับกรรมการที่มหาวิทยาลัยหรือ
คณะแตงตั้ง และการแตงตั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย เมื่ อสาขาวิชาประชุมกำหนด
คุณสมบัติอาจารย  เสนอคณบดี พิจารณาเห็นชอบ กองกลาง
เจาหนาที่ประกาศรับสมัคร ตามกระบวนการของมหาวิทยาลัย และ
ทำการแจงคณะฯหรือสาขาวิชา เพื่อทำการตรวจสอบคุณสมบัติ
ผูสมัคร 
 
ระบบการแตงตั้งอาจารยประจำหลักสูตร 

วัตถุประสงค 
เพื่อใหเปนอาจารยประจำเต็มเวลาที่มีภาระหนาที่ในการบริหาร

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอน โดยวางแผน ติดตาม ทบทวนการ
ดำเนินงานหลักสูตร และปฏิบัติงานประจำหลักสูตรนั้นตลอด
ระยะเวลาที่จัดการศกึษาตามหลักสตูรนั้น 

กระบวนการ 
       ในรอบปการศึกษา 2567 ไมมีการเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร รป.ด. (รัฐประศาสน ศาสตร) สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัคร โดยผานระบบและกลไกของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดังนี้ ฝายการเจาหนาที่และนติิการ 
ทำการประกาศรายชื่อผูมีสิท ธ์ิสอบ และทำคำสั่งแตงตั้งคณบดี 
ประธานกรรมการหลักสูตรเปนคณะกรรมการสอบคัดเลือกและออก
ขอสอบ ฝายการเจาหนาท่ีและนิติการ ทำการจัดการสอบคัดเลือก 
และทำการประกาศรายชื่อผูผานการสอบขอเขียน จากนั้นเขาสู
กระบวนการดำเนินการสอบสัมภาษณโดยคณะกรรมการ ฝายการ
เจาหนาที่และนิติการ ประกาศรายชื่อผูผานการคัดเลือก เพ่ือเขาสู
กระบวนการรายงานตัวเขาสูการเปนอาจารยใหม และเริ่มปฏิบัติงาน  
       ในการรับอาจารยใหมของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร เมื่อ
สิ้นสุดกระบวนการคัดเลือกบุคลากรแลว เพ่ือติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของการรับอาจารยใหม ทบทวน และสรุปผลการ
ดำเนินงานเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานครั้งตอไป 
มหาวิทยาลัยแจงใหสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาเพื่อทราบ 
ตามกระบวนการรับอาจารย ใหมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 
       ท้ังนี้ พบวาหลักสูตรสามารถคัดเลือกรับและแตงตั้งอาจารย
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ผูรับผิดชอบหลักสูตร ไดตามเกณฑที่สกอ. กำหนดไว ท้ังนี้ ในป
การศึกษา 2567 หลักสูตรไดทำการวิเคราะหจำนวนอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรพบวาหลักสูตรมีจำนวนอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรครบถวน และเปนไปตามเกณฑที่ สกอ. กำหนด ดังนั้น ในป
การศึกษา 2567 หลักสูตรฯ ไมมีการรับและแตงตั้ งอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสตูรใหม 

การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน  
กลไกการรับอาจารย 

1. อาจารยประจำหลักสูตร สงคุณวุฒิ ผลการศึกษา ความรู 
ความสามารถ และประสบการณที่ตรงกับความตองการของหลักสูตร 

2. กองบริหารงานบุคคล เพ่ือใหมีการประกาศรับสมัคร
อาจารยผานเว็บไซตมหาวิทยาลัย 

3. กองบริหารงานบุคคล แตงตั้ งคณะกรรมการเพ่ือออก
ขอสอบความรูทั่วไป และความรูเฉาพะดาน พรอมจัดสอบตามวัน
เวลาที่กำหนด 

4. อาจารยประจำหลักสูตร เสนอชื่อกรรมการในการสอบ
สัมภาษณและสอบสอน 

5. คณะกรรมการ และอาจารยประจำหลักสูตรสงคะแนน ให
กองบริหารงานบุคคล ประมวลผลและประกาศผลผูผานการคัดเลือก 

6. อาจารยที่ผานการคัดเลือกรายงานตัว ในวันและเวลาที่
กำหนด 
 

กลไกการแตงตั้งอาจารย 
1. อาจารยประจำหลักสูตรประชุมเพื่อพิจารณารายชื่ออาจารย

ท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสมที่จะเปนอาจารยประจำหลักสูตร  
2. อาจารยที่ไดรับการเสนอชื่อเปนอาจารยประจำหลักสูตร 

กรอกขอมูลสวนตัว คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ พรอมแนบหลักฐาน 
และกรรมการประจำหลักสูตรกรอกแบบฟอรม สมอ. 08 และสง
ใหแกฝายวิชาการคณะนำเขาที่ประชุมกรรมการบริหารคณะใหความ
เห็นชอบ 

3. คณะกรรมการบริหารคณะประชุมและเสนอชื่อไปยังคณะ
กรรมการบริหารประจำคณะ 

4. คณะกรรมการบริหารคณะประชุมใหความเห็นชอบและ
เสนอตอสภาวิชาการมหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

5. สภาวิชาการมหาวิทยาลัยเห็นชอบ และเสนอไปยังสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบ  
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
การประเมินกระบวนการ  

ประเมินการรับอาจารย 
จากกระบวนการรับสมัครอาจารยที่ผานมา หลักสูตรไดมีการ

ประชุมอาจารยประจำหลักสูตรพบวา 
1. ประเมินคุณสมบัติในการรับสมัครอาจารย 
2. ประเมินแนวทางออกขอสอบ 
3. ประเมินระยะเวลาในการรับสมัคร 
4. ประเมินคุณสมบัติผูท่ีเปนกรรมการสัมภาษณ 
5. ประเมินกระบวนการคัดเลือกท่ีมีมากเกินไป 

ประเมินการแตงตั้งอาจารย 
จากการแตงตั้งอาจารยที่ผานมา หลักสูตรไดมีการประชุม

อาจารยประจำหลักสูตรพบวาประเมินระยะเวลาในการพิจารณาการ
แตงตั้งอาจารย  
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รป.ด.) มีแนวทางการรับ
บุคลากร หากจะมีการรับเพ่ิมจะเนนคุณสมบัติของอาจารยประจำ
หลักสูตรท่ีไดมาตรฐานตามกรอบของ TQF ดังนี้ 
1. เปนผูมีคณุวุฒิระดับปริญญาเอกตรงสาย 
2. เปนผูมีผลงานวิจัยที่มิใชงานวิจัยที่ใชสำหรับการสำเรจ็การศึกษา 
และผลงานวิจัยนั่นจะตองไดรับการตีพิมพในวารสารฐาน TCI เปน
อยางต่ำ  
ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมินการแตงตั้งอาจารย 
หลักสูตรมีการพัฒนาคณาจารยที่มีอยางตอเนื่อง ตั้งแตหลักสูตร
ไดรบัการอนุมัติใหเปดสอน ซึ่งผลการดำเนินงานเปนผลใหบุคลากร
ของหลักสูตรไดพัฒนาผลงานวิชาการมากขึ้นอยางหลากหลาย  
 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  

การรับอาจารย 
ในรอบปการศึกษา 2567  ไมมีการเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร รป.ด. (รฐัประศาสนศาสตร)  จึงไมมีการขอกำหนดกรอบ
อัตรากำลังเพ่ิมเติมแตอยางไร 

การแตงตั้งอาจารย 
ในรอบปการศึกษา 2567 ไมมีการเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร รป.ด. (รฐัประศาสนศาสตร) จึงไมมีการขอกำหนดกรอบ
อัตรากำลังเพ่ิมเติมแตอยางไร 
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนวปฏิบัติท่ีดีได
ชัดเจน 

 

แนวทางในการรบัคณาจารยประจำหลักสูตรฯ จะยึดหลักมาตรฐาน
การศึกษาแหงชาติ (TQF) เปนตัวกำหนด เชน ตองเปนผูมีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอกตรงสาย และเปนผูมีผลงานวิจัยที่มิใชงานวิจัยท่ีใช
สำหรับการสำเร็จการศึกษา และผลงานวิจัยนั่นจะตองไดรบัการ
ตีพิมพในวารสารฐาน TCI เปนอยางต่ำ  
     นอกจากนั้นคณาจารยประจำหลักสูตรฯ ปจจุบันตองผลิตผลงาน
วิชาการอยางตอเน่ือง ไมวาจะเปนงานวิจัย บทความวิชาการ ตำรา 
หนังสือ ฯลฯ  จนมีผลงานทางวิชาการตีพิมพและจำนวนผลการ
อางอิง (Citation) ในวารสารฐาน TCI อยางมากมาย  
      นอกจากนั้นสวนแผนเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาอาจารย
ประจำหลักสูตรนั้น หลักสูตรไดดำเนินการโดยการสำรวจความ
ตองการการพัฒนาของอาจารยประจำหลักสูตรและปจจัยแวดลอม
ภายนอกและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ รวมทั้งเกณฑตางๆ 
ของ สกอ.เพ่ือนำมากำหนดเปนแผนเพื่อสงเสริมและพัฒนาอาจารย
ประจำหลักสูตรทั้ง 3 ทาน ซึ่งสามารถสรุปทักษะท่ีอาจารยมีความ
ตองการพัฒนา  กลาวคือ ผลงานวิชาการ และ การขอตำแหนงทาง
วิชาการ โดยหลักสูตรดำเนินการภายใตโครงการการพัฒนา
คณาจารยดานการขอตำแหนงทางวิชาการและการเผยแพรผลงาน
วิชาการ พบวาแนวโนมตั้งแตป 2554 จนถึงปจจุบันพบวามีแนวโนม
เชิงบวกทั้งในการขอตำแหนงทางวิชาการและการเผยแพรผลงาน
วิชาการของอาจารยประจำหลักสูตร  

      จากผลการดำเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนของ
ระบบการบริหารอาจารย หลักสูตรไดดำเนินการตามกระบวนการ
ขั้นตอน และแผนดานตางๆในการบริหารอาจารย   และไดผลท่ี
เกิดขึ้นตามตาราง ขางบนแลวนั้น หลักสูตรจึงนำผลการดำเนินงาน
มาสูการวิเคราะหและทบทวนทำใหหลักสูตรทราบวา  ในปการศกึษา 
2554 ถึง ปการศึกษา 2557 การสงเสริมและพัฒนาอาจารยดานการ
ขอตำแหนงทางวิชาการยังไมมีความแตกตาง ดังน้ันหลักสูตรจึงได
เพิ่มแรงกระตุนภายใตโครงการดานการพัฒนาดานวิชาการโดยการมี
แนะนำแหลงการสนับสนนุทุนวิจัยรวมทั้งการสนับสนุนทนุในการ
ผลิตผลงานวิชาการภายใตโครงการตางๆ  เพื่อสรางขวัญและกำลังใจ
ในการผลิตผลงานวิชาการซึ่งเปนการสะสมผลงานทางวิชาการเพ่ือ
นำไปสูการพัฒนาสูการขอตำแหนงทางวิชาการตอไป นอกจากนั้นใน
ปการศึกษา 2557 เพื่อเปนการสงเสรมิและพัฒนาอาจารยทั้งในการ
ขอตำแหนงทางวิชาการและการสรางผลงานวิชาการจึงทำให
หลักสูตรไดกำหนดแผนเสนทางอาชีพ (Career path) และแผน



11 
 

 

ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ความสำเสร็จ (succession plan) แกอาจารยประจำหลักสูตรแตละ
ทานโดยไดเพ่ิมในกระบวนการในการบริหารอาจารย จึงทำใหเกิด
การกระตุนอีกทางหนึ่ง ตามผังกระบวนการที่มีการเพ่ิมแผนและ
ความชัดเจนในการนำแผนไปปฏิบัติภายใตโครงการสงเสริมและ
พัฒนาอาจารย ดังกระบวนการ และแผนเสนทางอาชีพ (Career 
path) และแผนความสำเร็จ (succession plan) 

2. ระบบการบริหาร
อาจารย 

ระบบและกลไก  
ระบบการบริหารอาจารย มีดังนี้ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร ภายใตระบบการบริหารอาจารยและบุคลากรของ
คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร ซึ่งเริ่มจาก 

• หลักสูตรฯ วิเคราะหภาระงาน และกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
• คณะกรรมการบริหารคณะใหความเห็นชอบกับกรอบ

อัตรากำลังท่ีควรมี 
• คณะขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง ไปที่กองแผนงาน เพ่ือ

ดำเนินการวิเคราะหกำหนดกรอบอัตรากำลังตามที่เสนอ  
• หลักสูตรภายใตระบบบริหารและพัฒนาอาจารยและ

บุคลากรจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
• หลักสูตรฯ ภายใตระบบบริหารและจัดการของคณะฯ 

จัดทำคำของบประมาณประจำป เสนอตามขั้นตอน 
• หลักสูตรฯ ภายใตระบบการบริหารจัดการของคณะ

ดำเนินการรับอาจารยใหมตามกระบวนการรับอาจารยใหม
ของมหาวิทยาลัย 

กระบวนการ 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิตไดมีการกำหนดบทบาท
หนาที่และความรับผิดชอบของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยาง
ชัดเจน  โดยใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีอำนาจหนาท่ีในการ
กำกับดูแล และกำหนดโครงสรางหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดษุฏี
บัณฑติใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป 
ควบคุม ดูแล ใหมีการดำเนินงานตามตัวบงชี้ผลการดำเนินงานที่
ปรากฏในหลักสูตรตาม มคอ.02 และจัดทำผลการดำเนินงานของ
หลักสูตร และประเมินหลักสูตรทุกรอบระยะเวลาของหลักสูตร 
เปนตน  
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน  
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต 
ไดมีการวางแผนการดำเนินงานของหลักสูตรประจำปการศึกษา 
2567 โดยมุงเนนการบรหิารจัดการดานการเรียนการสอน และการ
พัฒนาหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  หลักสูตรไดมีการประชุมอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางสม่ำเสมอ โดยในปการศึกษา พ.ศ. 2567 
มีการประชุมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรทั้งสิ้น 6 คร้ัง โดยไดมี
การกำกับดูแล และบรหิารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามมาตรฐาน
การตดิตามแผนการดำเนินงานของหลักสูตร และกำกับดูแลใหมี
การดำเนินงานตามตัวบงชี้ผลการดำเนินงานตามเกณฑการประกัน
คุณภาพ  
 
การประเมินกระบวนการ  
หลักสูตรไดประชุมกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือกำหนดหลักเกณฑ
การพิจารณาอาจารยผูสอน (อาจารยผูสอนหลัก) โดยพิจารณาจาก
คุณวุฒิการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก
เปนหลัก และตองมีความถนัด ความเชี่ยวชาญในวุฒิทางการศึกษา 
ท้ังนี้ เนื่องจากสาขารัฐประศาสนศาสตรมีความเปนสหวิทยาการสูง 
การจัดการเรียนการสอน ในรายวิชา ในปการศึกษา 2567 ได
ประสานอาจารยจากภายนอกที่มีชื่อเสียง ที่มีความรูความเชี่ยวชาญ
เขามาบรรยาย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหนักศกึษามีความรูเขาใจ
เก่ียวกับความลึกซึ้งของเน้ือหา  และเสริมสรางศักยภาพของ
นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ไดแก ศ.ดร.กฤต เพ่ิม
ทันจิตต รศ.ดร.สุเทพ เมยไธสง รศ.ดร.สมเจตน ภูศรี เปนตน  
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
หลักสูตรมีการพัฒนาคณาจารยที่มีอยางตอเนื่อง ตั้งแตหลักสูตร
ไดรบัการอนุมัติใหเปดสอน ซึ่งผลการดำเนินงานเปนผลใหบุคลากร
ของหลักสูตรไดพัฒนาผลงานวิชาการมากขึ้นอยางหลากหลาย (ตาม
ขอมูลผลงานของบุคลากร)  
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  
     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ไดรับการคัดเลือกจากสถาบันวิจัย
และพัฒนา ใหเปนนักวิจัยดีเดน ซึ่งมีการนำเสนอชื่อโดยหลักสูตรฯ 
คือรองศาสตราจารย ดร.ภักดี โพธิ์สิงห  และในการประเมินผลการ
ดำเนินการในรอบป. ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรฯไดมีสวน
รวมกับผูบริหารคณะฯในการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
      รวมทั้งทางสาขาวิชาฯไดมีการผลักดันใหอาจารยไดเขาสู
ตำแหนงทางวิชาการในระดับสูง คือระดับศาสตราจารย ซึ่งการยื่น
ขอตำแหนงทางวิชาการ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรท้ัง 3 ทาน 
ไดย่ืนขอตำแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารยเปนที่เรียบรอย 
        การเรงรัดใหอาจารยดำเนินการตามเกณฑทางมหาวิทยาลัย 
เชน การเรียนการสอน การสงผลการเรียน การสงมคอ.3 มคอ.5 การ
สนับสนุนใหทำผลงานทางวิชาการ และการเปดพ้ืนที่ใหมีการพัฒนา
ตนเอง เชนการไปอบรมสัมมนาเพ่ือเพิ่มทักษะทางวิชาการ การเขา
รวมนำเสนอบทความในระดับชาติและนานาชาติ เปนตน 
แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนวปฏิบัติท่ีดีได
ชัดเจน 

 

     แนวทางในการรับคณาจารยประจำหลักสูตรฯ จะยึดหลัก
มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ (TQF) เปนตัวกำหนด เชน ตองเปนผูมี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอกตรงสาย และเปนผูมีผลงานวิจัยที่มิใช
งานวิจัยที่ใชสำหรับการสำเร็จการศึกษา และผลงานวิจัยนั่นจะตอง
ไดรบัการตีพิมพในวารสารฐาน TCI เปนอยางต่ำ  
     นอกจากนั้นคณาจารยประจำหลักสูตรฯ ปจจุบันตองผลิตผลงาน
วิชาการอยางตอเน่ือง ไมวาจะเปนงานวิจัย บทความวิชาการ ตำรา 
หนังสือ ฯลฯ  จนมีผลงานทางวิชาการตีพิมพและจำนวนผลการ
อางอิง (Citation) ในวารสารฐาน TCI อยางมากมาย  
      นอกจากนั้นสวนแผนเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาอาจารย
ประจำหลักสูตรนั้น หลักสูตรไดดำเนินการโดยการสำรวจความ
ตองการการพัฒนาของอาจารยประจำหลักสูตรและปจจัยแวดลอม
ภายนอกและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ รวมทั้งเกณฑตางๆ 
ของ สกอ.เพ่ือนำมากำหนดเปนแผนเพื่อสงเสริมและพัฒนาอาจารย
ประจำหลักสูตรทั้ง 3 ทาน ซึ่งสามารถสรุปทักษะท่ีอาจารยมีความ
ตองการพัฒนา  กลาวคือ ผลงานวิชาการ และ การขอตำแหนงทาง
วิชาการ โดยหลักสูตรดำเนินการภายใตโครงการการพัฒนา
คณาจารยดานการขอตำแหนงทางวิชาการและการเผยแพรผลงาน
วิชาการ พบวาแนวโนมตั้งแตป 2557 จนถึงปจจุบันพบวามีแนวโนม
เชิงบวกทั้งในการขอตำแหนงทางวิชาการและการเผยแพรผลงาน
วิชาการของอาจารยประจำหลักสูตร  

      จากผลการดำเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนของ
ระบบการบริหารอาจารย หลักสูตรไดดำเนินการตามกระบวนการ
ขั้นตอน และแผนดานตางๆในการบริหารอาจารย   และไดผลท่ี
เกิดขึ้นตามตาราง ขางบนแลวนั้น การสงเสริมและพัฒนาอาจารย
ดานการขอตำแหนงทางวิชาการยังไมมีความแตกตาง ดังนั้นหลักสูตร
จึงไดเพ่ิมแรงกระตุนภายใตโครงการดานการพัฒนาดานวิชาการโดย



14 
 

 

ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
การมีแนะนำแหลงการสนับสนุนทุนวิจัยรวมทั้งการสนับสนุนทุนใน
การผลิตผลงานวิชาการภายใตโครงการตางๆ  เพ่ือสรางขวัญและ
กำลังใจในการผลิตผลงานวิชาการซึ่งเปนการสะสมผลงานทาง
วิชาการเพื่อนำไปสูการพัฒนาสูการขอตำแหนงทางวิชาการตอไป 
นอกจากนั้นในปการศึกษา 2567 เพ่ือเปนการสงเสริมและพัฒนา
อาจารยทั้งในการขอตำแหนงทางวิชาการและการสรางผลงาน
วิชาการจึงทำใหหลักสูตรไดกำหนดแผนเสนทางอาชีพ (Career 
path) และแผนความสำเสร็จ  (succession plan) แกอาจารย
ประจำหลักสูตรแตละทานโดยไดเพิ่มในกระบวนการในการบริหาร
อาจารย จึงทำใหเกิดการกระตุนอีกทางหนึ่ง ตามผังกระบวนการท่ีมี
การเพ่ิมแผนและความชัดเจนในการนำแผนไปปฏิบัติภายใตโครงการ
สงเสริมและพัฒนาอาจารย ดังกระบวนการ และแผนเสนทางอาชีพ 
(Career path) และแผนความสำเรจ็ (succession plan) 
 

3. ระบบการสงเสริม
และพัฒนาอาจารย 

ระบบและกลไก  
ระบบการสงเสริมและพัฒนาอาจารย มีดังนี้ 
หลักสูตรโดยการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย มีระเบียบในการสงเสรมิ
และพัฒนาอาจารยประจำหลักสูตร ดังน้ี 
1. ดานการศึกษาตอ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  มีอาจารยที่สำเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอกทุกทานเปนท่ีเรียบรอยแลว หลักสูตรฯจึงเนนให
อาจารยพัฒนาตนเองในดานการผลิตผลงานทางวิชาการ เชน การ
เขียนงานวิจัยเพื่อขอรับทุนจากหนวยงานภายนอก การเขียน
บทความวิจัยและบทความวิชาการเพ่ือนำไปตีพิมพ ในวารสารใน
ระดับนานาชาติ เปนตน 
2. ดานการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ ทางหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต  ไดใหการสนับสนุนเพ่ือใหบุคลากร
ไดมีการเตรียมตัวเพื่อเขาสูตำแหนงทางวิชาการ โดยจัดรายวิชาให
ผูสอนมีคุณวุฒติรงกับสาขาวิชาที่มีเชี่ยวชาญเพ่ือใหสอดคลองกับ
การเขียนตำราและเอกสารประกอบการสอน เพื่อการเขาสูตำแหนง
ทางวิชาการ ทั้งนี้เมื่อป  2560 ไดมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
จำนวน 3 ทาน ไดเขาสูกระบวนการขอตำแหนงทางวิชาการ 
ดร.ภักดี โพธิ์สิงห ดร.ยุภาพร ยุภาศ และ ดร.สัญญา เคณาภูมิ 
โดยอาจารยทั้ง 3 ทาน ไดเขาสูการกำหนดขอตำแหนงทางวิชาการ
คือ เปนที่เรยีบรอย 
         ทั้งนี้หลักสูตรจึงไดเพ่ิมแรงเสริมทั้งในดานงบประมาณและ
สนับสนุนใหอาจารยไดเขาสูการอบรมเพ่ือเขาสูตำแหนงทาง
วิชาการในระดับศาสตราจารย โดยใหอาจารยในสาขาเขารวม
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
โครงการที่จัดโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามและเขารวมการ
ประชุมที่จัดโดยหนวยงานภายในของคณะนั่นคือการจัดการความรู
ที่นำผูเชี่ยวชาญมาอบรมดานการย่ืนขอตำแหนงทางวิชาการ 
3. ดานการวิจัย ดานการวิจัย หลักสูตรฯไดสนับสนุนใหอาจารย
ประจำสาขารัฐประศาสนศาสตร ขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาองคความรูดานรัฐประศาสนศาสตรหรือสาขาท่ีใกลเคียง โดย
ไดรับอนุมัติทุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการทำวิจัย
ในปงบประมาณ 2564   
4. ดานการเรียนการสอน/อบรม/สัมมนา คณะฯ ไดสนับสนุนให
อาจารยประจำสาขารัฐประศาสนศาสตรเพ่ิมพูนองคความรูโดย
การศึกษาดูงานหรืออบรมสัมมนาอยางตอเน่ือง ผานการเขารวมการ
ประชุม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน หรอือ่ืนๆ เพื่อเพ่ิมศักยภาพและ
ความรูความสามารถเชิงวิชาการของคณาจารย 
กระบวนการ 

1. สำรวจความตองการของอาจารยในการพัฒนาทักษะและ
ความพรอม 

2. แตงตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงาน ติดตาม ทวนสอบ 
และประเมินผล 

3. กำหนดแผนในการสงเสริมพัฒนาอาจารย  
4. ดำเนินการตามแผนในการสงเสริมพัฒนาอาจารย 
5. ตรวจสอบ ประเมินผล การดำเนินงานในการสงเสริมและ

พัฒนาอาจารย  ถาผลการดำเนินงานเปนไปตามแผนที่วางไวก็
ดำเนินการตอไปแตถาผลการดำเนินงานไมผานใหยอนกลับไป
ดำเนินการในข้ันแรกตอไป 

6. รายงานผลตอคณะกรรมการประจำหลักสูตร 
 

การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน  
จากการสนับสนุนทุนการวิจัยและทุนสนับสนุนการผลิตผลงาน

ทางวิชาการ ทุนสนับสนุน  การเผยแพรผลงานทางวิชาการ ทำให
คณาจารยประจำหลักสูตรไดผลิตผลงานทางวิชาการเปนจำนวนมาก
ขึ้น  

จากกระบวนการและขั้นตอนระบบการสงเสริมและพัฒนา
อาจารย หลักสูตรไดดำเนินการครบทุกขั้นตอนตั้งแตขั้นตอนที่ 1 ถึง 
5 พบวา อาจารยมีความตองการในการพัฒนาในดานตางๆ ดังนี้ 

1. การผลิตผลงานวิชาการ 
2. การขอตำแหนงทางวิชาการ 

เมื่อหลักสูตรไดดำเนินการดานการสงเสริมและพัฒนาในการผลิต
ผลงานวิชาการ และการขอตำแหนงทางวิชาการภายใตโครงการใน
การสงเสริมและพัฒนาอาจารย พบวา อัตราสวนของจำนวนผลงาน
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ทางวิชาการมีอัตราที่สูงขึ้น  
จากการทบทวนผลการดำเนินงานพบวาในปการศึกษา 2567 หลักสูตร
ไดกำหนดเปนแผนการบริหารอาจารยเพิ่มเตมิ ในกระบวนการ
ดำเนินงานดานการสงเสริมและพัฒนาอาจารย ดังนั้นจึงทำให ป
การศึกษา 2567 อาจารยไดมีผลงานทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

การประเมินกระบวนการ  
จากผลการดำเนินการพบวา การผลิตผลงานทางวิชาการที่ตางคน

ตางทำ มันไมเปนเอกภาพ และขาดการมีสวนรวมบาง หรือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันและกัน ดังนั้น หลักสูตรจึงรวมดวย
ชวยกันผลิตผลงานวิจัยมากขึ้น นอกจากนั้นคณาจารยทานอื่นก็ได
พัฒนาผลงานทางวิชาการและนำไปขอตำแหนงทางวิชาการอยาง
ถวนหนา  
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  

อยางไรก็ตามการพัฒนาคณาจารยที่ผานมาในเรื่องของการผลิต
ผลงานทางวิชาการ และ การจัดการเรียนการสอน ยังจำกัดวงแคบ
พอสมควร เชน การผลิตผลงานวิจัยเปนสวนใหญ ผลงานวิชาการอ่ืน
ยังไมปรากฏหลากหลายมากนัก ดังนั้น หลักสูตรจึงสงเสริมให
คณาจารยผลิตผลงานวิชาการอ่ืนเพ่ิมขึ้นจากงานวิจัยอีก เปนตนวา
ผลงานวิชาการประเภทบทความวิชาการ และสงเสริมใหคณาจารย
ตีพิมพในวารสารตางประเทศเพ่ิมมากขึ้น  
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม แผนพัฒนา

บุคลากร ประจำป 
พ.ศ.2560-2565                                                                                                                             
ใบ
ประกาศนียบัตร 
บทความทาง
วิชาการและ 
Proceeding 
กพอ.03 เอกสาร
ประกอบการสอน 
และตำรา 
สัญญาการขอรับ
ทุนวิจัย 
รายงานความพึง
พอใจของอาจารย
ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร 

ดานการศึกษาตอ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  มีอาจารยที่สำเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอกทุกทานเปนที่เรียบรอยแลว หลักสูตรฯจึงเนนใหอาจารย
พัฒนาตนเองในดานการผลิตผลงานทางวิชาการ 
 
ดานการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ อาจารย 2 ทาน คือ รศ.ดร.ยุ
ภาพร ยุภาศ และ รศ.ดร.ภักดี  โพธ์ิสิงห  ไดเขาสูตำแหนงทาง
วิชาการคือ รองศาสตราจารยเปนท่ีเรียบรอย ท้ังน้ีหลักสูตรจึงได
เพิ่มแรงเสริมทั้งในดานงบประมาณและสนับสนุนใหอาจารยไดเขาสู
การอบรมเพ่ือเขาสูตำแหนงทางวิชาการในระดับศาสตราจารย 
 
ท้ังนี้ ความพึงพอใจของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตอระบบ
การสงเสริมและพัฒนาอาจารย อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 5.00 
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และ
กรรมการผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนว
ปฏิบัติที่ดีไดชัดเจน 

 

ที่ผานมาการพัฒนาผลงานทางวิชาการ และการเผยแพรทาง
วิชาการสวนใหญจำกัดอยูเฉพาะในประเทศ ดังนั้นทิศทางในอนาคต
เปนการยกระดับการตีพิมพผลงานทางวิชาการของคณาจารย โดยจะ
นำผลงานทางวิชาการไปตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ หรือ
นำเสนอในงานประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ ตอไป และ
ยกระดับ Citation ของผลงานวิชาการของคณาจารยใหไดรับการ
อางอิงมากยิ่งข้ึน 

สรุปผลการประเมินตนเอง 
ตัวบงชี้ เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

4.1 3 ขอ 3  ขอ 3 
  บรรล ุ
ไมบรรลุ 

เหตุผลกรณีประเมินตนเองที่ระดับ 4 หรือ 5 คะแนน 
……………………………………………….. 
 
ตัวบงช้ีที่ 4.2 คุณภาพอาจารย 
ผลการดำเนินงาน 
(1) รอยละของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก     

รายการ จำนวน 
จำนวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก 3 คน 
จำนวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรทั้งหมด 3 คน 

คิดเปนรอยละ รอยละ 100 
คาคะแนนของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก 5 คะแนน 

 
(2) รอยละของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรที่มีตำแหนงทางวิชาการ  

รายการ จำนวน 
จำนวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรที่มีตำแหนงทางวิชาการ 3 คน 
จำนวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรทั้งหมด 3 คน 

คิดเปนรอยละ รอยละ 100 
คาคะแนนของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรที่มีตำแหนงทางวิชาการ 5 คะแนน 
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(3) ผลงานวิชาการของของอาจารยประจำหลักสูตร 
ที่ ผลงานวิชาการ คาน้ำหนัก 
1 กิตติญากานต ดวงภักดีรัมย, เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). 

รปูแบบการพัฒนาทุนมนุษยของพนักงานเจาหนาท่ีเทศบาลตำบล กลุมจังหวัดภาคตะวันออก เฉียง
เหนือตอนลาง 1. วารสารรัตนบุศย, 6(3), 31-48. 

0.60 

2 วิชัย ศรีษะเกษ, เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). รูปแบบการพัฒนา 
สมรรถนะทางการบริหารของนายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 
วารสารรัตนบุศย, 6(3), 79-95. 

0.60 

3 อังครัตน เดชวัฒนโยธิน และยุภาพร ยุภาศ. (2567). รูปแบบการบริหารจัดการสมัยใหม 
ขององคการบริหารสวนตำบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารรัตนบุศย, 6(3), 127-142. 

0.60 

4 วิระภา เสียงหวาน, ยุภาพร ยุภาศ และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). ปจจัยที่สงผลตอการปองกัน การ
ทุจริตของสหกรณในพื้นที่สำนักงานตรวจบัญชสีหกรณที่ 4. วารสารรัตนบุศย, 6(3), 156-168. 

0.60 

5 ภานุวัฒน คำพวง, ภักดี โพธิ์สงิห และยุภาพร ยุภาศ. (2567). การมีสวนรวมของประชาชนใน
การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลหนองคู อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม. 
วารสารรัตนบุศย, 6(3), 384-402 

0.60 

6 ปวินา ภูระหงษ, ภักดี โพธ์ิสิงห และยุภาพร ยุภาศ. (2567). ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการทำ
บัญชีกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง อำเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร. วารสารรัตนบุศย, 
6(3), 479-491. 

0.60 

7 ศริพิรรณ พิมดา, สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร. (2567). ปจจัยแรงจูงใจ  
ท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิานของขาราชการธุรการ สำนักงานอัยการจังหวัด สังกัด
สำนักงานอัยการ ภาค 4. วารสารรัตนบุศย, 6(3), 517-531. 

0.60 

8 สาธกา ตาลชัย , สวุัฒนพงษ รมศรี และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การศึกษาผานกระบวนการนิเทศแบบพี่เลี้ยง. วารสารรัตนบุศย, 6(3), 626-640. 

0.60 

9 อมรเทพ ภูริชนพิทักษ, สัญญา เคณาภูมิ และภักดี โพธิ์สิงห. (2567). ปจจัยที่สงผลตอ 
การกระทำผิดซ้ำเก่ียวกับยาเสพติดของผูถูกคุมความประพฤติพื้นที่จังหวัดกาฬสนิธุ. 
วารสารรัตนบุศย, 6(3), 32-45. 

0.60 

10 สมร สินทร, ยุภาพร ยุภาศ และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). แรงจูงใจในการทำงานของพนักงาน 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอำเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี. วารสารรัตนบุศย, 
6(3), 201-215. 

0.60 

11 ศิรินทรทิพย ยศเฮือง, เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). ปจจัย 
ท่ีสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ของอาสาพัฒนาชุมชนในเขตพื้นที่อำเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ 
วารสารรัตนบุศย, 6(3), 309-324. 

0.60 

12 ณฏัฐวิชฌ ราชแกว, ภักดี โพธิ์สิงห และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). โมเดลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ การ
ปฏิบัติราชการของสถานีตำรวจในสังกัดตำรวจภูธรภาค 4. วารสารรัตนบุศย, 6(3), 462-481. 

0.60 

13 ศิระสิทธ์ิ โจยสา, เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). คุณภาพ 
การใหบริการรานสงเคราะหผูตองขังเรือนจำจังหวัดมหาสารคาม. วารสารรัตนบุศย, 6(3),507-519. 

0.60 

14 กัญญาภัทร ขันอาษา และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). เจนเนอเรชั่นใหมกับนวัตกรรมการหาเสยีง. 
วารสารรัตนบุศย, 6(3), 608-620. 
 

0.60 
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ที่ ผลงานวิชาการ คาน้ำหนัก 
15 พีรวิชญ ลีวัฒนาพงศ, ยุภาพร ยุภาศ และภักดี โพธิ์สิงห. (2567). คุณภาพการใหบรกิาร 

ของสำนักทะเบียนอำเภอในจังหวัดรอยเอ็ด. วารสารรัตนบุศย, 6(2), 166-183. 
0.60 

16 ธราธิป แกวสงา, สัญญา เคณาภูมิ และยุภาพร ยุภาศ. (2567). ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิต ของ
คนพิการในเขตตำบลหนองบัว อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ. วารสารรัตนบุศย, 6(2), 489-503. 

0.60 

17 สงกรานต จันทะปสสา, นิตยปภา จันทะปสสา, สัญญา เคณาภูมิ และพระเทพเวที (พล ไชยวิชู). 
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จริง. วารสารรัตนบุศย, 6(2), 612-626. 

0.60 

18 กัญญาภัทร ขันอาษา และเสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร. (2567). การเตรียมความพรอม   เพื่อ
การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศของไทยในภูมิภาคอาเซียน. วารสารรัตนบุศย, 6(2), 641-654. 

0.60 

19 ธนิกานต ศรีจันทร, เสาวลักษณ โกศลกิตติเทียมพร และภักดี โพธิ์สิงห. (2567). รูปแบบการบรหิาร 
ประสิทธิผลกลุมงานบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารรัตนบุศย, 6(1), 
199-214. 

0.60 

20 สัญญา เคณาภูมิ และธันยชนก ปะวะละ. (2567). การจำแนกกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี: ทฤษฎี สู
ระเบียบวิธีวิจัย. วารสารการบริหารการปกครองและนวัตกรรมทองถิ่น, 8(1), 223–256. 

0.60 

21 สัญญา เคณาภูม.ิ (2567). แนวโนมและผลกระทบจากการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ: การศกึษามิติ
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง. เอกชน. วารสารการบริหารการจัดการและการพัฒนาที่ย่ังยืน,  2(1), 
247-268.  

0.60 

22 สัญญา เคณาภูมิ. (2567). รูปแบบความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน. วารสารการบริหาร การ
จัดการ และการพัฒนาที่ย่ังยืน, 2(1), 67-82.  

0.60 

23 สัญญา เคณาภูม.ิ (2567). การนำทางในทิศทางท่ีสำคัญ: การทบทวนแบบเจาะลึกเก่ียวกับ
ความสัมพันธระหวางการผลักดันและการจัดทำนโยบายสาธารณะ. วารสารมนุษยสังคมศิลปาสาร, 
6(2), 80-119.  

0.60 

24 สัญญา เคณาภูมิ และศุภชัย คลองขยัน. (2567). บทวิเคราะหความสัมพันธระหวางนโยบาย
สาธารณะกับเศรษฐศาสตรทางการเมืองทามกลางยุคสมัย AI. วารสารสงเสริมและพัฒนาวิชาการ 
สมัยใหม, 2(6), 46-60.  
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25 สัญญา เคณาภูมิ และศุภชัย คลองขยัน. (2567). การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนทางรัฐประศาสน 
ศาสตร. วารสารสงเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม, 2(6), 22-45. 

0.60 

26 สัญญา เคณาภูมิ และศุภชัย คลองขยัน. (2567). แบบขององคการสมัยใหมภายใตยุคสมัย AI. 
วารสารสงเสรมิและพัฒนาวิชาการสมัยใหม, 2(6), 61-74.  

0.60 

27 สัญญา เคณาภูมิ และศุภชัย คลองขยัน. (2567). ความยอนแยงของบทบาทนักการเมือง 
ในโลกความจริงกับจริยธรรมทาง การเมืองเชิงอุดมคติ. วารสารสหศาสตรการพัฒนาสังคม, 2(6), 
19-35. 
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28 สัญญา เคณาภูมิ และวิเชียร พรมแกว. (2567). องคประกอบของการศึกษาภาวะผูนำเชิงอัจฉริยะ. 
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ที่ ผลงานวิชาการ คาน้ำหนัก 
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ที่ ผลงานวิชาการ คาน้ำหนัก 
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รวม 33.00 
จำนวนอาจารยประจำหลักสูตรทั้งหมด 4 

รอยละของผลรวมถวงน้ำหนักของผลงานทางวิชาการ รอยละ 825 
คะแนนที่ได 5 คะแนน 
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(4) จำนวนบทความของอาจารยประจำหลักสูตรปริญญาเอกที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูล TCI และ 
SCOPUS ตอจำนวนอาจารยประจำหลักสูตร (สำหรับระดับปริญญาเอก)  

ท่ี 
บทความที่ไดรับการอางองิ 

 
จำนวนครั้ง 

ท่ีไดรับ 
การอางอิง 

ฐานขอมูล 
(TCI / 

 SCOPUS 
1 ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ 73 TCI/SCOPUS 
2 รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ 7 TCI/SCOPUS 
3 รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห 46 TCI/SCOPUS 
4 รศ.ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร 10 TCI/SCOPUS 

จำนวนบทความที่ไดรับการอางอิงอยางนอย 1 ครั้ง 136 ครั้ง 
จำนวนอาจารยประจำหลักสูตรทั้งหมด 4 คน 

อัตราสวนจำนวนบทความท่ีไดรับการอางอิง 34.00 

คะแนนท่ีได 
(คะแนนเต็ม 5 => วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี = 2.5 ขึ้นไป  || 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  = 0.25 ข้ึนไป) 

5 คะแนน 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง  
ตัวบงช้ี เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

4.2 รอยละ 60 รอยละ 47 5 
 บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

หมายเหตุ * https://scholar.google.com/citations?user=z45Lnn8AAAAJ&hl=th , 
https://scholar.google.com/citations?user=CBUS8AIAAAAJ&hl=th , 

https://scholar.google.com/citations?user=Ex2SJ-8AAAAJ&hl=th  
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ตัวบงช้ีที่ 4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย 
ในการรายงานการดำเนนิงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานในประเด็นตอไปนี้ 

  - การคงอยูของอาจารย 
 - ความพึงพอใจของอาจารย 

ประเด็น การรายงานผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
1. การคงอยู
ของอาจารย 

การรายงานผลการคงอยูของอาจารย 3 ป ยอนหลัง 
(1) การคงอยูของอาจารย   
    (เปรียบเทียบโดยใชขอมูล 3 ชุดยอนหลังเพื่อดูแนวโนม 

ซึ่งสามารถนำเสนอดวยวิธีการตางๆ เชน ตาราง  กราฟ 
เปนตน) 

 

ป 
การศกึษา

จำนวน
อาจารย
ผูรับผิด
หลักสูตร 
 

จำนวน 
อาจารย

ผูรับผิดชอบ
หลักสูตร             

คงอยูจนสิ้น 
ปการศึกษา 2567 

 

อัตราการคงอยู 
       
        

2565 3 3 100 
2566 3 3 100 
2567 3 3 100 

 
อธิบายกระบวนการ 

 นับตั้งแตเริ่มมีการใชหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎี
บัณฑติ ฉบับปรับปรุง ปพุทธศกัราช 2565 หลักสูตรฯ ในป 
2567 มีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร จำนวน 3 คน อาจารย
ประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑติ เปนกรรมการ
ชุดเดมิท่ีเริ่มกอตั้งหลักสูตร ฯ ตั้งแตป พ.ศ. 2554 ซึ่งแตเดิม
ประกอบดวย  

ผศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ 
ดร.สัญญา เคณาภูมิ 
ดร.ภักดี โพธิ์สิงห 

      กรรมการดำเนินการบริหารหลักสูตรใหไดมาตรฐาน
การศึกษาตามกรอบมาตรฐานการศกึษาแหงชาติ (TQF) 
รวมกันอยางเปนเอกภาพในการจัดการสอนการเรียนสอนที่ดี 
และพัฒนาศักยภาพของตนเองใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ถึง ป
การศึกษา 2567  อาจารยประจำหลักสูตร ไดพัฒนาตนเองจน
ไดรบัการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงทางวิชาการหลายทาน ดังนี้  

ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ 

 

X 100 
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ประเด็น การรายงานผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ 
รศ.ดร.ภักดี  โพธิ์สิงห 

      การดำเนินการของหลักสูตรมุงพัฒนาอาจารยใหมี
ความกาวหนาในการประกอบอาชีพ (Career Path) อยาง
ตอเนื่อง 

2. ความ 
พึงพอใจของ
อาจารย 

การรายงานผลความพึงพอใจของอาจารย 3 ป ยอนหลัง 
(2) ความพึงพอใจของอาจารย  

ปการศึกษา 
ความพึงพอใจของอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร 

2565 5.00 
2566 5.00 
2567 5.00 

คำอธิบายกระบวนการ 
 ในป 2567 อาจารยในหลักสูตรฯ ไดมีความพึงพอใจ
ตอการบรหิารหลักสูตรฯ เทากับป 2565 และ 2566 คาเฉลี่ยที่
ได คือ 5.00  
คำอธิบาย 

อาจารยในหลักสูตรฯ มีความพึงพอใจในการบริหารงานใน
ดานระบบการรับอาจารยใหมที่แนวโนมที่เพ่ิมขึ้น  

อาจารยในหลักสูตรฯ มีความพึงพอใจในการบริหารงานใน
ดานระบบการแตงตั้งอาจารยประจำหลักสูตรมีแนวโนมที่
เพิ่มขึ้น  

อาจารยในหลักสูตรฯ มีความพึงพอใจในการบริหารงานมี
แนวโนมที่เพ่ิมขึ้น  
     อาจารยในหลักสูตรฯ มีความพึงพอใจในการบริหารงานใน
ดานระบบสงเสริมและพัฒนาอาจารยมีแนวโนมที่เพ่ิมขึ้น 
คณาจารยประจำหลักสูตรรฐัประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑติ 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร มีความพึงพอใจมาก ประกอบกับ
อัตราการคงอยูมีความมั่นคงเนื่องจากประเด็นเรื่องการบริหาร
จัดการมีเอกภาพ การจัดสรรภาระหนาที่และผลตอบแทนมี
ความเปนธรรม โดยหลักสูตรพยายามที่กระจายบทบาทหนาท่ี
ความรับรับชอบของคณาจารยแตละทานใหสอดคลองกับ
ความรู ความสามารถ และความถนัดของแตละทาน  
         หลักสตูรไดเรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิภายนอก เขามาเปน
อาจารยพิเศษ พรอมกับการมอบหมายหัวขอในการบรรยาย
ตามความถนัดของคณาจารยทานนั้น นอกจากนั้นบทบาทการ
สอนและการบรรยายของคณาจารยแตละทาน ดำเนินการโดย
ใหรับผิดชอบรายวิชาหลัก เชน  
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ประเด็น การรายงานผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
รศ.ดร.ยาภาพร ยุภาศ รับผดิชอบวิชาหลัก คือ สัมมนาการมี
สวนรวมของประชาชน 
ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ รับผิดชอบรายวิชา รายวิชา สถิติข้ันสูง
เพื่อการวิจัยฯ  
รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห รับผิดชอบรายวิชา นโยบายศาสตร เปน
ตน  
          การดำเนินการเชนนี้มีผลทำใหคณาจารยประจำ
หลักสูตรมีความเชี่ยวชาญ ลุมลึกในศาสตรสาขาที่ตนเอง
รับผิดชอบ ซึ่งเห็นไดจากการพัฒนาผลงานทางวิชาการท่ี
ปรากฏ 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชี้ เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

4.3 2 ขอ 2 ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 
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หมวดที่ 3 
นักศึกษาและบัณฑิต 

 
ขอมูลนักศึกษา 

 
ปการศึกษาที่รับเขา (ต้ังแตป
การศึกษาที่เริ่มใชหลักสูตร)  

จำนวนนักศึกษาคงอยู (จำนวนจริง) ในแตละปการศึกษา 

จำนวนที่รับเขา 
 

จำนวนท่ี
สำเร็จ

การศึกษา 

จำนวนท่ี
คงคางอยู 

 

จำนวนท่ี
หายไป 

อัตราการ 
คงอยูรอยละ 

2565 7 1 3 3 57.14 
2566 7 - 4 3 57.14 
2567 4 - 2 2 50.00 
รวม 18 1 9 8 55.55 

 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอจำนวนนักศึกษา  

ในปการศึกษา 2567  หลักสูตรมีการประชุมอาจารยที่ปรึกษาพบวาในแตและปการศึกษามีจำนวน
นักศึกษาที่พนสภาพการเปนนักศึกษาเกิดจากประเด็นสำคัญดังนี้ นักศึกษาไมลงทะเบียน ทั้งในกรณีที่มีปญหาทาง
การเงินของครอบครับและปญหาสวนตัวของนักศึกษาและนักศึกษาที่มีผลการเรียนผิดปกติทางหลักสูตรไดให
อาจารยท่ีปรึกษาดูแลอยางใกลชิดและนำขอมูลเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือวางแผนในการ
ชวยเหลือและหาแนวทางในการชวยเหลือนักศึกษาลดการพนสภาพการเปนนักศึกษาและสามารถสำเร็จการศึกษา
ตามเกณฑท่ีกำหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

องคประกอบที่ 3 นักศกึษา 

 
ตัวบงช้ีที่ 3.1 การรับนักศึกษา 
 ในการรายงานการดำเนินงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอยางนอย
ครอบคลุมประเด็นตอไปนี้  
 - การรบันักศึกษา 
 - การเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา 
ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

1. การรบันักศึกษา ระบบและกลไก  ประกาศ

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏมหาสารคาม

เรื่อง การรับ

สมัครนักศึกษา 

ประจำป

การศกึษา 2567  

 Website สำนัก

ระบบการรับนักศึกษา  
สำหรับการรับนักศึกษา เปนไปตามระเบียบวาดวยการจัดการศกึษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ป พ.ศ. 2559 ผูรับผิดชอบหลักคือบัณฑติ
วิทยาลัย ดำเนินการ ดังนี้ 

1. การรับนักศึกษาผานระบบของมหาวิทยาลัย โดยในแตละป
การศึกษาจะเปดรับจำนวน 3 รอบ ซึ่งการรับนักศึกษาของสาขาฯ 
ดำเนินการพรอมกับหลักสูตรอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยตามแผนการรับ
นักศึกษาที่แตละสาขาไดเสนอตอสภามหาวิทยาลัยในปการศึกษา
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
นั้นๆ  

2. ผูเขาศึษาจะตองมีคณุสมบัติตามท่ีกำหนดไวในหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ.2565 หมวด 3 ระบบการจัด
การศึกษา การดำเนินการและโครงสรางของหลักสูตร ขอ 2.2  ซึ่ง
กำหนดคุณสมบัติของผูเขาศึกษา คือ  
     2.1) ตองสำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทา เปนผูที่
มีคุณสมบัติตามระเบียบหรือขอบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม  
     2.2) ผานการสอบคัดเลือกตามเกณฑของ สกอ. หรือตามเกณฑ
ของมหาวิทยาลัย  
3. การสมัคร สามารถสมัครไดทั้งผานระบบออนไลน website ของ
มหาวิทยาลัยหรือบัณฑิต วิทยาลัย  และสมัครดวยตน เอง ณ 
สำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย ตามแบบฟอรมของมหาวิทยาลัยโดยมี
เอกสารประกอบอันไดแก  
    3.1) ใบสมัครตามแบบฟอรมของมหาวิทยาลัยกำหนด ซ่ึงผูสมัคร
ตองกรอกรายละเอียดใหครบถวน หรือสามารถเขาไปสมัครผาน
เว็บไซต   
    3.2)สำเนาระเบียนแสดงผลการเรียนระดับปริญญาโท  
    3.3)สำเนาบัตรประจำตัวประชาชนของผูสมัคร พรอมรับรอง
สำเนาถูกตอง  
    3.4)สำเนาทะเบียนบานของผูสมัคร พรอมรับรองสำเนาถูกตอง  
    3.5)สำเนาใบชำระเงินคาสมคัรผานธนาคารกรุงไทย จำกัด 
(มหาชน) หรอื ฝายการเงินของมหาวิทยาลัย   
4. การประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์สอบคัดเลือก ซึ่งหลังจากปดรับสมัคร
มหาวิทยาลัยก็จะประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์เขาสอบคัดเลือกเพื่อเขา
ศึกษาตอ 
5. การสอบคัดเลือก จะมีการสอบขอเขียนและการสอบสัมภาษณ
ตามลำดับ 
 
ระบบกลไก/กระบวนการ  

1.1.1 บัณฑิตวิทยาลัยจัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเขาเรียน
ระดับบัณฑิตศกึษา 

1.1.2 มีการสอบวัดคุณสมบัติเพ่ือคัดเลือกผูเขาเรียน โดย
บัณฑติวิทยาลัยจะเปนผูประสานงานมายังหลักสูตรฯ ใหเปนกรรมการผู
ออกขอ กรรมการควบคุมการสอบ (ขอเขียนและสัมภาษณ ) โดย
หลักสูตรเปนผูพิจารณาคะแนนผลการสอบแลวสงไปยังบัณฑิตวิทยาลัย
เพ่ือประกาศผลการสอบคดัเลือก ตอไป  

1.1.3 ประกาศผลการสอบคัดเลือก 

ทะเบียนและ

วิชาการ: 

กระบวนการการ

รับนักศึกษา 

 หลักฐานการ

สื่อสารและ

ประชาสัมพันธ

ผานโซเชียลเน็ต

เวิคของนักศึกษา

สาขารัฐ

ประศาสนศาสตร 
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
1.1.4 รายงานตัวและประถมนิเทศ โดยจัดในภาพรวมทั้ ง

มหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 1 สัปดาหกอนเปดเรียน และไดประสานงาน
มายังหลักสูตรฯ เพ่ือตั้งแตเปนกรรมการและเจาหนาที่รับรายงานตัว
นักศึกษา  

1.1.5 บัณฑิตวิทยาลัยทำการประกาศผลการรายงานตัวของ
นักศึกษาและแจง ใหนักศึกษาลงทะเบียนเรียนตามแผนการเรียนที่
หลักสูตรกำหนด  

เนื่องจากมีภาวการณแขงขันระหวางสถาบันการศึกษาหลายแหง
ท้ังภาครัฐและเอกชน แตขณะเดียวกัน ขอจำกัดของผูเรียนมีจำนวน
ลดลง เชน จำนวนบุคลากรขององคกรปกครองสวนถิ่นก็สำเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาโทมากข้ึน ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจไม
คอยดี ทำหนาจำนวนนักศึกษาลดลงอยางตอเนื่อง  
 
การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน 1.คำสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการ
สอบสัมภาษณ 
2.ประกาศรบั
สมัคร 
3.กำหนดการ
สอบวัดความรู
และการสอบ
สัมภาษณ 
 

     สาขาวิชาฯ มีการดำเนินการตามกระบวนการระบบการรับ
นักศึกษาตามที่ไดกำหนดไว โดยมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเปน
ผูรับผิดชอบ และไดรับการสนับสนุนงบประมาณและสถานท่ีในการ
ดำเนินงานจากทางมหาวิทยาลัยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. เปดรบัสมัคร ชวงเดือนเมษายน  
2. สอบวัดความรู ชวงเดือนพฤษภาคม  
3. สอบสัมภาษณ ชวงเดือนพฤษภาคม 
4. ประกาศผลสอบ ชวงเดือนมิถุนายน 
 
การดำเนินงานจริงตามระบบ กลไก หรือแนวทางการรับ

นักศึกษา  
จากระบบตามระเบียบวาดวยการจัดการศึกษาที่บัณฑิตวิทยาลัย

เปนเจาภาพหลัก ในการดำเนินการเปนแนวปฏิบัติกวาง สวนใน
รายละเอียดการปฏิบัติจริงหลักสูตรไดประชุมและมอบหมาย
ภาระหนาที่ใหกับกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือทำการ
ประชาสัมพันธ ท้ังขึ้นปายประชาสัมพันธ โบรชัวร ตลอดจนใชสื่อ 
Social Network เชน Facebook Line เปนตน 
 
การประเมินกระบวนการ  
การประเมินผลการดำเนินงานการรับนักศึกษา  
- กระบวนการรับนักศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมตามระบบที่
มหาวิทยาลัยดำเนินการ โดยกระบวนการรับมีความโปรงใสเนื่องจาก
ขั้นตอนการรับ ดำเนินการโดยสำนักวิชาการและประมวลผล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ซึ่งมีเครื่องมือในการวัดผลเพ่ือ



29 
 

 

ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
คัดเลือกเปนมาตรฐานเดียวกัน และอาจารยประจำหลัก สูตรมีสวน
รวมในแตละกระบวนการของการคดัเลอืก  
    อยางไรก็ตาม ปการศึกษา 2567  นั้น มีจำนวนนักศึกษา ลดลงไป
จากปการศึกษา 2566 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจึงไดรวมกัน
พิจารณาแลวเห็นวา มาจากเหตุผลหลายประการ โดยเฉพาะอยางย่ิง 
การแขงขันกับมหาวิทยาลัยในจังหวัดขางเคียง และเกิดจากปญหา
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ดังนั้น ที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ จึงมีแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการรับนักศึกษาของสาขา ดังนี้   
3. การปรับปรุง/พัฒนาระบบ กลไก หรือแนวทางการรับนักศึกษา 
ตามผลการประเมิน  

1.ประสัมพันธผานเครือขายออนไลนเฟชบุคใน page ตางๆ อาทิ
เชน page : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเฟสบุคกลุมเครอืขาย
อ่ืนๆ และเฟสบุคนักศึกษา เปนตน  

ขอใหนักศึกษามีการแชรเฟสบุคการประชาสัมพันธเพ่ือใหรุนนอง
ไดรบัทราบขอมูลการประชาสัมพันธของสาขารัฐประศาสนศาสตร
ประจำหลักสูตรเปนแกนนำ รวมดวยคณาจารยผูสอน และนักศึกษา
รุนพ่ีที่กำลังศึกษา โดยทำเปนแนวทางพ่ีชวนนอง ใหเขามาศึกษาในรุน
ตอๆ ไป  

3.3.3 สวนการรับสมัครผูเขาเรียนก็ดำเนินการตามระเบียบ 
หรือประกาศของมหาวิทยาลัย  
4. การประเมินผลการปรับปรุงพัฒนา และการประเมินผลการ
ปรับปรุงพัฒนา และผลที่เกิดจากการปรับปรุง/พัฒนาระบบ กลไก 
หรือแนวทางการรับนักศึกษาตาม ผลการประเมิน 
ผลจากการดำเนินการประชาสัมพันธท่ีผานมาทั้งใช Social Network และ
การประชาสัมพันธ โดยตรงทำใหหลักสูตรสามารถรับนักศึกษาเขา
เรียนในภาคเรียนท่ี 1/2567 ได แตยังคงมีจำนวนที่ยังไมนาพอใจ
มากนัก  
5. แนวทางการรับนักศึกษา ที่ดำเนินการไดผลดีเยี่ยมตามที่มุงหวัง
อยางตอเนื่อง (3 ป)  
ดังนั้นจากแนวทางการประชาสัมพันธเชิงรกุที่ผานมา พบวา 
หลักสูตรสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันไดพอสมควร แต
การดำเนินงานของทีมงานยังดึงศกัยภาพออกมายังไมเต็มที่เนื่องจาก
บุคลากรมีภาระหนาท่ีมากมาย เชน ภารการสวน ภารการวิจัย ภาระ
งานบริหารคณะ ดังนั้นแนวทางในรอบตอไป คณาจารยบริหาร
หลักสูตรจะปรับแนวทางปฏิบัติใหม โดยจะทำหนาที่เปนผูกำหนด
แนวนโยบาย สวนการปฏิบัติเชิงรุก  ในพ้ืนที่จะใชเครือขายของอาจารย
ผูสอน อาจารยพิเศษ นักศึกษารุนพ่ีชวยในการประชาสัมพันธ อยาง
ตอเนื่องมากยิ่งข้ึน  
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การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
ผงักระบวนการปรับปรุงใช ในป 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  
ผลจากการดำเนินการประชาสัมพันธท่ีผานมาทั้งใช Social Network และ
การประชาสัมพันธ โดยตรงทำใหหลักสูตรสามารถรับนักศึกษาเขา
เรียนในภาคเรียนท่ี 1/2567 ได แตยังคงมีจำนวนที่ยังไมนาพอใจ
มากนัก  
 
 

เสนอแผนการรบันักศึกษาต อมหาวิทยาลัย 

เริ่มตน 

ทบทวนแผนการรับนักศึกษา 

วิเคราะหสภาพแวดลอมและแนวโนม
ตางๆ เพ่ือกำหนดแผนการรับนักศึกษา 

ประกาศรบันักศึกษา 

ประชาสัมพันธหลักสูตรในชองทางตางๆ 

แตงต้ังคณะกรรมการสอบคัดเลือก 
 

สอบคัดเลือก 

ประกาศผลสอบคัดเลือก 
 

จบ 
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แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนวปฏิบัติท่ีดีได
ชัดเจน 

 

ดังนั้นจากแนวทางการประชาสัมพันธ เชิ งรุก ท่ีผานมา พบวา 
หลักสูตรสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันไดพอสมควร แต
การดำเนินงานของทีมงานยังดึงศักยภาพออกมายังไมเต็มท่ีเน่ืองจาก
บุคลากรมีภาระหนาที่มากมาย เชน ภารการสวน ภารการวิจัย ภาระ
งานบริหารคณะ ดังนั้นแนวทางในรอบตอไป คณาจารยบริหาร
หลักสูตรจะปรับแนวทางปฏิบัติใหม โดยจะทำหนาท่ีเปนผูกำหนด
แนวนโยบาย สวนการปฏิบัติเชิงรุก ในพื้นที่จะใชเครือขายของอาจารย
ผูสอน อาจารยพิเศษ นักศึกษารุนพ่ีชวยในการประชาสัมพันธ อยาง
ตอเนื่องมากยิ่งข้ึน  

2. การเตรียมความ
พรอมกอนเขาศึกษา 

ระบบและกลไก โครงการ/
กิจกรรม/
ภาพถาย 

 

ระบบการเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา   มีดังน้ี 
หลังจากที่ประกาศผลการสอบคัดเลือกนักศึกษาเขาเรียน

เรยีบรอย การเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา ดำเนินการดังตอไปนี้  
1.1.1 การจัดปฐมนิเทศนักศึกษาเขาใหม  
ขั้นตอนแรกเปนการดำเนินการ โดยมหาวิทยาลัย ซึ่งมีบัณฑิต

วิทยาลัยเปนเจาภาพ จัดในภาพรวมทุกหลักสูตรสาขาวิชา รวมกัน ณ 
หองประชุมใหญ ข้ันตอนที่สอง ดำเนินการโดยคณาจารยประจำ
หลักสูตรสาขาวิชา  

1.1.2 ขั้นเตรียมความรูเก่ียวกับศาสตรทางรัฐประศาสนศาสตร  

กระบวนการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มตน 

สำรวจคุณสมบัตพิื้นฐานและสาขาที่จบระดับมหาบณัฑติของนักศึกษา 

ปรับพื้นฐาน ดานภาษาอังกฤษ 

แตงตั้งคณะกรรมการสอบทักษะภาษอังกฤษ 

ปฐมนิเทศนักศึกษา 

ทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ 

เขาสูระบบการเรียนการสอนตามแผนการเรียน 

จบ 

ผาน 

ไมผาน 



32 
 

 

ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
 
หลังจากที่ประกาศผลการสอบคัดเลือกนักศึกษาเขาเรียนเรียบรอย 
การเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษา ดำเนินการดังตอไปนี้  
     2.1 การจัดปฐมนิเทศนักศึกษาเขาใหม  ดำเนนิการสองขั้นตอน  
      ขั้นตอนแรกเปนการดำเนินการโดยมหาวิทยาลัย ซึ่งมีบัณฑิต
วิทยาลัยเปนผูดำเนินการจัดปฐมนิเทศ ขั้นตอนท่ีสอง ดำเนินการโดย
คณาจารยประจำหลักสูตรสาขาวิชา   
     2.2 ขั้นเตรียมความรูเก่ียวกับศาสตรทางรฐัประศาสนศาสตร 
เนื่องจากนักศึกษาแรกเขาในภาคการศึกษาที่ 1/2567 พบวา ความรู
พ้ืนฐานของนักศึกษามีความแตกตางกันมาก  เนื่องจากนักศึกษาที่
เขาเรียนอาจมาจากหลายสาขาวิชา เชน สังคมวิทยา บริหาร
การศึกษา บริหารธุรกิจ วรรณคดี เปนตน ซึ่งเปนศาสตรที่ไมสัมพันธ
กับศาสตรทางรัฐประศาสนศาสตร  จำนวนประมาณรอยละ 60    
โดยนักศึกษาที่ไมไดจบการศึกษาทางรัฐประศาสตร บริหารรัฐกิจ 
หรือ รัฐศาสตร จะใหเขาเรียนรายวิชาที่เก่ียวกับรัฐประศาสนศาสตร  
โดยไมนับรวมหนวยกิต ซึ่งเปนการเตรียมความพรอมดานความรู
เก่ียวกับศาสตร ในการเรียนรายวิชาตอไป   

 
การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน โครงการ/

กิจกรรม/
ภาพถาย 

จากการจัดปฐมนิเทศนักศึกษา และการเตรียมความพรอมดาน
ความรูเก่ียวกับรฐัประศาสนศาสตร พบวา แมนการจัดปฐมนิเทศโดย
มหาวิทยาลัยที่ชี้แจง กลไกหรือขั้นตอนตางๆ ในการเรียนในระดับ
บัณฑติศึกษา อยางครบถวน แตเพราะขอจำกัดของการรับขอมูล
ในชวงสั้น ๆ นักศึกษาเขาเรียนใหมยังไมเขาใจอยางถองแทมากนัก 
ประเด็นนี้มหาวิทยาลัยตระหนักพอสมควรจึงจัดทำคูมือการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาแจกใหกับนักศึกษาทุกคน ผลที่เกิดขึ้นถือวาดีขึ้น
บาง แตยังคงมีปญหาเนื่องจากการทำความเขาใจในลายลักษณอักษร
ท่ีเขียนไวในคูมือ ใชวานักศึกษาทุกคนที่อาน หรอื ทำอยางเขาใจได
เปนอยางดี  อยางไรก็ตามมีนักศึกษา จำนวนรอยละ 80 เขาใจใน
หลักการและแนวทางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนอยางดี 
       อยางไรก็ตามการใหนักศึกษาไดเรียนรายวิชา ที่เก่ียวกับรฐั
ประศาสนศาสตร  ทำใหนักศึกษารอยละ 90 สามารถเรียนรายวิชา
อ่ืนๆ ของหลักสูตรไดอยางเขาใจงายยิ่งข้ึน 
 
การประเมินกระบวนการ  
 จากสภาพปญหาที่พบจากการเตรียมความพรอมเบื้องตน พบวา ยัง
ไมมีประสิทธิภาพ เทาที่ควร โดยพบวา เมื่อนักศึกษาเขาเรียนแลว
เกิดขอสงสยัหรือมีปญหาระหวางเรียน เปนตนวา การย่ืนคำรองใน
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เรื่องตางๆ  เชน ขอรับเอกสารประกอบการขอกูเงิน การขอรับทุน
สนบัสนุนการวิจัย  
       หลักสูตร ฯ จึงไดมีการปรับปรุง/พัฒนาระบบ กลไก โดยการ
จัดเตรียมคณาจารยใหทำหนาที่เปนท่ีปรึกษาประจำหมูเรียน และจัด
ใหมีเจาหนาที่โครงการ เปนผูชวยในการแนะนำวิธีการปฏิบัติ 
นอกจากนั้นยังชวยประสานงานระหวางนักศึกษากับบัณฑิตวิทยาลัย 
 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
เนื่องจากการเกิดโรคโควิด 19 ทำใหการเรียนการสอนตองมีการ
ปรับรูปแบบการสอนจากในช้ันเรียนเปนระบบออนไลน หลักสูตรฯ
จึงมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 

1. นำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและที่
ประชุมมีมติเห็นควรใหมีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนใหม แต
ยังคงความมีประสิทธิภาพ นักศึกษาไดรับความรูอยางเต็มเปยม และ
มีเปาหมายในการเรียนไดอยางชัดเจน 
2.จากมิติการประชุม หลักสูตรจึงวางแผนในการเรียนการสอนเพ่ือ
รองรับสถานการณโรคโควิด 19 ในระยะยาว  
 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  
จากการดำเนินการปรับปรุงการเตรียมความพรอมดังกลาว สงผลให
นักศึกษามีความพึงพอใจตอการบริหารจัดการหลักสูตร และ
หลักสูตรยังมีแนวทางการพัฒนาระบบการเตรียมความพรอมดาน
ภาษาอังกฤษตอไป โดยการประสานงานกับบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งเปน
หนวยงานหลักที่รับผิดชอบในการดำเนินการทดสอบความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาโดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยในระดับมาก
ท่ีสุด 
 
แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนวปฏิบัติที่ดีได
ชัดเจน 

 

จากการดำเนินการปรับปรุงการเตรียมความพรอมดังกลาว ทำให
นักศึกษามีความพึงพอใจตอการบริหารหลักสูตรระดับมากที่สุด อยางไร
ก็ตามหลักสูตรก็ ยังรักษามาตรฐานระดับนี้ ไปอยางตอเน่ือง และ
หลักสูตรยังมีแนวทางการพัฒนาระบบการเตรียมความพรอมดาน
ภาษา อังกฤษ ตอไปโดยการประสานงานกับบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งเปน
ผูรับผิดชอบหลักดำเนินการทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษใน
ภาคเรียนแรก ซึ่งจะเปนการคัดแยก 
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สรุปผลการประเมินตนเอง 
ตัวบงชี้ เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

3.1 2 ขอ 2 ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

เหตุผลกรณีประเมินตนเองที่ระดับ 4 หรือ 5 คะแนน 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 
ตัวบงช้ีที่ 3.2 การสงเสริมและพฒันานักศึกษา 
 ในการรายงานการดำเนนิงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอยางนอย
ครอบคลุมประเด็นตอไปนี้  
  - การควบคุมการดูแลการใหคำปรึกษาวิชาการและแนะแนวแกนักศึกษาปริญญาตรี 
  - การควบคุมการดูแลการใหคำปรึกษาวิทยานิพนธ แกบัณฑิตศึกษา 
  - การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 
ประเด็นการ

ประเมิน 
ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

1. การควบคุม
การดูแลการให
คำปรึกษา
วิทยานิพนธ                 
แก
บัณฑิตศึกษา 

ระบบและกลไก  
ระบบการควบคุมการดูแลการใหคำปรึกษาวิทยานิพนธ แก
บัณฑิตศึกษา  มีดังน้ี 

.1 ระบบ กลไก หรือแนวทางการควบคุมดูแลการให
คำปรึกษาวิทยานิพนธแกบัณฑติศกึษา  

ระบบ และกลไก ของกระบวนการจัดทำและพัฒนา
วิทยานิพนธ  หรือการศึกษาอิสระ เปนไปตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามวาดวยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 ขอ 46 และโดยความเห็นชอบตามท่ี
มติประชุมคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 6 
ธันวาคม พ.ศ. 2550 มหาวิทยาลัย จึงออกประกาศขอกำหนด
หลักเกณฑ วิธีการ และขั้นตอนการจัดทําวิทยานิพนธ และ
บัณฑิตวิทยาลัยไดจัดทำเปนคูมือการจัดทำวิทยานิพนธ หนาท่ี 
8-52 (สามารถดาวนโหลดไดจากเว็ปไซตบัณฑิตวิทยาลัย 
http://gs.rmu.ac.th/index.php/journal/thesis-format 
โดยหลักการพอสังเขป ดังนี้  

1.1.1 การลงทะเบียนเรยีนวิทยานิพนธ 
1.1.2 กำหนดคุณสมบัติท่ีปรึกษา 
1.1.3 การเสนอหัวขอวิทยานิพนธ 
1.1.4 การสอบเคาโครงวิทยานิพนธ 
1.1.5 การดำเนินการจัดทำและพัฒนาวิทยานิพนธ  
1.1.6 การสอบวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ 



35 
 

 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

1.1.7 การตีพิมพบทความวิจัย 
1.1.8 การตรวจรูปเลมฉบับสมบูรณ 
1.1.9 การอนุมัติวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ  

การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน  
อย า งไรก็ ต าม  ระบ บ และกล ไก  ที่ เป น ข อ บั งคั บ ขอ ง
มหาวิทยาลัยเปน เพียงแนวทางกวางเพ่ือใหการพัฒนา
วิทยานิพนธเปนไปตามขั้นตอนอยางเหมาะสม เพ่ือให เกิด
ประสิทธิภาพของการพัฒนาวิทยานิพนธ  หลักสูตรจึ ง
ดำเนินการ ดังตอไปนี ้

2 .1  การพั ฒ นาหั วข อวิ ทย า นิพน ธจน ถึงเค า โค รง
วิทยานิพนธ หลักสูตรไดบูรณาการเขากับการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชา ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร โดยกำหนดไววา 
จะตองพัฒนาขอหัววิทยานิพนธจนเปนเคาโครงวิทยานิพนธ
ฉบับราง 

2.2 การสงมอบนักศกึษาไปพบท่ีปรกึษา ซึ่งสอดคลองตาม
ความถนัดและเหมาะสมของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  

2.3 นักศึกษาพัฒนาเคาโครงวิทยานิพนธ และขอขึ้นสอบเคา
โครงวิทยานิพนธในระหวางเรียนรายวิชา (Course work)  

2.4 นักศึกษาดำเนินการปรับปรุง และพัฒนาวิทยานิพนธ
ฉบับสมบูรณ และหลักสูตรฯ ไดสงเสริมใหนักศึกษาเขียนเปน
บทความวิจัย เพื่อนำไปตีพิมพในวารสารทางวิชาการหรือ
นำเสนอในเวทีการประชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
ซึ่งเปนไปตามประกาศของ สกอ.  

2.5 เม่ือนักศึกษาเรียนรายวิชา (Course work) สมบูรณ
แลว และไดจัดทำวิทยานิพนธฉบับสมบูรณแลว ก็สามารถขึ้น
สอบวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ 

การดำเนินการลักษณนี้ หลักสูตรไดประยุกตใชระบบและ
กลไกของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนระบบท่ีเปนทางการระบบใหญ
มาใชเปนระบบยอยของหลักสูตร ซึ่งผสมผสาน  ท้ังระบบ
ทางการ (Formal System) และ ระบบไม เป นทางการ 
(Informal System) เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 
การประเมินกระบวนการ  
 ผลการดำเนินการควบคุมวิทยานิพนธตามระบบและไกไก ทั้ง
ระบบใหญ และระบบยอยที่หลักสูตรไดกำหนดไวมีนักศึกษา 
จำนวนรอยละ 90 สามารถ ดำเนินการไดตามรูปแบบที่
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

หลักสูตรวางกรอบเอาไว แตยังมีนักศึกษาอีกสวนหนึ่งที่ยังตาม
เพื่อนๆ ไมทัน ทั้งน้ีอาจเนื่องจากขีดความสามารถในการ
เรียนรู เฉพาะบุคคล จึงเปนขอมูลใหกับหลักสูตรที่ตอง
ดำเนินการปรับปรุงระบบใหดียิ่งๆ ขึ้นไป  
 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
 จากสภาพปญหาในระยะท่ีสองท่ี พบวา นักศึกษาสวนหนึ่งยัง
ตามไมทันเพ่ือนโดยสวนใหญ หลักสูตรจึงไดจัดทำวิทยานิพนธ 
โดยมอบหมายใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาทิอาจารยที่
ปรึกษาหลัก อาจารยที่ปรึกษารวม ประจำการ (Stand by)   
ณ หองทำงาน ในวันหยุดราชการ เพ่ือใหนักศึกษาเขาพบ ซึ่ง
นักศึกษาสามารถเขาพบอาจารยทานอื่นๆ ไดโดยไมจำเปนตอง
เปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เชน นักศึกษาอาจไดรับคำแนะนำจาก
อาจารยที่ปรึกษาแลวยังไมเขาใจอยางชัดเจน อาจเขาพบหารือ
อาจารยผูรับผิดหลักสูตรอีกครั้งหนึ่งเพ่ือใหคำชี้แนะ เติมเต็ม
อีกทางหนึ่ง  

 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  
 ผลจากการดำเนินการตามขอ 3 นักศึกษาสามารถขึ้นสอบเคา
โครงวิทยานิพนธระหวางเรียนรายวิชาได รอยละ 100 แต
อยางไรก็ตาม ประสิทธิภาพการนำเสนอผลงานวิจัย  ไมวาจะ
เปนการตีพิมพในวารสารทางวิชาการ หรือการนำเสนอในเวที
การประชุมทางวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ ยังไม
สมบูรณเทาที่ควร  

 
แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และ
กรรมการผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนว
ปฏิบัติที่ดีไดชัดเจน 

 

จากประเด็นปญหาประสิทธิภาพของระบบการสงเสริมการ
การเผยแพรผลงานวิจัย  (การตีพิมพในวารสารทางวิชาการ 
หรือ การนำเสนอในเวทีการประชุมทางวิชาการ) หลักสูตรไดมี
แนวทางการพัฒนาการสงเสริม ดังนี้  

6.1 การประชาสัมพันธแจงขาว หลักสูตรจะดำเนินการ
รวบรวมชองทางการเผยแพร 

6.2 จะดำเนินการประสานงาน หรือ แจงขาว โดยตรงกับ
นักศึกษา เชน ผานจดหมายอิเล็กทรอนิค (E-mail) สื่อ Social 
net work เชน Line application, Face book 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

application ฯลฯ  
6.3 การพัฒนากรรเขียนบทความวิจัย จะนำมาบูรณาการใน

การจัดการเรียนการสอนรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทาง
สังคมศาสตร 
 

3. การพัฒนา
ศักยภาพ
นักศกึษาและ
การเสริมสราง
ทักษะการ
เรียนรูใน
ศตวรรษที่ 21 

ระบบและกลไก โครงการ/กิจกรรม/ภาพถาย 
 ระบบการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสรางทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  มีดังนี้ 
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยเฉพาะอยางยิ่ง
การตรวจงานการสงงาน ผลงานทางวิชาการ เชน วิจัย บทความ
วิชาการ บทความวิจัยที่หลักสูตรไดดำเนินการฝกฝนใหกับ
นักศึกษาจะใชวิธีการตรวจผานชองทาง Social media เชน อิ
เมล เฟสบุคคฯลฯ เปนตน นอกจากนั้น หลักสูตรสงเสริมให
การศึกษาคนควาจากสื่ออิเล็กทรอนิกคมากขึ้น เพ่ือความ
รวดเร็วของการสืบคนขอมูล โดยดำเนินการตอไปนี้ 

ระบบ กลไก หรือแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
และการเสรมิสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ศักยภาพของนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีดังตอไปนี้ 
1 ทักษะดานการสืบคนขอมูล หรือแสวงหาความรูผาน

ระบบอินเตอรเน็ท 
2 ทักษะการใชภาษาอังกฤษ  
3 ทักษะดานการแสวงหาความรูดวยกระบวนการวิจัย  
4 ทักษะการเขาสูสังคมฯลฯ  

การดำเนินงานจริงตามระบบ กลไก หรือแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสรางทักษะการเรยีนรู
ในศตวรรษที่ 21  

กระบวนการ 

ขั้นตอน ผูรับผิดชอบ เครื่องมือ/
แบบฟอรม 

1. คณะกรรมการ
ประจำหลักสูตร 
ประชุมพิจารณา
กำหนดโครงการ/
กิจกรรมในการ
พัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา 

คณะกรรมการ
ประจำ
หลักสูตร 

รายงานการประชุม
วาระพิจารณากำหนด
โครงการ/กิจกรรมใน
การพัฒนาศักยภาพ
นักศกึษา 

2. สาขาวิชาฯ 
ดำเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรม

คณะกรรมการ
ประจำ
หลักสูตร 

โครงการ/กิจกรรม/
ภาพถาย 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

ท่ีกำหนดไว 
3. คณะกรรมการ
ประจำหลักสูตร
ประชุมพิจารณา
สรุปผลการ
ดำเนินการ 

คณะกรรมการ
ประจำ
หลักสูตร 

สรุปผลโครงการ/
กิจกรรมในการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา 

 

การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน  
ระบบและกลไกในการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 

21 นั้น หลักสูตร และโดยระบบของบัณฑิตวิทยาลัย ไดกำหนด
รายวิชาแกนรวม เพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาทักษะของ
นักศึกษา ซึ่งปรากฏในรายวิชาการ ดังนี้  

รายวิชา สงเสริมทักษะ 
ภาษาอังกฤษ
สำหรับ
บัณฑิตศึกษา 3 

ทักษะการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร 

ระเบียบวิธีวิจัยขั้น
สูง 

การแสวงหาความรูที่ทันสมัยและ
การสืบคนความรูดวยคอมพิวเตอร 

สถิติขั้นสูงเพ่ือการ
วิจัยทาง 
รัฐประศาสนศาสตร 

การวิเคราะหขอมูลดวยตัวเลข 

  
การประเมินกระบวนการ รายงานการดำเนิน

โครงการ/กิจกรรม/ภาพถาย 
 

อยางไรก็ตามการประเมินโดยเบ้ืองตนนั้น พบวา ผลการ
ประเมินผลการเรียนเปนที่พอใจโดยนักศึกษา รอยละ 100 มีผล
การเรียน ท่ีสอบผานเกณฑมาตรฐานขั้นต่ำ แตทวาขีด
ความสามารถที่จะบูรณาการเขากับการเรียนรูดานอ่ืนๆ เชน การ
นำมาเสริมแรงในการจัดทำและพัฒนาหัวขอวิทยานิพนธยังขาด
ประสิทธิภาพ  

 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  

การเสริมสรางทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21ตามผลการ
ประเมิน  

หลักสูตรจัดไดจัดกิจกรรมอยางไม เปนทางการ และ
กิจกรรมอยางเปนทางการ เพื่อสงเสริมการเรียนรูแบบสภาพ
จริง (Learning by doing) ดังนี้  

1 จัดกิจกรรมเขาพบคณาจารยในการพัฒนาหัวขอ
วิทยานิพนธ ซึ่งการเขาพบเปนการสวนตัวนอกชั่วโมงเรียน โดย
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

ใหนักศึกษานำคอมพิวเตอรมาดวยเพ่ือจะไดแนะนำเทคนิค
วิธีการเพ่ิมเติมที่นักศึกษายังขาดทักษะนั้น  

2 การจัดกิจกรรม โครงการพัฒนาบุคลิกภาพของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งเปนการจัดการแบบ กาลาดิน
เนอร  
 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  

 จากการดำเนินการสงเสริมทักษะนอกเวลาเรียนทำให
นักศึกษามีขีดความสามารถ  ในการเรียนรูอยางตอเนื่องมาก
ยิ่งข้ึน จนนักศึกษาสามารถพัฒนาวิทยานิพนธไดอยางสมบูรณ 
และนักศึกษามีบุคลิกภาพที่เหมาะสมในการเขาสูสังคมทาง
เปนทางการ  

อยางไรก็ตาม ทักษะการใชภาษาอังกฤษของนักศึกษายัง 
พบวา ขาดศักยภาพพอสมควร ทั้งนี้อาจเนื่องจากทักษะการใช
ภาษาอังกฤษนั้นจำเปนตองใชระยะเวลาที่ยาวนาน ประกอบกับ
ความสนใจของนักศึกษาที่จะนำไปใชประโยชนนั่นนักศึกษา
ขาดการเอาใจใส ซึ่งเปนปญหาของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑติศกึษาพอสมควร  
 
แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และ
กรรมการผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนว
ปฏิบัติที่ดีไดชัดเจน 

 

การพัฒนาในรอบตอไปยังจะคงรักษามาตรฐานการเรียนรูนอก
เวลาทำการตอไป และจะพัฒนาใหดียิ่งขึ้นไป เชน การพัฒนา
ทักษะการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีความกวาหนามาก
ยิ่งขึ้น นอกจากนั้นหลักสูตรจะปรับปรุงแนวทางการสอนวิชา 
ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 3 เพ่ือเนนทักษะการนำไปใช
ประโยชนมากยิ่งข้ึนกวา ความเขาใจดานภาษา 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชี้ เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

3.2 3 ขอ 3  ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 
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ตัวบงช้ีที่ 3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
 ในการรายงานการดำเนนิงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานในประเด็นตอไปนี้ 
  - การคงอยู 
  - การสำเร็จการศึกษา 
  - ความพึงพอใจและผลการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา 
 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

1. การคงอยู 
2. การสำเร็จ
การศึกษา 

การรายงานผลการคงอยูของนักศึกษา 

 อัตราการคงอยูของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

ป
การศึกษ
าที่รับเขา 
(ต้ังแตป
การศึกษ
าท่ีเริ่มใช
หลักสูตร

) 

จำนวน
นักศึกษา
รับเขา  
 

จำนวนสำเร็จ
การศึกษา ตาม

หลักสูตร  
 

จำนวน              
ที่ลาออก
และคัดชื่อ
ออก สะสม
จนถึงสิ้นป
การศึกษา 

2567  
 

2565 2566 2567 

2565 7 - - 1 3 
2566 7 - - - 3 
2567 4 - - - 2 
รวม 18 - - - 8 

 
    ตารางแสดงอัตราการสำเร็จการศกึษา และอัตราการคงอยู 

ปการศึกษา 
อัตราการคงอยู 
 –  
     

อัตราการสำเร็จการศึกษา 
      
      

2567 55.55 11.11 
 

คำอธิบายกระบวนการ 
I. คดิจำนวนนักศึกษาที่คงอยูแตละป 

1. จำนวนนักศึกษาท่ีรับเขาท้ังหมด 18 คน 
2. จำนวนนักศึกษาที่หายไป 8 คน 
3. จำนวนนักศึกษาที่คงอยู (1) - (2) คน (คิดแตละปที่รบัเขา) 

II. คิดอัตราการคงอยูโดยคิดเปนรอยละ 55.55 
จำนวนนักศึกษาที่คงอยู คูณดวย 100 แลวหารดวยจำนวน
นักศึกษาที่รับเขาทั้งหมด 
 

 

X 100 
X 100 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

ปจจัยที่มีผลกระทบตอจำนวนนักศึกษา พบวา นักศึกษามีปญหา
ดานการจายคาบำรุงการศึกษา เนื่องจากปญหาทางดาน
เศรษฐกิจ ตลอดจนการยกเลิกการสนับสนุนคาเลาเรียนของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 

3. ความพึงพอใจ
และผลการจัดการ
ขอรองเรียนของ
นักศึกษา 

การรายงานผลความพึงพอใจของนักศึกษา 3 ป ยอนหลัง 
 ผลประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

ป
การศึกษา 

ความพึง
พอใจ 
ของ

นักศึกษา 
ตอหลักสูตร 

(1) 

ความพึง
พอใจ 

ของนักศึกษาตอ
ผลการจัดการ           
ขอรองเรียน 

(2) 

ความพึง
พอใจ

ภาพรวม 
(1) และ (2) 

2565 4.29 4.18 4.28 
2566 4.68 4.55 4.67 
2567 4.82 4.67 4.80 

คำอธิบายกระบวนการ 
 ในรอบปที่ผานมาไมมีการรองเรียนใดๆ แตหลักสูตรไดมี
ชองทางใหนักศึกษาสามารถรองเรียนไดหลากหลาย ชองทาง 
เชน สายตรงอธิการบดี สายตรงคณบดี ตลอดจนคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร ทั้งรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิคส จดหมายปดผนึก 
ฯลฯ ตามแตความถนัดของนักศึกษา 
 

1 : แบบประเมินความพึง
พอใจของนักศึกษา
และการจัดการขอ
รองเรียน 

2 : ผลการประเมินความ
พึงพอใจของนักศึกษา
และการจัดการขอ
รองเรียน 

3 : ขอรองเรียนของ
นักศึกษา 

4 : ผลการดำเนินการ
จัดการตามขอ
รองเรียน 

การรายงานผลการดำเนินงานที่โดดเดน สามารถเทียบเคียงกับ
สถาบันกลุมเดียวกัน 

คำอธิบาย 
 ในปการศึกษาที่ผานมา ความพึงพอใจของนักศึกษาและ
การจัดการขอรองเรียนที่มีตอสาขาวิชาฯ อยูในระดับ มากที่สุด 
(คาเฉลี่ย 4.67)  
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ความพึงพอใจของนักศกึษาตอการบริหารหลักสูตร 
 
รายการ คาเฉลี่ย S.D. รอยละ ความหมาย 

1 ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 4.82 0.39 96.39 มากที่สุด 

   1.1 ดานการจัดการหลักสูตร 4.81 0.40 96.11 มากที่สุด 

      1.1.1 การจัดการศึกษาสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร 4.78 0.44 95.56 มากที่สุด 

      1.1.2 มีการจัดแผนการศึกษาตลอดหลักสูตรอยางชัดเจนตรงกับความตองการ
ของผูเรียน 

4.78 0.44 95.56 มากที่สุด 

      1.1.3 หลักสูตรมีความทันสมัยสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.1.4 รายวิชาที่เปดสอนมีความหลากหลายและสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หลักสูตร 

4.78 0.44 95.56 มากที่สุด 

   1.2 ดานอาจารยผูสอน 4.86 0.40 97.14 มากที่สุด 

      1.2.1 มีจำนวนอาจารยเพียงพอกับรายวิชาในหลักสูตร 4.67 0.71 93.33 มากที่สุด 

      1.2.2 อาจารยมีคุณวุฒ ิความเช่ียวชาญในดานวิชาการและวิชาชีพ เหมาะสม
กับรายวิชาที่สอน 

4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.2.3 อาจารยสนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษาเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง
สม่ำเสมอ 

4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.2.4 อาจารยสอนตรงกับเน้ือหาและวัตถุประสงครายวิชาตามที่ระบุใน มคอ.3 4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.2.5 อาจารยมีเทคนิคการสอน สือ่การสอน ท่ีหลากหลายและกระตุนให
นักศึกษาเกิดความกระตือรือรนและสนใจการเรยีนมากขึ้น ชวยใหเกิดการเรยีนรูและ
เขาใจเน้ือหาวิชาไดดี 

4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.2.6 อาจารยรบัฟงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหนกัศึกษาไดแสดงความ
คิดเห็น 

4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.2.7 การวัดและประเมินผลตามวตัถุประสงคครอบคลุมเนื้อหาวิชาและ
ยุติธรรม 

4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

   1.3 ดานการจัดการเรียนการสอน 4.71 0.46 94.22 มากที่สุด 

      1.3.1 มีการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคและเปาหมายของการ
จัดการเรียนการสอนกอนการสอน 

4.67 0.50 93.33 มากที่สุด 

      1.3.2 มีการใชสื่อและเทคโนโลย ีหรือนวัตกรรมในการสอน เพือ่สงเสรมิการ
เรียนรูแกนักศึกษาใหเขาใจเนื้อหามากขึน้ 

4.67 0.50 93.33 มากที่สุด 

      1.3.3 ใชวิธีการสอนหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาที่เรยีน 4.78 0.44 95.56 มากที่สุด 

      1.3.4 มีกิจกรรมการเรยีนการสอนสงเสริมการคนควาและแสวงหาความรูดวย
ตัวเองอยางตอเนื่อง 

4.78 0.44 95.56 มากที่สุด 

      1.3.5 มีกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เชื่อมโยงและบูรณาการกับการบริการ
วิชาการ หรือการวจิัย หรือการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

4.67 0.50 93.33 มากที่สุด 

   1.4 ดานการรบันักศึกษาและเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษาของหลกัสูตร 4.64 0.49 92.78 มากที่สุด 

      1.4.1 มีการกำหนดระบบและกลไกการรับนักศึกษาที่ชัดเจนและ มีชองทางการ
ประชาสัมพันธทีห่ลากหลาย 

4.67 0.50 93.33 มากที่สุด 

      1.4.2 มีการกำหนดคุณสมบัติของนักศึกษาสอดคลองกับความตองการของ
หลักสูตร เชน ความรูพื้นฐานตางๆ และคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่จำเปน 

4.67 0.50 93.33 มากที่สุด 

      1.4.3 มีการกำหนดระบบและกลไกการคัดเลือกนักศึกษา กระบวนการรับ
นักศึกษาที่เหมาะสม เชื่อถอืได โปรงใส และเปนธรรม 

4.67 0.50 93.33 มากที่สุด 

      1.4.4 มีการเตรียมความพรอมใหนกัศึกษากอนเขาศึกษา ตรงตามความตองการ
ของหลักสูตรและนักศึกษา 

4.56 0.53 91.11 มากที่สุด 

   1.5 ดานการควบคมุดูแลการใหคำปรกึษาวิชาการ และแนะแนวแกนักศกึษา 4.89 0.32 97.70 มากที่สุด 

      1.5.1 มีการจัดระบบดูแลนกัศึกษาของอาจารยที่ปรกึษา ที่ควบคุมกำกบัให
จำนวนนกัศึกษาตออาจารยท่ีปรกึษาเปนไปตามเกณฑที่กำหนด 

4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.5.2 มีการกำหนดปฏิทิน/ชวงเวลาการใหคำปรกึษาแกนักศึกษาอยางชัดเจน 4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 
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      1.5.3 มีชองทางการติดตอสื่อสารระหวางนักศกึษาและ อาจารยที่ปรึกษาอยาง
หลากหลาย 

4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.5.4 สถานที ่และระยะเวลาในการใหคำปรึกษาและแนะแนว มีความ
เหมาะสม 

4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.5.5 มีการใหคำแนะนำดานวิชาการ เชน การลงทะเบียนเรียน การวางแผน
การเรียน และควบคุมการลงทะเบียนเรียนใหเปนไปตามแผนการศึกษา เปนตน โดย
คำนึงถึงความตองการ ความสนใจ และศักยภาพของนักศึกษา 

4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.5.6 มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ผลการเรียนของนักศึกษา เพื่อชวยให
นักศึกษาจบตามระยะเวลาของหลักสูตร 

4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.5.7 มีการใหคำปรึกษาแนะนำชวยเหลือนักศึกษา ทั้งดานการเรียน การ
ปรับตัวในการเรียนและดานอื่นๆ 

4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.5.8 มีการติดตาม และกำกับดูแลผลการทำวิทยานิพนธและการคนควาอสิระ
ของนกัศกึษาอยางสม่ำเสมอ (เฉพาะดบับัณฑติศกึษา) 

4.88 0.35 97.50 มากที่สุด 

      1.5.9 มีการติดตาม และกำกับดูแลการทำวิทยานพินธ และการคนควาอิสระ
ของนกัศกึษาใหแลวสำเร็จ ตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด (เฉพาะดับ
บัณฑิตศึกษา) 

4.88 0.35 97.50 มากที่สุด 

      1.5.10 มีการใหความชวยเหลือหรอืถายทอดประสบการณ ดานการวิจยั และ/
หรืองานสรางสรรคแกนักศึกษาตลอดจนรับฟงความคิดเห็นและชวยแกไขปญหา
ตางๆ (เฉพาะดับบณัฑิตศึกษา) 

4.88 0.35 97.50 มากที่สุด 

   1.6 ดานการพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา และการเสริมสรางทักษะการเรียนรุใน
ศตวรรษที่ 21 

4.89 0.32 97.78 มากที่สุด 

      1.6.1 นักศึกษาไดรบัการพัฒนาศกัยภาพดานคุณธรรมจริยธรรม 4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.6.2 นักศึกษาไดรบัการเสริมสรางคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ครบทั้ง 4 กลุม
หลัก ไดแก 1) กลุมวิชาหลกั 2) กลุมทักษะชีวิตและอาชีพ 3) กลุมทักษะการเรียนรู
และนวัตกรรม และ 4) กลุมทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.6.3 นักศกึษาไดรับการเสริมสรางความเปนผูนำ 4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.6.4 นักศกึษาไดรับการเสริมสรางการทำงานเปนทีม 4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.6.5 นักศกึษาไดรับการเสริมสรางทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห 4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

      1.6.6 นักศกึษาไดรับการพัฒนาทกัษะภาษาตางประเทศ 4.89 0.33 97.78 มากที่สุด 

2 ดานการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษา 4.67 0.68 93.33 มากที่สุด 

      2.1.7 มีชองทางการสงขอรองเรียนท่ีเหมาะสมและหลากหลาย เชน จัดตูรบัคำ
รองเรยีน ระบบออนไลน สายตรงผูบริหาร การประชุมเพ่ือรับฟงคำรองเรยีน ฯลฯ 

4.67 0.71 93.33 มากที่สุด 

      2.2.7 มีการชี้แจงเกี่ยวกับการแกไขขอรองเรียนของนักศกึษาเพื่อใหนักศึกษา
รับทราบ 

4.67 0.71 93.33 มากที่สุด 

      2.3.7 มีการพิจารณาขอรองเรยีนและดำเนินการแกไขในกรณีที่สามารถ
ดำเนินการได 

4.67 0.71 93.33 มากที่สุด 

      2.4.7 มีการตรวจสอบขอรองเรียนของนักศกึษา และแกไขขอรองเรยีนอยาง
ตอเนื่องและเปนปจจุบัน 

4.67 0.71 93.33 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.43 96.08 มากที่สุด 

 
ที่มา//https://pollcurr.rmu.ac.th/dashboard/rpt.php?program_id=107&kpi=3-3 
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สรุปผลการประเมินตนเอง 
ตัวบงช้ี เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

3.3 3 ขอ 3  ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

สรุปผลการประเมินตนเอง องคประกอบที่ 3 :  นักศึกษา 

ตัวบงช้ี เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนนการประเมิน การบรรลุเปาหมาย 

3.1 2. ขอ 2 ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

3.2 3 ขอ 3 ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

3.3 3 ขอ 3 ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

คาเฉลี่ยจากการประเมิน 3 ตัวบงช้ี (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
3 คะแนน 

ระดับคุณภาพดี 
 

จำนวนผูสำเร็จการศึกษา 

ปการศึกษาที่รับเขา 
(ต้ังแต 2565  ปการศึกษา

ที่เริ่มใชหลักสูตร) 
ปการศึกษาที่สำเร็จการศึกษา 2566 2567 2568 

2565 จำนวน  7  1  
รอยละของจำนวนที่รบัเขาในรุน    

2566 จำนวน   7    
รอยละของจำนวนที่รบัเขาในรุน    

2567 จำนวน   4    
รอยละของจำนวนที่รบัเขาในรุน    

จำนวนนักศึกษาที่รบัเขาตามแผน (ตาม มคอ.2 ของปที่ประเมิน) ………. คน 
 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการสำเร็จการศึกษา  
 ปจจัยที่มีผลกระทบตอการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาจะเห็นวายอดรับนักศึกษาลดลงตามลำดับ ทั้งนี้
หลักสูตรเผชิญกับภัยคุกคาม เชน  
  1. ภาวการณแขงขันของสถาบันการศึกษาอื่นไมวาจะเปนสถาบันของรัฐ และ สถาบันการศึกษาเอกชน  
  2. สถานการณทางการเมือง ซึ่งมีกระแสวาจะยุบ อปท. ทำใหบุคลากร อปท. ไมแนใจในสถานการณ
ทางการเมืองจึงเปนเหตุให ลังเลตอการตัดสินใจเรียน ยกตัวอยางหลักสูตรบางหลักสูตรในมหาวิทยาลัย ไมมีผูมา
สมัครเรียนเลยจนตองปดตัวเองไป เปนตน  
  3. ภาวะเศรษฐกิจชะรอตัว เศรษฐกิจระดับครัวเรือนของกลุมผูเรียนขาดสภาพคลอง ก็มีผลตอการ
ตัดสินใจมาเรียน  
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 อยางไรก็ตามเหตุปจจัยอีกสวนหนึ่งที่ทำใหนักศึกษายังไมสำเร็จการศึกษา เนื่องมาจาก การเรียนระดับ
บัณฑิตศกึษาไดแบงภาคการเรียนออกเปน 2 ทาง คือ การเรยีนรายวิชา และการจัดทำวิทยานิพนธ สำหรับการเรียน
รายวิชานั้นนักศึกษาสำเร็จการเรียนรายวิชาพรอมเพียงกัน แตสำหรับการจัดทำวิทยานิพนธนั่นเปนเรื่องการเรียนรู
และพัฒนาตนเองของนักศึกษา ดังนั้นความสำเร็จของการจัดทำวิทยานิพนธจึงขึ้นอยูกับตัวนักศึกษาเปนหลัก ดังนั้น
นักศกึษาที่ใสใจและติดตามพัฒนาการของตนอยางตอเน่ืองก็จะสำเรจ็การศึกษาในเร็ววัน  
 

องคประกอบที่ 2 บัณฑิต 
 
ตัวบงช้ี 2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

ผลการดำเนินงาน :: 
หลักสูตรสาขารัฐประศาสนศาสตร มีผูสำเร็จการศึกษาปการศึกษา 2567  จำนวน 8 คน ดำเนินการสำรวจ

ผลการประเมินคุณภาพผูสำเร็จการศึกษาจากมุมมองของผูใชบัณฑิต จำนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 93.73 ของ

ผูสำเร็จการศึกษา ซึ่งมีคาเฉลี่ยคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม 5) เทากับ 4.69 รายละเอียดดังตาราง 

 

ลำดับที่ ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวบงชี้ 

ผลรวม
คา

คะแนน 
รอยละ 

จำนวน
ขอท่ี
ตอบ 

คาเฉลี่ย 

หลักฐาน/
ตาราง

ประกอบ 

1 ผลการประเมนิจากความพึงพอใจของนายจาง  
(เฉลี่ยจากเต็ม 5 คะแนน) 

93.73 51 4.69 
 

     (1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 98.96 11 4.95  
     (2) ดานความรู 90.24 12 4.51  
     (3) ดานทักษะทางปญญา 96.51 9 4.83  
     (4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล 91.71 10 4.59  

 
    (5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลขการ  
สื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

91.43 9 4.57 
 

2 จำนวนผูสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรทั้งหมด (คน) 8  

3 
จำนวนผูสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่ไดรับการประเมินคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแหงชาติ (คน) 

7  

4 
ผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสำเร็จการศึกษาใน
หลักสูตร(รอยละ) (อยางนอยรอยละ 20) 

93.73  
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เอกสารหลักฐาน 
 1.ความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) จำแนกเปนรายดาน 
 

 
 

2 : ความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ระดับหลักสตูร จำแนกเปนรายขอ 

 
รายการ คาเฉลี่ย S.D. รอยละ ความหมาย 
1.ดานคุณธรรมจริยธรรม 4.95 0.22 98.96 มากที่สดุ 
1.1 มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตยสุจริต 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
1.2 มีวินัย ตรงตอเวลา 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
1.3 มีความรับผิดชอบตอตนเองและสงัคม 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
1.4 มีภาวะความเปนผูนำและผูตาม 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
1.5 สามารถทำงานเปนทมี และสามารถแกไขขอขัดแยงตามลำดับความสำคัญ 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
1.6 เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น รวมท้ังเคารพในคุณคาและศักดิศ์รี

ของความเปนมนุษย 
5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 

1.7 เคารพกฎระเบยีบและขอบังคับตางๆ ขององคกรและสังคม 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
1.8 มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 4.86 0.38 97.14 มากที่สุด 
1.9 สามารถวิเคราะหผลกระทบจากการใชความรูตอบุคคล องคกร และสังคม 4.86 0.38 97.14 มากที่สุด 
1.10 มีความประพฤติเรียบรอย มสัีมมาคารวะและออนนอมถอมตน 4.86 0.38 97.14 มากที่สุด 
1.11 มีจติสาธารณะ 4.86 0.38 97.14 มากที่สุด 
2.ดานความรู 4.51 0.50 90.24 มากที่สดุ 
2.1 มีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่สำคัญในศาสตรที่ศึกษา

และสามารถนำไปประยุกตใชในงานที่รับผิดชอบ 
4.43 0.53 88.57 มาก 

2.2 สามารถวิเคราะหปญหา เขาใจ และอธิบายถึงแหลงเรยีนรูในรูปแบบตางๆ 
รวมท้ังประยุกตความรู ทักษะ การคดิวิเคราะหดวยเหตุผล 

4.43 0.53 88.57 มาก 

2.3 สามารถใชเครื่องมือ อุปกรณที่เหมาะสมกับการแกปญหาและการปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

4.43 0.53 88.57 มาก 

2.4 มีความรู ความเขาใจ และสนใจในการพัฒนาความรู ความชำนาญที่เกี่ยวของ
กับวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

4.43 0.53 88.57 มาก 
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รายการ คาเฉลี่ย S.D. รอยละ ความหมาย 
2.5 มีความรูในแนวกวาง เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลง และเขาใจผลกระทบของการ

เปลี่ยนแปลงและเทคโนโลยีใหมๆ  
4.43 0.53 88.57 มาก 

2.6 สามารถบูรณาการความรูในศาสตรกับความรูในศาสตรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ และ
นำมาปรับใชกับการดำเนินงานและชีวิตประจำวันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

2.7 สามารถติดตามความกาวหนาทางวิชาการและวิวัฒนาการทางวิชาชีพ รวมทั้ง
การนำไปประยุกตใชกับการทำงาน 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

2.8 มีความรูในกระบวนการและเทคนิคการวิจัย เพื่อแกปญหาและพัฒนา
นวัตกรรมหรือองคความรูใหมมาปรับใชในงานที่รับผิดชอบ 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

2.9 มีพัฒนาการทางดานความคิดรเิริ่มสรางสรรค รวมท้ังการนำไปประยุกต
วิเคราะหตามทฤษฎี 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

2.10 สามารถวิเคราะห และออกแบบระบบงานที่เหมาะสมกับการดำเนินงานและ
องคกร 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

2.11 สามารถถายทอดความรูใหกับผูอ่ืนได 4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 
2.12 สามารถวิเคราะห ออกแบบ การบริหารจัดการใหสถานการณของสังคม 

ประเทศชาติที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

3.ดานทักษะทางปญญา 4.83 0.38 96.51 มากที่สุด 
3.1 คิดอยางมีวิจารณญาณและอยางเปนระบบ 4.71 0.49 94.29 มากที่สุด 
3.2 สามารถคนหาขอเทจ็จริง ทำความเขาใจ คิดวิเคราะห สังเคราะห และประเมิน

ขอมูลสารสนเทศจากแหลงท่ีหลากหลาย เพ่ือใชในการแกไขปญหาอยาง
สรางสรรค 

4.71 0.49 94.29 มากที่สุด 

3.3 สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห และสรุปประเด็นปญหาและความตองการ 4.71 0.49 94.29 มากที่สุด 
3.4 สามารถประยุกตความรูและทักษะกับการแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม 4.86 0.38 97.14 มากที่สุด 
3.5 สามารถศึกษา วิเคราะหปญหาที่ซบัซอน และเสนอแนวทางแกไขที่สรางสรรค 4.86 0.38 97.14 มากที่สุด 
3.6 สามารถใชทักษะและความเขาใจในบริบททางวิชาการและวิชาชีพ 5.00 0.00 100.00 มากที่สุด 
3.7 มีทักษะภาคปฏิบัติตามท่ีไดรับการฝกฝน 4.86 0.38 97.14 มากที่สุด 
3.8 มีความเปนผูนำทางปญญาในการคิดพัฒนาอยางสรางสรรค 4.86 0.38 97.14 มากที่สุด 
3.9 มีวิสัยทัศนและสามารถปรับใชองคความรูที่เกี่ยวของในการพัฒนาตอยอดองค

ความรูเดิมไดอยางสรางสรรค 
4.86 0.38 97.14 มากที่สุด 

4.ดานทักษะความสัมพนัธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 4.59 0.50 91.71 มากที่สุด 
4.1 รูจักบทบาทหนาที่ และมีความรับผิดชอบในการทำงานท่ีไดรับมอบหมาย ทั้ง

งานบุคคลและงานกลุม 
4.43 0.53 88.57 มาก 

4.2 มีมนุษยสมัพันธที่ดี สามารถปรับตวัและทำงานรวมกับผูอื่น ทั้งในฐานะผูนำ
และสมาชิกกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.43 0.53 88.57 มาก 

4.3 สามารถวางตัวและแสดงความคิดเห็นไดเหมาะสมกับบทบาท หนาที่ และ
ความรับผิดชอบ 

4.43 0.53 88.57 มาก 

4.4 สามารถวางแผน รับผิดชอบในการเรียนรู และการพัฒนาตนเอง และ
สอดคลองกับทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

4.43 0.53 88.57 มาก 

4.5 สามารถใหความชวยเหลือและอำนวยความสะดวกในการแกปญหา
สถานการณตางๆ ในกลุม ทั้งในบทบาทของผูนำหรือผูรวมทีมทำงาน 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

4.6 สามารถสื่อสารกับกลุมคนหลากหลาย และความสามารถสนทนาทั้งภาษาไทย
และภาษาตางประเทศอยางมีประสิทธิภาพ 

4.71 0.49 94.29 มากที่สุด 

4.7 มีสุขภาพ บุคลิกภาพที่ด ี 4.71 0.49 94.29 มากที่สุด 
4.8 สามารถเปนผูริเริม่แสดงประเด็นในการแกไขสถานการณเชิงสรางสรรค ท้ัง 4.71 0.49 94.29 มากที่สุด 
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รายการ คาเฉลี่ย S.D. รอยละ ความหมาย 
สวนตัวและสวนรวม พรอมทั้งแสดงจุดยืนอยางพอเหมาะทั้งของตนเองและ
ของกลุม 

4.9 สามารถใชความรูในศาสตรที่ไดศกึษามาพัฒนาระบบงานใหองคกรไดอยาง
เหมาะสม 

4.71 0.49 94.29 มากที่สุด 

4.10 มีความขยันหมั่นเพียรและอดทนในการทำงาน 4.71 0.49 94.29 มากที่สุด 
5.ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.57 0.50 91.43 มากที่สุด 
5.1 สามารถประยุกตความรูทางคณติศาสตรหรือสถิติ เพื่อการวิเคราะห

ประมวลผลการแกปญหา และนำเสนอขอมูลไดอยางเหมาะสม 
4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

5.2 สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งการพูดและการเขียน และนำเสนอดวย
รูปแบบที่เหมาะสมสำหรับบุคคลและกลุมที่มีความแตกตางกัน 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

5.3 สามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีอยางถูกตองตามกฎหมาย และมี
วิจารณญาณ 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

5.4 มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวมขอมูล แปลความหมาย สื่อสาร
ขอมูล แนวความคิด และตดิตามความกาวหนา 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

5.5 สามารถใชภาษาไทยอยางถูกตอง และภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่น
ใชงานไดอยางเหมาะสม 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

5.6 มีทักษะในการใชคอมพิวเตอร สำหรับการทำงานที่เก่ียวของกับวิชาชีพไดเปน
อยางด ี

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

5.7 สามารถการวิเคราะหและเขาใจขอมูลสารสนเทศที่ไดรับอยางรวดเรว็ ทั้งที่เปน
ตัวเลขเชิงสถิติหรือคณติศาสตร 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

5.8 สามารถการวิเคราะหและเขาใจขอมูลสารสนเทศที่ไดรับอยางรวดเรว็ ทั้งภาษา
พูดหรือภาษาเขียนและภาษาอังกฤษ 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

5.9 สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมยัไดอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.57 0.53 91.43 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.46 93.73 มากที่สุด 

 
  ที่มา: https://pollboss.rmu.ac.th/showStatP.php?lev=80&program=080010&submit= 
         ขอมูล ณ วันท่ี 24 มิถุนายน 2568 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง 
ตัวบงช้ี เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

2.1 คาเฉลี่ย 3.00 คาเฉลี่ย 4.69 4.69 คะแนน 
  บรรล ุ
  ไมบรรล ุ
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ตัวบงช้ี 2.2 (ระดับบัณฑิตศึกษา) การเผยแพรผลงานของนักศึกษาและผูสำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
(สำหรับระดับปริญญาโท/เอก) 

ผลการดำเนินงาน :: 

ที่ 
ชื่อนักศึกษาและผูสำเร็จ

การศึกษา 
ชื่อผลงาน ว/ด/ป ที่ตีพิมพ 

ฐานข
อมูลที่
ตีพิมพ 

คา
น้ำหนั

ก 
1 กิตติญากานต ดวงภักดี

รัมย 
รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยของ
พนักงานเจาหนาที่เทศบาลตำบล 
กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

วารสารรัตนบุศย, 6(3), 
31-48. 

TCI 2 0.60 

2 วิชัย ศรีษะเกษ รูปแบบการพัฒนา สมรรถนะ
ทางการบริหารของ
นายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 

วารสารรัตนบุศย, 6(3), 
79-95. 

TCI 2 0.60 

3 ณัฏฐวิชฌ ราชแกว โมเดลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ การ
ปฏิบตัิราชการของสถานีตำรวจใน
สังกัดตำรวจภูธรภาค 4 

วารสารรัตนบุศย, 6(3), 462-
481 

TCI 2 0.60 

4 กัญญาภัทร ขันอาษา เจนเนอเรชัน่ใหมกับนวัตกรรมการ
หาเสียง 

วารสารรัตนบุศย, 6(3), 
608-620. 

TCI 2 0.60 

5 กัญญาภัทร ขันอาษา การเตรียมความพรอมเพ่ือการ
ลงทุนโดยตรงจากตางประเทศของ
ไทยในภูมิภาคอาเซยีน 

วารสารรัตนบุศย, 6(2), 
641-654. 

TCI 2 0.60 

6 อังครัตน เดชวัฒนโยธิน รูปแบบการบริหารจัดการสมัยใหม 
ขององคการบริหารสวนตำบลในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วารสารรัตนบุศย, 6(1), 127-
142. 

TCI 2 0.60 

7 ธนิกานต ศรีจันทร รูปแบบการบรหิาร ประสิทธิผลกลุม
งานบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 
 

วารสารรัตนบุศย, 6(1), 
199-214. 

TCI 2 0.60 

8 นิพนธ จริยะนรวิชช การเมืองและปฏิรูปการศึกษาใน
ประเทศไทย: วิเคราะหผลกระทบ
ของทุนจีนและกลยุทธการปรับตัว
ของมหาวิทยาลัยและนักศึกษา. 

วารสารสหศาสตรการ
พัฒนาสังคม, 2(5), 44-58. 

TCI 2 0.60 

9 พินิจบํารุง พัฒนาการรูปแบบการซื้อสิทธิ์และขาย
เสียงในประเทศไทย. 

วารสารวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร, 4(1), 85-102. 

TCI 2 0.60 

10 ศตวรรษ ชาญญานนท นโยบายดิจิทัลวอลเล็ต: การวิเคราะห
ที่มา, ทฤษฎีฐาน, ความเสี่ยง ตอ
การทุจริต และผลกระทบ 
 

วารสารสหศาสตรการ
พัฒนาสังคม, 2(6), 56-66. 

TCI 2 0.60 
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ที่ 
ชื่อนักศึกษาและผูสำเร็จ

การศึกษา 
ชื่อผลงาน ว/ด/ป ที่ตีพิมพ 

ฐานข
อมูลที่
ตีพิมพ 

คา
น้ำหนั

ก 
11 ศรีเสด็จ กองแกน พฤติกรรมที่พึงประสงคของ

เด็กชายขอบ 
วารสารสหศาสตรการ
พัฒนาสังคม, 2(4), 28-44. 

TCI 2 0.60 

12 สนธยา บัวผาย มือที่มองไมเห็นของผูกุมอำนาจการ
เมืองไทย 

วารสารสหศาสตรการ
พัฒนาสังคม, 2(6), 67-88 

TCI 2 0.60 

13 ภคอร จตุพรธนภัทร ลี เซียนลุง: ผูนำท่ีมีวิสัยทัศนสราง
คุณคาใหกับอนาคตของสิงคโปร 

วารสารวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร, 4(2), 425-436. 

TCI 2 0.60 

14 ณัฏฐวิชฌ ราชแกว เศรษฐกิจสรางสรรค อำนาจละมุน: 
การกระตุนเศรษฐกิจไทยใน
อนาคต. 

วารสารรัฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย, 4(1), 128-144. 

TCI 2 0.60 

ผลรวมถวงน้ำหนักของผลงานท่ีตีพมิพหรือเผยแพร 8.40 
จำนวนผูสำเร็จการศึกษา 8 

รอยละของผลรวมถวงน้ำหนักของผลงานที่ตีพิมพหรือเผยแพร 
ตอผูสำเร็จการศึกษา 

รอยละ 105 

คะแนนท่ีได 5 คะแนน 
 
สรุปผลการประเมินตนเอง  
ตัวบงช้ี เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

2.2 รอยละ 80 รอยละ 135 5 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 
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หมวดที่ 4 ขอมูลผลการเรียนรายวิชาของหลักสูตรและคุณภาพการสอนในหลักสูตร 
ขอมูลผลการเรียนรายวิชาของหลักสูตร 

 
สรุปผลรายวิชาที่เปดสอนในภาค/ปการศึกษา  

รหัส ชื่อวิชา 

ภาค/                    
ป

การศึ
กษา 

รอยละการกระจายของเกรด จำนวนนักศึกษา 

A+ A A- B+ B B- C+ C C- D+ D D- F S U V W I PD P T E 
ลง 

ทะเบีย
น 

สอบ 
ผาน 

6292202 การวางแผนและการจัดการ
เชิงกลยุทธ 

1/67  2                     2 2 

6292505 สัมมนาการบริหารนวตักรรม
นโยบายทองถิ่น 

1/67  2                     2 2 

6292601 สัมมนาการเมืองและการ
ปกครองไทย 

1/67              2         2 2 

6292603 สัมมนาจริยธรรมและภาวะ
ผูนำสำหรับผูบริหาร 

1/67              2         2 2 

6292104 สถิติศาสตรข้ันสูงเพ่ือการ
วิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร 

2/67  2                     2 2 

6292103 สัมมนาทฤษฎีองคการและ
การจัดการขั้นสูง 

2/67  2                     2 2 

6292102 นโยบายศาสตร 2/67  2                     2 2 
6292602 สัมมนาการบริหารเศรษฐกิจ
ไทย อาเซียน และเศรษฐกิจโลก 

2/67              2         2 2 

6292205 สัมมนาการมสีวนรวมของ
ประชาชนในนโยบายสาธารณะ 

3/67  2                     2 2 

6292212 สัมมนาการเมือง นโยบาย
สาธารณะและการจัดการภาครัฐ 

3/67  2                     2 2 
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รหัส ชื่อวิชา 

ภาค/                    
ป

การศึ
กษา 

รอยละการกระจายของเกรด จำนวนนักศึกษา 

A+ A A- B+ B B- C+ C C- D+ D D- F S U V W I PD P T E 
ลง 

ทะเบีย
น 

สอบ 
ผาน 

8093101 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง 3/67  2                     2 2 
6292101 ทฤษฎีทางรัฐประศาสน
ศาสตรขั้นสูง 

3/67  2                     2 2 
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องคประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 

 
ตัวบงช้ีที่ 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
 ในการรายงานการดำเนนิงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอยางนอย
ครอบคลุมประเด็นตอไปนี้  
  - การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร 
  - การปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตามความกาวหนาในศาสตรสาขานั้นๆ 
 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

1. การออกแบบ
หลักสูตรและ
สาระรายวิชาใน
หลักสูตร 

ระบบและกลไก  
ระบบการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร              
 มีดังน้ีการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาและหลักสูตรมีพ้ืนฐาน
กรอบแนวคิดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 
(พ.ศ.2555-2559) และปจจัยแวดลอมตางๆ อันไดแกปจจัยแวดลอม
ดานการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  สังคม วัฒนธรรม และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ซึ่งหลักสูตรไดออกแบบเพ่ือสอดรับ
กับปจจัยแวดลอมตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานภาครัฐ 
ดวยสถานการณดานการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมการปกครองของ
ไทยไดรบัการกระจายอำนาจไปสูทองถิ่น เนนการมีสวนรวมของ
ประชาชน โดยเฉพาะรัฐธรรมนูญไทย พ.ศ 2550 มาตรา 282 
กำหนดใหองคการปกครองสวนทองถ่ิน มีความอิสระในการกำหนด
นโยบายการปกครองและมีหนาที่ของตนเอง ประชาชนในทองถิ่นมี
สวนรวม ในการปกครองทองถิ่น เพราะประชาชนในทองถ่ินเทานั้นที่
จะรูปญหาและวิธีการแกไขปญหาของตนเองอยางแทจริง องคกร 
นอกจากปจจัยแวดลอม ดานตางๆแลวหลักสูตรยังคำนึงความตองการ
ของตลาดแรงงานและสถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลกหรือ
กระแสการเปลี่ยนแปลงแบบโลกาภิวัฒน นอกจากนั้นหลักสูตรยัง
คำนึงถึงผลลัพธของการใชหลักสูตรนั่นคอืคุณภาพบัณฑิตหรือการ
สรางหรือผลิตบัณฑติที่พึงประสงคคืนสูสังคม ดังนั้นหลักสูตรจึงไดนำ
แนวคิดและปจจัยจัยตางๆเหลานี้ สูการออกแบบหลักสูตรเพ่ือให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและความตองการของตลาดแรงงาน
และผูประกอบการ โดยมีกระบวนการและขั้นตอนในการออกแบบ
หลักสูตร ตามผังกระบวนการออกแบบหลักสูตร และสาระรายวิชาใน
หลักสูตร 

กระบวนการ 
      จากผังกระบวนการการออกแบบหลักสูตร และสาระรายวิชาใน
หลักสูตรมีขั้นตอนในการดำเนินงานดังนี้  
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

1. แตงตั้งคณะกรรมการยกรางหลักสูตร 
2. สำรวจความตองการของผูใชบัณฑิตและผูมีสวนไดสวนเสีย และ
รวบรวมเหตุผลท่ีตองการเพ่ือนำไปสูการออกแบบหลักสูตร 
3. สรุปผลการสำรวจความตองการจากผูใชบัณฑิต และผูมีสวนไดสวน
เสีย 
4. จัดทำรางหลักสูตรตามแบบ มคอ . 2 
5. แตงตั้งคณะกรรมการวิพากษหลักสูตร (ผูทรงคุณวุฒ)ิ  
6. คณะกรรมการวิพากษณหลักสูตรประชุมและใหขอเสนอแนะ 
7. แกไขปรับปรุงหลักสูตรตามขอเสนอแนะ 
8. เสนอคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือพิจารณาหลักสูตรตามแบบ 
มคอ. 2 
9. หลักสูตรเสนอตอสภาวิชาการเพ่ือพิจารณาหลักสูตร 
10. นำมคอ 2. เสนอตอคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร 
11. เสนอขอความเห็นชอบตอการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
12. เสนอ สกอ. เพ่ือรับทราบหลักสูตร 
13. ดำเนินการเปดสอนตามหลักสูตร 
 
การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน 1.รายงานการ

ประชุมของสภา
มหาวิทยาลัยที่
อนุมัติหลักสูตร 
2.เลมหลักสูตร ฉบับ

ปรับปรุง 
 

จากขั้นตอนและกระบวนการในการดำเนินการและการประเมินผล
การออกแบบหลักสูตร และสาระรายวิชาในหลักสูตรน้ัน หลักสูตรได
ดำเนินการทุกขั้นตอนอยางครบถวนจนถึงการนำหลักสูตรมาใชตาม
การรับรองของ สกอ. จึงทำใหหลักสูตรทราบถึงผลของการใชหลักสูตร
วาหลักสูตรมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตรคือการผลิต
บัณฑิตที่พึงประสงค ซึ่งดูไดจากผลงานวิชาการของผูที่จะสำเร็จ
การศึกษาที่ถูกเผยแพร รวมทั้งผลการประเมินจากผูใชบัณฑิตที่มี
ความพอใจคอนขางสูง ดังนั้นจึงถือไดวาหลักสูตรไดบรรลุวัถุประสงค
ที่กำหนดไว ถึงอยางไรก็ตามหลักสูตรยังคงดำเนินการทบทวน
กระบวนการเพ่ือยืนยันความถวนถี่ในการออกแบบและกำหนดสาระ
รายวิชาจึงทำใหหลักสูตรพบวากระบวนการควรเพิ่มการวิเคราะห
สถานการณและปจจัยแวดลอมตางๆ ทั้งภายในและภายนอกหลักสูตร 
เพื่อนำมาสูการออกแบบและการปรับปรุงหลักสูตรอันไดแก เศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม วัฒนธรรม โลกาภิวัตน และกระแสประชาธิปไตยและ
ธรรมาภิบาล เพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตรทางรัฐประศาสนศาสตร
มากยิ่งขึ้น ดังนั้น หลักสูตร จึงมีมติในท่ีประชุมใหเพิ่มข้ันตอนการ
วิเคราะหดังกลาวลงในกระบวนการออกแบบและกำหนดสาระ
รายวิชา  ในรอบการปรับปรุงในปการศึกษา 2558 และใชหลักสูตร
ปรับปรุงใหมในปการศึกษา 2559 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

การประเมินกระบวนการ 1.รายงานการ
ประชุมของสภา
มหาวิทยาลัยที่
อนุมัติหลักสตูร 
2.เลมหลักสูตร ฉบับ

ปรับปรุง 
 

       การดำเนินการเพ่ือพัฒนาหลักสูตร กรรมการบรหิารหลักสูตรได
จัดประชุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือประเมินปญหา
อุปสรรคในการพัฒนาหลักสูตรซึ่งพบวา 

3.1 หลักสูตรสาขาวิชาเดิม (รัฐประศาสนศาสตร) มีหลายมหา
วิทยาเปดทำการเรียน  การสอน ตลอดจนกลุมผูเรียนไดมีจำนวน
ลดลง เนื่องจาก Demand นาจะลดลงจาการ ที่ มีผู เรียนสำเร็จ
การศกึษาไปแลวหลายรุน  

3.2 ภาวการณแขงขันมีมากขึ้นจาก การเพ่ิมขึ้นของ
สถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาหลักสูตรเดียวกัน 

3.3 หลักสูตรยังขาดความเช่ียวชาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตร   ยังมองภาพกวางของศาสตร ซึ่งมีผลทำให
นักศึกษาขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะ  
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
      กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 

1 ทำการสำรวจตลาดผูเรียนผานการสำรวจโดยการสอบถาม
นักศึกษาที่กำหลังเรียนอยู  และผูที่สำเร็จการศึกษาไปแลววาใน
หนวยงานตางๆ เขาตองการบุคลากรที่มีคุณวุฒิ และความเชี่ยวชาญ
ดานอะไรบาง 

2 นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อรับทราบผล
การสำรวจและกำหนดแนวทาง และหลักการของเนื้อหาในหลักสูตร  

3 มอบหมายทีมงานในการปรับปรุงโครงสรางและสาระของ
หลักสูตร  

4 ดำเนินการปรับปรุงพัฒนา และนำเขาที่ประชุมคณะกรรมการ
อยางตอเนื่องจนกวาหลักสูตรจะไดรับอนุมัติ  
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  
การดำเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตร กรรมการบริหารหลักสูตรไดจัด
ประชุมบุคคลที่เก่ียวของกับการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือประเมินปญหา
อุปสรรคในการพัฒนาหลักสตูรซึ่งพบวา 
1. หลักสูตรสาขาวิชาเดิม (รัฐประศาสนศาสตร) มีหลายมหาวิทยาลัย
เปดทำการเรียนการสอน ตลอดจนกลุมผูเรียนไดมีจำนวนลดลง 
เนื่องจากความตองการนาจะลดลงจากการท่ีมีผูเรยีนสำเร็จการศึกษา
ไปแลวหลายรุน  
2. สภาวการณแขงขันมีมากขึ้นจาก การเพิ่มข้ึนของสถาบันการศึกษา
ที่จัดการศึกษาหลักสูตรเดียวกัน 
3. หลักสูตรยังขาดความเชี่ยวชาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หลักสูตรรัฐ
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

ประศาสนศาสตรยังมองภาพกวางของศาสตร ซึ่งมีผลทำใหนักศึกษา
ขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนวปฏิบัติท่ีดีได
ชัดเจน 

 

       แนวทางการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยในโอกาสครอบรอบ
การปรับปรุงหลักสูตร 5 ป   เปนปที่ครบวงรอบท่ีตองดำเนินการ
ปรับปรุงหลักสูตร ดังนั้นจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร มีมิติใหดำเนินการปรับปรุงใหแลวเสร็จในรอบปการศึกษา 
2563 โดยหลักการ ดังน้ี  

1 สอดคลองกับความตองการของสังคม 
2 เปนหลักสูตรท่ีสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะทางใหกับผูเรียนมาก

ขึ้น 
3 เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
4 สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานการศกึษาแหงชาติ. 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชี้ เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

5.1 1 ขอ 1  ขอ 3  
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

เหตุผลกรณีประเมินตนเองที่ระดับ 4 หรือ 5 คะแนน 
....................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
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ตัวบงช้ีที่ 5.2 การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 ในการรายงานการดำเนนิงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอยางนอย
ครอบคลุมประเด็นตอไปนี้  

- การกำหนดผูสอน 
- การกำกับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทำแผนการเรียนรู (มคอ. 3 และ มคอ. 4) การจัดการเรียนการ

สอน 
- การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีที่มีการบูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการทางสังคม 

และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- การควบคุมหัวขอวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา ใหสอดคลองกับสาขาวิชาและ

ความกาวหนาของศาสตร 
- การแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ

สอดคลองหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ 
- การชวยเหลือ กำกับ ติดตาม ในการทำวิทยานิพนธและการคนควาอิสระและการตีพิมพผลงานในระดับ

บัณฑติศึกษา 
 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

1. การกำหนด
ผูสอน 

ระบบและกลไก 1.ประวัติการ
ทำงานและการ
สอนของอาจารย
ประจำและ
อาจารยพิเศษ 
2.ตารางสอน 
3.ผลการ
ประเมินอาจารย
ผูสอนโดย
นักศึกษา 
 

ระบบการกำหนดผูสอน  มีดังนี ้
     อาจารยประจำสาขาวิชามีการประชุมเพ่ือพิจารณากำหนดผูสอน 
โดยพิจารณาจากหลักเกณฑตอไปนี้ 

1. ความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในรายวิชาที่สอน 
2. ประสบการณและหัวขอในการทำวิจัยที่เก่ียวของกับรายวิชา 
3. ผลการประเมินอาจารยผูสอนโดยนักศึกษา 

    โดยมีขอตกลงเพิ่มเติมในการกำหนดผูสอนดังนี้เชน 
1. นักศึกษาในแตละชั้นปควรมีโอกาสไดเรียนกับอาจารยหลาย ๆ 

ทาน เพ่ือสรางความแตกตางในการเรียน และทำใหผูเรียนไมเบื่อ  (โดย
อาจารยทานเดียวกันควรสอนนักศึกษาหลายวิชาในกลุมเดียวกัน) 

2. สาขาวิชาควรพิจารณาถึงอัตรากำลังของอาจารยผูสอนใน
สาขาวิชา โดยคำนึงถึงปจจัยดังตอไปนี้การลาศึกษาตอ การขอผลงานทาง
วิชาการ การเกษียณอายุของอาจารยในสาขาวิชา เพ่ือสาขาจะไดกำหนด
ผูสอน หรอื วางแผนหาอาจารยผูสอนทดแทนไดอยางเหมาะสม 
การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน รายงานการ

ประชุม 
ตารางสอน 
 

     หลักสูตร รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร) ไดวางแนวทางการกำหนด
ผูสอน ดังนี้ โดยผูสอนจะตองมีคุณวุฒิไมต่ำกวาระกับปริญญาเอก  

กอนเปดเรียนแตละภาคการศกึษา ผูสอนจะตองสง แผนการสอน 
(มคอ.3) กอนเปดเรียนไมนอยกวา 10 วัน  
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

การประเมินกระบวนการ  
     สำหรับการประเมินคณุภาพการสอนของอาจารยผูสอนจะให

นักศึกษาประเมนิ ความเหมาะสมของอาจารยผูสอน ประเมินคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน ประเมินการบูรณาการการสอนกับการวิจัย การ
บริการวิชาการและการทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมวาเกิดผลตามท่ีมุงหวัง
หรือไม โดยนักศึกษาทำการประเมินความพึงพอใจในการจัดการเรียนการ
สอนของอาจารยเปนรายวิชาซึ่งสามารถประเมินผานเว็ปไซต 
http://202.29.22.28/evalnew/  

 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
      จากวิธีการประเมินที่กำหนดทำใหคณาจารยจัดการเรียนการสอนที่
มีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งเปนผลใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูเพ่ิมมากขึ้นจาการ
รวมบริการทางวิชาการ และการวิจัย และ มีความสามารถในการวิจัย
เพ่ิมขึ้น นอกจากนั้นผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารยผูสอนอยู
ระหวางระดับมาก ไปหามากที่สุด  

 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  
จากการดำเนินการดังกลาวทำใหนักศึกษามีความพึงพอใจในการจัดการ
เรียนการสอนในระดับมากไปหามากที่สุด และนักศึกษามีผลการเรียนรู
ตามท่ีคาดหวังเพ่ิมข้ึน 

 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดชัดเจน 

 

        จากการดำเนินการที่ผานมา พบวา ความหลากหลายและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะของคณาจารยยังถึงระดับแนวหนา ดังนั้นหลักสูตรจึง
เตรียมการเชิญวิทยากรเพื่อเขามาบรรยายพิเศษใหกับนักศึกษา  

 
2. การกำกับ 
ติดตาม และ
ตรวจสอบการ
จัดทำแผนการ
เรียนรู (มคอ. 3 
และ มคอ. 4) การ
จัดการเรียนการ
สอน 

ระบบและกลไก 1.บันทึก
ขอความแจง
อาจารยผูสอน 
2.บันทึกขอความ

นำสง มคอ.3 
และ มคอ. 4 ไป

ยังคณะ 

ระบบการกำกับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทำแผนการเรียนรู 
(มคอ. 3 และ มคอ. 4) การจัดการเรียนการสอน             มีดังนี้ 

1 กำหนดคุณสมบัติผูสอนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา 
2 กำหนดระยะเวลาของการสง มคอ. 3 กอนเปดเรียน 
5 กำหนดเปนหลักการวาจะตองสอนแบบบูรณการ 

กระบวนการ 
       สาขาวิชากำหนดใหอาจารยผูประสานงานรายวิชาจัดทำแผนการ
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

เรยีนรู (มคอ. 3 และ มคอ. 4) 2สัปดาหกอนเปดภาคเรียน หลังจากนั้น 
สาขาวิชาดำเนินการประชุมเพื่อพิจารณาความถูกตองและความ
สอดคลองของแผนการเรยีนรู ของมคอ. 3 และ มคอ. 4 ใหเปนไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) และสอดคลอง
กับหลักสูตรที่ขออนุมัติใน มคอ.2 
 จากนั้น อาจารยผูสอนนำผลจากการประชุมไปปรับปรงุ และ
ดำเนินการสง มคอ. 3 และ มคอ. 4 ไปยังงานวิชาการคณะในลำดับตอไป 
 
การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน  

สาขาวิชากำหนดใหอาจารยผูสอนสง มคอ. 3 และ มคอ. 4ภายในวัน
เวลาที่กำหนด 

หลังจากนั้น สาขาวิชาไดประชุมเพ่ือพิจารณาความถูกตองและความ
สอดคลองของแผนการเรียนรู ของมคอ. 3 และ มคอ. 4 ใหเปนไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) และสอดคลอง
กับหลักสูตรที่ขออนุมัติใน มคอ.2  
การประเมินกระบวนการ  

 สำหรับการประเมินคุณภาพการสอนของอาจารยผูสอนจะใหนักศึกษา
ประเมิน ความเหมาะสมของอาจารยผูสอน ประเมินคุณภาพการจัดการ
เรยีนการสอน ประเมินการบูรณาการการสอนกับการวิจัย การบริการ
วิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม   วาเกิดผลตามท่ีมุงหวังหรอืไม 
โดยนักศึกษาทำการประเมินความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารยเปนรายวชิาซึ่งสามารถประเมินผานเว็ปไซต 
http://202.29.22.28/evalnew/ 
 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  

       จากวิธีการประเมินที่กำหนดทำใหคณาจารยจัดการเรียนการสอนที่
มีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งเปนผลใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูเพ่ิมมากขึ้นจาการ
รวมบริการทางวิชาการ และการวิจัย และ   มีความสามารถในการวิจัย
เพิ่มขึ้น นอกจากนั้นผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารยผูสอนอยู
ระหวางระดับมาก ไปหามากที่สุด 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  

    จากการดำเนินการดังกลาวทำใหนักศึกษามีความพึงพอใจในการ
จัดการเรียนการสอนในระดับมากไปหามากที่สุด และนักศึกษามีผลการ
เรยีนรูตามท่ีคาดหวังเพิ่มขึ้น 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดชัดเจน 

 

     จากการดำเนินการที่ผานมา พบวา ความหลากหลายและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะของคณาจารยยังถึงระดับแนวหนา ดังนั้นหลักสูตรจึง
เตรียมการเชิญวิทยากรเพื่อเขามาบรรยายพิเศษใหกับนักศึกษา  
 

4. การควบคุม
หัวขอวิทยานิพนธ
และการคนควา
อิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา ให
สอดคลองกับ
สาขาวิชาและ
ความกาวหนาของ
ศาสตร 

ระบบและกลไก  
ระบบการควบคุมหัวขอวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา ใหสอดคลองกับสาขาวิชาและความกาวหนาของศาสตร 
มีดังนี้ 

การวางระบบและกลไกของการจัดทำวิทยานิพนธ เปนไปตาม
ขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม วาดวยการจัดการศกึษา
ระดับบัณฑิต พ.ศ. 2559 
(http://office.rmu.ac.th/uppdf/Rule%20for%20UPpdf/3/A0030
-3.pdf)  
สวนการวางหลักการการพัฒนาหัวขอวิทยานิพนธใหสอดคลองกับศาสตร
ทางรัฐประศาสนศาสตร และความเชี่ยวชาญลุมลึก หลักสูตรไดวาง
หลักการ ดังนี ้

1 การบูรณาการทุกวิชาท่ีทำการเรียนการสอน  
2 ใหนักศึกษาเสนอหัวขอวิทยานิพนธ 
3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาหัวขอวิทยานิพนธ  
4 สงมอบหัวขอวิทยานิพนธนั้นใหอาจารยที่ปรึกษาดูแล 
5 นักศึกษายืนคำรองขอแตงต้ังอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

พรอมกับคำรองของสอบเคาโครงวิทยานิพนธ 
6 ดำเนินการขึ้นสอบตามกำหนดการ  
7 หากผานก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการสอบเคาโครงวิทยานิพนธ (หากไมผานก็กลับไปเริ่มตน
ใหม)  

8 นักศึกษาดำเนินการพัฒนาวิทยานิพนธจนสำเร็จ จากนั้นเขียน
เปนบทความวิจัยเพ่ือนำไปเผยแพร  

9 การดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ  
10 สอบวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ  
11 หากผานก็สามารถดำเนินการปรบัปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการสอบเคาโครงวิทยานิพนธ (หากไมผานก็กลับไปเริ่มตนใหม)  
12 ตรวจรูปแบบการเขียน (Format)  
13 สงรูปเลมฉบับสมบูรณ  
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน  
  การจัดทำวิทยานิพนธ เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต พ.ศ. 2559  
(http://office.rmu.ac.th/uppdf/Rule%20for%20UPpdf/3/A00

30-3.pdf)  
สวนการวางหลักการการพัฒนาหัวขอวิทยานิพนธใหสอดคลองกับศาสตรทางรัฐ
ประศาสนศาสตร และความเชี่ยวชาญลุมลึก หลักสูตรไดวางหลักการ ดังน้ี 

1 การบูรณาการทุกวิชาที่ทำการเรียนการสอนใหนักศึกษาหยิบยก
ประเด็นใดประเด็นหนึ่งมาเปนหัวขอวิทยานิพนธ 

2 ใหนักศึกษาเสนอหัวขอวิทยานิพนธ 
3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาหัวขอวิทยานิพนธ โดย

พิจารณาหัวขอใดเหมาะสมกับอาจารยทานใด ซึ่งมีความเชี่ยวชาญใน
ประเด็นนั้น 

4 สงมอบหัวขอวิทยานิพนธนั้นใหอาจารยทานนั้นไปดูแล อยางไม
เปนทางการ 

5 เมื่อนักศึกษาพัฒนาเคาโครงวิทยานิพนธสมบูรณพรอมขึ้นสอบ
แลวนักศึกษายืนคำรองขอแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ พรอมกับคำ
รองของสอบเคาโครงวิทยานิพนธ 

6 ดำเนินการขึ้นสอบตามกำหนดการ โดยการกำกับของบัณฑิต
วิทยาลัย  

7 หากผานก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการสอบเคาโครงวิทยานิพนธ (หากไมผานก็กลับไปเริ่มตนใหม)  

8 นักศึกษาดำเนินการพัฒนาวิทยานิพนธจนสำเร็จ ใน
ขณะเดียวกันนักศึกษาสามารถถอดใจความสำคัญมาเขียนเปนบทความ
วิจัย เพ่ือนำไปตีพิมพในวารสารทางวิชาการในฐาน TCI หรือ นำเสนอใน
เวทีประชาชุมทางวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ (การเขียนบทความ
วิจัยนี้สามารถดำเนินการไดตั้งแตหลังจากเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล
เรียบรอยแลว)  

9 การดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ หากเปนไปได
ควรดำเนินการ ใหแลวเสร็จในหวงเวลาการเรียนรายวิชา (Course 
work) เนื่องจากจะไดมีโอกาสและมีเวลาเดินทางมาที่มหาวิทยาลัยจะได
พบอาจารยที่ปรึกษา 

10 เมื่อนักศึกษามีคุณสมบัติพรอมที่จะสอบวิทยานิพนธฉบับ
สมบูรณ นักศึกษายืนคำรองขอสอบวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ  

11 หากผานก็สามารถดำเนินการปรบัปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการสอบเคาโครงวิทยานิพนธ (หากไมผานก็กลับไปเริ่มตนใหม)  
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

12 ดำเนินการตรวจรูปแบบการเขียน (Format) ตามแบบของ
มหาวิทยาลัย ราชภัฏมหาสารคามกำหนด  

13 สงรูปเลมฉบับสมบูรณรอการอนุมัติวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ 
การประเมินกระบวนการ  
 การพัฒนาหัวขอวิทยานิพนธขอนักศึกษา เนื่องจากศาสตรทางรัฐ
ประศาสนศาสตรมีขอบเขตกวางขวาง มีผลใหนักศึกษาเสนอหัวขอ
วิทยานิพนธที่มีความหลากหลาย ดังนั้นบางหัวขอ  จะใหอาจารยท่ีมี
ความเชี่ยวชาญลุมลึกอยางชัดเจนไมได  

ดังนั้นในการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารยที่ปรึกษา หลักสูตรจึง
นำเขาพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพื่อนำผลไปเปน
ขอมลูสำหรับการปรับปรุงการดำเนินงาน  ในรอบ ตอไป  
 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
 จากการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารยที่ปรึกษา จึงดำเนินการพิจารณา
คุณสมบัติของอาจารยที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญใกลเคียงมากที่สุดโดย
อาศัยการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  
จากการดำเนินการดังกลาวทำใหนักศึกษามีอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
คอยเขาไปกำกับดูแลการพัฒนาวิทยานิพนธไดเปนอยางดี โดยอัตราการ
ขึ้นสอบเคาโครงวิทยานิพนธในระหวางการเรียนรายวิชา เปนจำนวนรอย
ละ 60  
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดชัดเจน 

 

ทิศทางในการพัฒนาตอไปไดสงเสริมใหคณาจารยสรางผลงานทาง
วิชาการ เชน วิจัย ตำรา หนังสือ หรือ บทความวิชาการ เพ่ือใหเกิดความ
เชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น จะสามารถเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธไดดีมากยิ่งข้ึน 
 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชี้ เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

5.2 4 ขอ 4  ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

เหตุผลกรณีประเมินตนเองที่ระดับ 4 หรือ 5 คะแนน 
..................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 
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ตัวบงช้ีที่ 5.3 การประเมินผูเรียน 

 ในการรายงานการดำเนนิงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอยางนอย
ครอบคลุมประเด็นตอไปนี้  
  - การประเมินผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
  - การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษา 
  - การกำกับการประเมินการจัดการเรยีนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ. 6 และ 
มคอ. 7) 
  - การประเมินวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

1. การประเมินผล
การเรียนรูตาม
กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

ระบบและกลไก  
ระบบการประเมินผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  มีดังนี้ 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อประเมินผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
2. เพื่อใหขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

3. เพื่อนำไปสูการพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา และทำใหนักศึกษา
สามารถประเมินตนเอง รวมทั้งนำผลการประเมินไปใชพัฒนาวิธีการเรียน
ของตนเองใหม 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ เปาหมายเชิงคุณภาพ 

 1. ผลสัมฤทธิ์ของการ
เรียนรูของนักศึกษาตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

กระบวนการ 

 

ขั้นตอน ผูรับผิดชอบ 
เครื่องมือ/
แบบฟอรม 

1. คณะกรรมการ
ประจำหลักสูตร 
ประชุมการ
ดำเนินการเพื่อ

คณะกรรมการ
ประจำ
หลักสูตร/
อาจารยประจำ

รายงานการ
ประชุม และ 
มคอ. 1 (ถา
มี)/มคอ.2 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

วางแผนการ
ประเมินผลการ
เรยีนรูตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

วิชา/นักศึกษา  

2. การดำเนินการ
ตามแผนการ
ประเมินผลการ
เรยีนรูตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ ในแตละ
รายวิชา 

คณะกรรมการ
ประจำ
หลักสูตร/
อาจารยประจำ
วิชา/นักศึกษา 

มคอ.3 และ 
มคอ. 4 

3. สรุปผลการ
ดำเนินการตาม
แผนการ
ประเมินผลการ
เรยีนรูตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ ในแตละ
รายวิชา และป
การศึกษา 

คณะกรรมการ
ประจำ
หลักสูตร/
อาจารยประจำ
วิชา 

มคอ. 5และ 
มคอ. 6 

4. สรุปผลการ
ดำเนินการตาม
แผนการ
ประเมินผลการ
เรยีนรูตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติของ
หลักสูตร 

คณะกรรมการ
ประจำ
หลักสูตร 

มคอ. 7 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน  
       สาขาวิชาฯ มีการดำเนินการตามกระบวนการระบบ การ
ประเมินผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติตามที่ไดกำหนดไว โดยมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเปน
ผูรับผิดชอบ  
การประเมินกระบวนการ 5.  
ไดดำเนินการตามเกณฑการประเมินวิธีการประเมิน  ดังนี้  
2.1 ใชการประเมินแบบอิงเกณฑ หรืออิงกลุม ถาประเมินแบบอิงเกณฑมี
วิธีการกำหนดเกณฑ การประเมินในเบื้องตนกำหนดเกณฑการใหคะแนน
เปนระบบอิงเกณฑ เพื่อใหนักศึกษาไดทราบตัวชี้วัดตางๆ วาจะทำ
คะแนนไดเทาใด จากนั้นเม่ือทำการประเมนิตามระบบอิงเกณฑเปนที่
เรยีบรอยแลว จะนำคะแนนมาพิจารณาดวยระบบอิงกลุม เพ่ือให
นักศึกษาที่คะแนนสูงสดุไดผลการเรียนในระดับดีเย่ียม และลดหลั่นกันลง
มา  
2.2 วิธีการประเมินอยางหลากหลาย เชน ใชการทดสอบ การสังเกต การ
ตรวจสอบผลงานจริง การปฏิบัติจริง ประเมินแบบ 360 องศา ฯลฯ  
2.3 เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ใชทั้งแบบทดสอบซึ่งเปนแบบอัตตนัย 
ประกอบผลการศึกษาคนควา เชน รายงานผลการศกึษาคนควา     
2.4วิธีการใหเกรดในเบื้องตนในหวงการเก็บคะแนนจะใชประเมินแบบอิง
เกณฑ   
เมื่อไดคะแนนแบบอิงเกณฑมาแลวจะทำการออกเกรดแบบอิงกลุม การ
ดำเนินการ คณะกรรมการใหอิสระทางวิชาการกับอาจารยผูสอนเปนคน
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนรูปแบบและวิธีการประเมิน 
แตคณะกรรมการจะคอยกำกับอีกครั้งหนึ่งเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน
การจัดการศึกษา     
2.5 ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของนกัศึกษาจะดำเนินการ
วิธีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
2.6 มีวิธีการกำกับใหผูสอนกำหนด (1) - (5) ไวใน มคอ.5, 6 และ
ดำเนินการตามที่กำหนดไว โดยการ Recheck ผานการประเมินผลการ
เรยีน และ ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจจากนักศึกษา ซึ่งใชวิธีการหลากหลาย เชน การประเมิน
ระบบ MIS  
ของมหาวิทยาลัย ระบบสายตรงประธานสาขาวิชา เปนตน  
2.7 การกำกับใหผูสอนจัดทำ มคอ.5 ที่มีคุณภาพและแลวเสร็จตาม
กำหนด อาจารยผูสอนกอนจะสอนจะทำความเขาใจในสาระและแนว
ทางการจัดการเรียนการสอน  
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

โดยการเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
2.8 แนวทางในการกำกับใหผูสอนนำผลการประเมินไปปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนใหมีคณุภาพมากขึ้น และแนวทางในการกำกับให
ผูเรียนนำผลการประเมินไปปรับปรงุ 
การเรยีนรูของตนเองใหมีคณุภาพมากขึ้น  โดยสงเสริมใหอาจารยผูสอน
บูรณาการวิชาการที่สอนเขากับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งจะเปนการตอยอดองค
ความรูในศาสตรนั้นไดเปนอยางดี  
2.9  แนวทางในการกำกับการประเมินหลักสูตร (มคอ.7)  การจัดทำ 
มคอ. 7 ดำเนินการใน 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
การกำกับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร 
(มคอ.5, 6, 7)  ท่ีดำเนินการ ไดผลดีเย่ียมตามที่มุงหวังอยางตอเนื่อง (3 ป 
หรือสามรอบ) สิ่งที่พบเปนประเด็นเดนของการดำเนินงาน คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการถือวาเปนแนวทางปฏิบัติที่ชวย
เสริมสรางพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตไดเปนอยางดี  แนวทางนี้หลักสูตร
จะรักษาไวและพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม รายงานผลการ

ดำเนินการ
หลักสูตร มคอ.7  
(ในปการศึกษาท่ี
ผานมา) 
รายงานผลการ
ดำเนินการ
หลักสูตร มคอ.7  
(ในปการศึกษา
ปจจุบัน) 

การพัฒนาหัวขอวิทยานิพนธของนักศึกษา เนื่องจากศาสตรทางรัฐ
ประศาสนศาสตร 

มีขอบเขตกวางขวาง มีผลใหนักศึกษาเสนอหัวขอวิทยานิพนธที่มี
ความหลากหลาย ดังนั้นบางหัวขอจะใหอาจารยท่ีมีความเชี่ยวชาญลุมลึก
อยางชัดเจนไมได  ดังนั้นในการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารยที่ปรึกษา 
หลักสูตรจึงนำเขาพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือนำผล
ไปเปนขอมูลสำหรับการปรับปรุงการดำเนินงานในรอบตอไป 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดชัดเจน 

 

การพัฒนาหัวขอวิทยานิพนธของนักศึกษา เนื่องจากศาสตรทางรัฐ
ประศาสนศาสตรมีขอบเขตกวางขวาง มีผลใหนักศึกษาเสนอหัวขอ
วิทยานิพนธที่มีความหลากหลาย ดังนั้นบางหัวขอจะใหอาจารยที่มีความ
เชี่ยวชาญลุมลึกอยางชัดเจนไมได  ดังนั้นในการพิจารณาคุณสมบัติของ
อาจารยที่ปรึกษา หลักสูตรจึงนำเขาพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร เพ่ือนำผลไปเปนขอมูลสำหรับการปรับปรุงการดำเนนิงานใน
รอบตอไป 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

 
2. การตรวจสอบ
การประเมินผลการ
เรียนรูของ
นักศกึษา 

ระบบและกลไก 5.3-2-2 : มคอ. 
1 (ถามี) 

5.3-2-3 : มคอ.2 
ระบบการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษา  มีดังนี้ 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
2. เพื่อนำไปสูการพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา ใหเปนไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ เปาหมายเชิงคุณภาพ 

1. 1. ผลสัมฤทธิ์ของการ
เรยีนรูของนักศึกษาตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

กระบวนการ 

ขั้นตอน ผูรับผิดชอบ 
เครื่องมือ/
แบบฟอรม 

1. 
คณะกรรมการ
ประจำหลักสูตร 
ประชุมการ
ดำเนินการเพื่อ
วางแผนการ
ตรวจสอบการ
ประเมินผลการ
เรยีนรูตามกรอบ
มาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

คณะกรรมการ
ประจำ
หลักสูตร/ 
อาจารย
ประจำวิชา/
นักศึกษา 

รายงานการ
ประชุม และ 
มคอ. 1 (ถามี)/
มคอ.2  
 

2. การ
ดำเนินการตาม
แผนการ
ตรวจสอบการ
ประเมินผลการ
เรียนรูตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ ในแต

คณะกรรมการ
ประจำ
หลักสูตร/
อาจารยประจำ
วิชา/นักศึกษา 

การทวนสอบ
มคอ.3 และ มคอ. 
4 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

ละรายวิชา 
3. สรุปผลการ
ดำเนินการตาม
แผนการ
ตรวจสอบการ
ประเมินผลการ
เรยีนรูตาม
กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษ
าแหงชาติของ
หลักสูตร 

คณะกรรมการ
ประจำ
หลักสูตร/
อาจารย
ประจำวิชา 

มคอ. 5 และ 
มคอ. 6 และ 
มคอ. 7 

 

การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน 5.3-2-4 :  มคอ.
1 (ถามี) 

5.3-2-5 :  มคอ.
2 

5.3-2-6 :  มคอ.
3 

5.3-2-7 :  มคอ.
4 

5.3-2-8 :  มคอ.
5 

5.3-2-9 :  มคอ.
6 

5.3-2-10 :  
มคอ.7 

       สาขาวิชาฯ มีการดำเนินการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู
ของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติตามท่ี
ไดกำหนดไว โดยมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเปนผูรับผิดชอบ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
1 ใชการประเมินแบบอิงเกณฑ หรอือิงกลุม ถาประเมินแบบอิงเกณฑมี
วิธีการกำหนดเกณฑ การประเมินในเบื้องตนกำหนดเกณฑการใหคะแนน
เปนระบบอิงเกณฑ เพื่อใหนักศึกษาไดทราบตัวชี้วัดตางๆ วาจะทำ
คะแนนไดเทาใด จากนั้นเม่ือทำการประเมนิตามระบบอิงเกณฑเปนที่
เรยีบรอยแลว จะนำคะแนนมาพิจารณาดวยระบบอิงกลุม เพ่ือให
นักศึกษาที่คะแนนสูงสดุไดผลการเรียนในระดับดีเย่ียม และลดหลั่นกันลง
มา  
2 วิธีการประเมินอยางหลากหลาย เชน ใชการทดสอบ การสังเกต การ
ตรวจสอบผลงานจริง การปฏิบัติจริง ประเมินแบบ 360 องศา ฯลฯ  
3 เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ใชทั้งแบบทดสอบซึ่งเปนแบบอัตตนัย 
ประกอบผลการศึกษาคนควา เชน รายงานผลการศกึษาคนควา     
4 วิธีการใหเกรด ในเบื้องตนในหวงการเก็บคะแนนจะใชประเมินแบบอิง
เกณฑ   
เมื่อไดคะแนนแบบอิงเกณฑมาแลวจะทำการออกเกรดแบบอิงกลุม การ
ดำเนินการ คณะกรรมการใหอิสระทางวิชาการกับอาจารยผูสอนเปนคน
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนรูปแบบและวิธีการประเมิน 
แตคณะกรรมการจะคอยกำกับอีกครั้งหนึ่งเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน
การจัดการศึกษา     
5 ตรวจสอบการประเมินผลการเรยีนรูของนักศึกษาจะดำเนินการวิธีการ
ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

การประเมินกระบวนการ 5.3-2-8 : มคอ.5 
5.3-2-9 : มคอ.6 
5.3-2-10 : มคอ.

7 
 

      สาขาวิชาฯ มีการประเมินกระบวนการดำเนินการตรวจสอบการ
ประเมินผลการเรียนรูของนักศกึษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
     1. ประเมินขั้นตอนการวางแผนในการประเมินกระบวนการ
ดำเนินการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ   
     2. ประเมินกระบวนการดำเนินการตรวจสอบการประเมินผลการ
เรยีนรูของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ   
 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
การกำกับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร 
(มคอ.5, 6, 7)   
ท่ีดำเนินการ ไดผลดีเย่ียมตามที่มุงหวังอยางตอเนื่อง (3 ป หรือสามรอบ) 
สิ่งที่พบเปนประเด็นเดนของการดำเนินงาน คือ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ 
 ถือวาเปนแนวทางปฏิบัติที่ชวยเสรมิสรางพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตได
เปนอยางดี  แนวทางนี้หลักสูตรจะรักษาไวและพัฒนาใหเกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 
 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม รายงานผลการ

ดำเนินการ
หลักสูตร 
มคอ.7  (ในป
การศึกษาที่
ผานมา) 

รายงานผลการ
ดำเนินการ
หลักสูตร 
มคอ.7 (ในป
การศึกษา
ปจจุบัน) 

 
 
 
 

การพัฒนาหัวขอวิทยานิพนธของนักศึกษา เนื่องจากศาสตรทางรัฐ
ประศาสนศาสตร 

มีขอบเขตกวางขวาง มีผลใหนักศึกษาเสนอหัวขอวิทยานิพนธที่มี
ความหลากหลาย ดังนั้นบางหัวขอจะใหอาจารยท่ีมีความเชี่ยวชาญลุมลึก
อยางชัดเจนไมได  ดังนั้นในการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารยที่ปรึกษา 
หลักสูตรจึงนำเขาพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือนำผล
ไปเปนขอมูลสำหรับการปรับปรุงการดำเนินงานในรอบตอไป 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดชัดเจน 

 
 

      จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบการประเมินผลการ
เรียนรูของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาแหงชาติอยาง
ตอเนื่อง จนเกิดเปนแนวปฏิบัติที่ดี  

3. การกำกับการ
ประเมนิการจัดการ
เรียนการสอนและ
ประเมนิหลักสูตร 
(มคอ.5 มคอ. 6 
และมคอ. 7) 

ระบบและกลไก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบการกำกับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมิน
หลักสูตร (มคอ.5 มคอ. 6 และมคอ. 7)  มีดังนี้ 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อกำกับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมิน

หลักสูตร 

2. เพื่อนำไปสูการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ของหลักสูตรให
เปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ เปาหมายเชิงคุณภาพ 

1.ทุกรายวิชาที่เปดสอนใน
ภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนท่ี 
2 มีการจัดทํามคอ.3 และ
มคอ.4 และจัดสงตาม
ระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด 

1. ผลสัมฤทธิ์ของการ
เรยีนรูของนักศึกษาเปนไป
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

2.การกําหนดมาตรฐานการ
เรียนรูในมคอ.3 และ มคอ.4 
เปนไปตามมาตรฐานผลการ
เรียนรูท่ีกําหนดไวใน มคอ.2 

1. ผลสัมฤทธิ์ของการ
เรยีนรูของนักศึกษาเปนไป
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ 

กระบวนการ 
หลักสูตรมีระบบและกลไกการกํากับติดตาม และตรวจสอบการจัดทํา
แผนการเรียนรู (มคอ.3 และ มคอ.4) และการจัดการ เรียนการสอน ดังนี้ 
 1. หลักสูตรประชุมเพ่ือวางแผนการกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการ
จัดทําแผนการเรียนรู (มคอ.3 และ มคอ.4) โดยเขียน แผนการจัดการ
เรยีนการสอนทั้งหลักสูตร (จัดลําดับรายวิชาในแตละภาคการศึกษา) 
 2. อาจารยผูสอนนําสงแผนการเรียนรู (มคอ.3 และ มคอ.4) มายัง
หลักสูตรกอนเปดภาคการศึกษา 15 วัน  
3. อาจารยประจําหลักสูตร ตรวจสอบความสอดคลองของแผนการ
จัดการเรียนรู (มคอ.3 และ มคอ.4) กับมาตรฐานผลการ เรียนรู 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

(curriculum mapping) กลยุทธการจัดการเรียนรูการวัดและประเมินผล
ทุกรายวิชา 
 4. อาจารยผูสอนชี้แจงรายละเอียดแผนการเรียนรู (มคอ.3 และ มคอ.4) 
ใหนักศึกษาทราบ และดําเนินการจัดการเรียนการ สอนตามแผนการ
เรยีนรู  
5. อาจารยประจําหลักสูตรดําเนินการติดตามตรวจสอบ ใหมีการจัดการ
เรยีนการสอนตามแผนการเรียนรู  
6. อาจารยประจําหลักสูตร ประชุมทบทวนผลการดําเนินงานตาม
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของผูสอนเมือสิ้นภาค การศึกษา  
7. นําผลการทบทวนการดําเนินงานมาพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
กํากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทําแผนการ เรียนรู (มคอ.3 และ 
มคอ.4) และการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาตอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน มคอ.5 
มคอ.6 
มคอ.7 

หลักสูตรไดดําเนินการตามระบบและกลไกการกํากับติดตาม และ
ตรวจสอบการจัดทําแผนการเรียนรู (มคอ.3 และ มคอ.4) และการจัดการ
เรยีนการสอน ดังนี ้ 
1. หลักสูตรจัดประชุมอาจารยประจําหลักสูตร เพ่ือกําหนดแผนการ
จัดการเรียนการ สอนทั้งหลักสูตรและจัดสงสํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน เพื่อกําหนดรายวิชาในแตละภาคเรียน  
2. ประธานหลักสูตรประชุมชี้แจงอาจารยผูสอน เพ่ือแนะนําแนว ทางการ
จัดทํารายละเอียดรายวิชา (มคอ.3) (ตามการปรับปรุงระบบและกลไก ใน
ปการศึกษา 2567)  
3. ในปการศึกษา 2567 หลักสูตรมรีายวิชาที่ตองจัดทํารายละเอียด
รายวิชา (มคอ.3 และ มคอ.4) และกําหนดสงมายัง หลักสูตรกอนเปด
ภาคการศึกษา 15 วัน ในแตละภาคเรียน  
 
การประเมินกระบวนการ มคอ.5 

มคอ.6 
มคอ.7 
 

หลักสูตรไดจัดประชุมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือทบทวนระบบ
และกลไกการ กํากับติดตาม และตรวจสอบการจัดทําแผนการเรียนรู 
(มคอ.3 และ มคอ.4) และการจัดการเรียนการสอน ผลการประชุม
สามารถสรุป ไดวา ระบบและกลไก มีความเหมาะสมทําใหในปการศึกษา 
2563 อาจารยผูสอนจัดทํา มคอ.3 และ มคอ.4 ทุกรายวิชาที่เปดสอนใน 
หลักสูตรและจัดสงไดทันกอนเปดภาคการศึกษา  
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน 5.3-3-6 : มคอ.5 
5.3-3-7 : มคอ.6 
5.3-3-8 : มคอ.7 
 

กระบวนการติดตามการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่เชิญ
ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒจิากภายนอกหรือสถาน ประกอบการมา
เสริมสรางความรูใหกับนักศึกษา  
 1 หลักสูตรประชุมเพ่ือพิจารณารายวิชาที่ตองการให
ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒจิากภายนอกหรือสถานประกอบการมา 
เสริมสรางความรูใหกับนักศึกษา  
 2 กําหนดใหอาจารยผูสอนจัดทํามคอ.3 โดยระบุผูเชี่ยวชาญ/
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกหรือสถานประกอบการ ใน กิจกรรมการเรียน
การสอน  
 3 หลักสูตรติดตามการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่กําหนด
ตามสัปดาหที่ระบุในมคอ.3  
 4 อาจารยผูสอนสรุปผลท่ีนักศึกษาไดรับจากการเชิญ
ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒจิากภายนอกหรือสถานประกอบการมา 
เสริมสรางความรู  
 5 อาจารยผูสอนรวมกับนักศึกษาประเมนิความเหมาะสมของ
ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒจิากภายนอกหรือสถาน ประกอบการ 

 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 5.3-3-10 : 

รายงานผล
การ
ดำเนินการ
หลักสูตร 
มคอ.7 (ในป
การศึกษาที่
ผานมา) 

5.3-3-11 : 
รายงานผล
การ
ดำเนินการ
หลักสูตร 
มคอ.7 (ในป
การศึกษา
ปจจุบัน) 

 

 จากผลการประเมินกระบวนการการกำกับการประเมินการจัดการ
เรยีนการสอนและประเมินหลักสูตรในปการศึกษาที่ผานมา ปญหาที่พบ
คือ........................... และสาขาวิชาฯ ไดดำเนินการปรับปรุง/พัฒนาระบบ
กระบวนการการกำกับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมิน
หลักสูตรในปการศึกษานี้ ดังน้ี.................(สิ่งที่ปรับปรุง/
พัฒนา)................. ซึ่งผลการดำเนินงานในปการศึกษานี้มีแนวโนมดีข้ึน 
โดย...................(ผลจากการปรับปรุง)..................................... 
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดชัดเจน 

 

      จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการการกำกับการประเมินการ
จัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตรอยางตอเนื่อง จนเกิดเปนแนว
ปฏิบัติที่ดี ดังนี้ .......................................................................................... 
 
 

4. การประเมิน
วิทยานิพนธและ
การคนควาอิสระใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 

ระบบและกลไก  
ระบบการประเมินวิทยานิพนธและการคนควาอิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา  มีดังนี้ 

การวางระบบและกลไกของการจัดทำวิทยานิพนธ เปนไปตาม
ขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม วาดวยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิต พ.ศ. 2559 
(http://office.rmu.ac.th/uppdf/Rule%20for%20UPpdf/3/A0030
-3.pdf) สวนการวางหลักการการพัฒนาหัวขอวิทยานิพนธใหสอดคลอง
กับศาสตรทางรัฐประศาสนศาสตร และความเชี่ยวชาญลุมลึก หลักสูตรได
วางหลักการ ดังนี้ 

1 การบูรณาการทุกวิชาท่ีทำการเรียนการสอน  
2 ใหนักศึกษาเสนอหัวขอวิทยานิพนธ 
3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาหัวขอวิทยานิพนธ  
4 สงมอบหัวขอวิทยานิพนธนั้นใหอาจารยที่ปรึกษาดูแล 
5 นักศึกษายืนคำรองขอแตงต้ังอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

พรอมกับคำรองของสอบเคาโครงวิทยานิพนธ 
6 ดำเนินการขึ้นสอบตามกำหนดการ  
7 หากผานก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการสอบเคาโครงวิทยานิพนธ (หากไมผานก็กลับไปเริ่มตน
ใหม)  

8 นักศึกษาดำเนินการพัฒนาวิทยานิพนธจนสำเร็จ จากนั้นเขียน
เปนบทความวิจัยเพ่ือนำไปเผยแพร  

9 การดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ  
10 สอบวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ  
11 หากผานก็สามารถดำเนินการปรบัปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการสอบเคาโครงวิทยานิพนธ (หากไมผานก็กลับไปเริ่มตนใหม)  
12 ตรวจรูปแบบการเขียน (Format)  
13 สงรูปเลมฉบับสมบูรณ  

 



75 
 

 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน  
 การจัดทำวิทยานิพนธ เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต พ.ศ. 2559  
(http://office.rmu.ac.th/uppdf/Rule%20for%20UPpdf/3/A00

30-3.pdf) สวนการวางหลักการการพัฒนาหัวขอวิทยานิพนธใหสอดคลองกับ
ศาสตรทางรัฐประศาสนศาสตร และความเช่ียวชาญลุมลึก หลักสูตรไดวาง
หลักการ ดังนี ้

1 การบูรณาการทุกวิชาที่ทำการเรียนการสอนใหนักศึกษาหยิบยก
ประเด็นใดประเด็นหนึ่งมาเปนหัวขอวิทยานิพนธ 

2 ใหนักศึกษาเสนอหัวขอวิทยานิพนธ 
3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาหัวขอวิทยานิพนธ โดย

พิจารณาหัวขอใดเหมาะสมกับอาจารยทานใด ซึ่งมีความเชี่ยวชาญใน
ประเด็นนั้น 

4 สงมอบหัวขอวิทยานิพนธนั้นใหอาจารยทานนั้นไปดูแล อยางไม
เปนทางการ 

5 เมื่อนักศึกษาพัฒนาเคาโครงวิทยานิพนธสมบูรณพรอมขึ้นสอบ
แลวนักศึกษายืนคำรองขอแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ พรอมกับคำ
รองของสอบเคาโครงวิทยานิพนธ 

6 ดำเนินการขึ้นสอบตามกำหนดการ โดยการกำกับของบัณฑิต
วิทยาลัย  

7 หากผานก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการสอบเคาโครงวิทยานิพนธ (หากไมผานก็กลับไปเริ่มตนใหม)  

8 นั กศึ กษ าดำ เนิ น การ พัฒ นาวิท ยานิ พน ธจน สำเร็จ  ใน
ขณะเดียวกันนักศึกษาสามารถถอดใจความสำคัญมาเขียนเปนบทความ
วิจัย เพ่ือนำไปตีพิมพในวารสารทางวิชาการในฐาน TCI หรือ นำเสนอใน
เวทีประชาชุมทางวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ (การเขียนบทความ
วิจัยนี้สามารถดำเนินการไดตั้งแตหลังจากเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล
เรียบรอยแลว)  

9 การดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ หากเปนไปได
ควรดำเนินการ ใหแลวเสร็จในหวงเวลาการเรียนรายวิชา (Course 
work) เนื่องจากจะไดมีโอกาสและมีเวลาเดินทางมาที่มหาวิทยาลัยจะได
พบอาจารยที่ปรึกษา 

10 เมื่อนักศึกษามีคุณสมบัติพรอมที่จะสอบวิทยานิพนธฉบับ
สมบูรณ นักศึกษายืนคำรองขอสอบวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ  

11 หากผานก็สามารถดำเนินการปรบัปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการสอบเคาโครงวิทยานิพนธ (หากไมผานก็กลับไปเริ่มตนใหม)  
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ประเด็นการ
ประเมิน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

12 ดำเนินการตรวจรูปแบบการเขียน (Format) ตามแบบของ
มหาวิทยาลัย   ราชภัฏมหาสารคามกำหนด  

13 สงรูปเลมฉบับสมบูรณรอการอนุมัติวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ 
 

การประเมินกระบวนการ  
 การพัฒนาหัวขอวิทยานิพนธขอนักศึกษา เนื่องจากศาสตรทางรัฐ
ประศาสนศาสตรมีขอบเขตกวางขวาง มีผลใหนักศึกษาเสนอหัวขอ
วิทยานิพนธที่มีความหลากหลาย ดังนั้นบางหัวขอ  จะใหอาจารยท่ีมี
ความเชี่ยวชาญลุมลึกอยางชัดเจนไมได  

ดังนั้นในการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารยที่ปรึกษา หลักสูตรจึง
นำเขาพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพื่อนำผลไปเปน
ขอมลูสำหรับการปรับปรุงการดำเนินงาน  ในรอบ ตอไป  
 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
 จากการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารยที่ปรึกษา จึงดำเนินการพิจารณา
คุณสมบัติของอาจารยที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญใกลเคียงมากที่สุดโดย
อาศัยการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  
 จากการดำเนินการดั งกลาวทำให นักศึกษามีอาจารยที่ ป รึกษา
วิทยานิพนธคอยเขาไปกำกับดูแลการพัฒนาวิทยานิพนธไดเปนอยางดี โดย
อัตราการขึ้นสอบเคาโครงวิทยานิพนธในระหวางการเรียนรายวิชา เปน
จำนวนรอยละ 60  

 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และกรรมการ
ผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดชัดเจน 

 

ทิศทางในการพัฒนาตอไปไดสงเสริมใหคณาจารยสรางผลงานทาง
วิชาการ เชน วิจัย ตำรา หนังสือ หรือ บทความวิชาการ เพ่ือใหเกิดความ
เชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น จะสามารถเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธไดดีมากยิ่งขึ้น 

สรุปผลการประเมินตนเอง 
ตัวบงชี้ เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

5.3 4 ขอ 4  ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

เหตุผลกรณีประเมินตนเองที่ระดับ 4 หรือ 5 คะแนน 
.....................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... 
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การวิเคราะหรายวิชาที่มีผลการเรียนไมปกติ 
รหัส ช่ือวิชา ภาค

การศกึษา 
ความผิดปกติ การตรวจสอบ เหตุที่ทำใหผดิปกติ มาตรการแกไข 

      
      
 
รายวิชาท่ีไมไดเปดสอนในปการศึกษา  
รหัส ชื่อวิชา ภาคการศึกษา เหตุผลท่ีไมเปดสอน มาตรการที่ดำเนินการ 

    
    

 
รายวิชาท่ีสอนเนื้อหาไมครบในปการศึกษา  
รหัส ชื่อวิชา ภาคการศึกษา หัวขอที่ขาด สาเหตุที่ไมไดสอน วิธีแกไข 

     
     

 

คณุภาพของการสอน 
การประเมินรายวิชาท่ีเปดสอนในปท่ีรายงาน 
รายวิชาท่ีมีการประเมินคุณภาพการสอน และแผนการปรับปรุงจากผลการประเมิน 

รหัส ชื่อวิชา 
ภาค

การศึกษา 

ผลการประเมิน
โดยนักศึกษา แผนการปรับปรุง 
มี ไมมี 

6292202 การวางแผนและการจัดการ
เชิงกลยุทธ 

1/67    

6292505 สัมมนาการบริหารนวัตกรรม
นโยบายทองถิ่น 

1/67    

6292601 สัมมนาการเมืองและการ
ปกครองไทย 

1/67    

6292603 สัมมนาจริยธรรมและภาวะ
ผูนำสำหรับผูบริหาร 

1/67    

6292104 สถิติศาสตรขั้นสูงเพ่ือการวิจัย
ทางรฐัประศาสนศาสตร 

2/67    

6292103 สัมมนาทฤษฎีองคการและ
การจัดการขั้นสูง 

2/67    

6292102 นโยบายศาสตร 2/67    
6292602 สัมมนาการบริหารเศรษฐกิจ
ไทย อาเซียน และเศรษฐกิจโลก 

2/67    

6292205 สัมมนาการมีสวนรวมของ
ประชาชนในนโยบายสาธารณะ 

3/67    
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รหัส ชื่อวิชา 
ภาค

การศึกษา 
ผลการประเมิน
โดยนักศึกษา 

แผนการปรับปรุง 

6292212 สัมมนาการเมือง นโยบาย
สาธารณะและการจัดการภาครฐั 

3/67    

8093101 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง 3/67    
6292101 ทฤษฎีทางรัฐประศาสน
ศาสตรขั้นสูง 

3/67    

หมายเหตุ *เอกสารแนบนอกเลม 

 
ผลการประเมินคุณภาพการสอนโดยรวม อยูในระดับดีมาก (จากผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา  
และการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน)  
ประสิทธิผลของกลยุทธการสอน  

มาตรฐานผลการเรียนรู 
สรุปขอคิดเห็นของผูสอน และขอมูล

ปอนกลับจากแหลงตาง ๆ 
แนวทางแกไขปรับปรุง 

คุณธรรมจริยธรรม นักศึกษาสวนใหญเปนผูใหญที่มี
วิจารณญาณ รูผิดชอบชั่วดี พอสมควร 
ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนจึงตองสรางความตระหนัก หรือ 
จิตสำนึกเก่ียวกับจริยธรรมใหมากขึ้น  

บูรณาการจัดการเรียน
การสอนทุกรายวิชา    

ความรู นักศึกษาสวนใหญเปนวัยทำงาน และ
เวลามักจะมาเรียนในวันหยุด เสาร 
อาทิตย สวนวันธรรมดาก็จะกลับไป
ทำงาน ดังนั้นจึงตองมีเวลาใน
การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง 

สงเสรมิใหนักศึกษาศึกษา
คนความากขึ้น 

ทักษะทางปญญา นักศึกษายังขาดทักษะการ
วิพากษวิจารณบนฐานทฤษฎี ซึ่งเปน
การใชปญญาในการพิจารณาตัดสินวา
สิ่งใด ถูกตอง สิ่งใดไมถูกตอง  

ฝกทกัษะการวิพากษ 
วิจารณโดยใชฐานทฤษฎี
ตามหลักวิชาการ 

ทักษะความสัมพันธระหวางบุคลและ
ความรับผิดชอบ 

ความสัมพันธระหวางบุคคลเปนไป
ดวยดี ทั้งนี้อาจเนื่องจากเปนวัยผูใหญ 
ผานโลกมาพอสมควรจึงเปนผู รู
กาลเทศะ  

สงเสริมใหนักศึกษาสราง
มนุษย สัมพันธที่ดีตอ
เพื่อนมนุษยดวยกัน 

ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร
และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นักศึกษายังขาดทักษะการคิดวิเคราะห 
ขาดองคความรูที่เปนฐานทฤษฎีเพ่ือ
ประกอบการคิดวิเคราะห 

ฝกทกัษะการคิด
วิเคราะหมากยิ่งข้ึน  
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การปฐมนิเทศอาจารยใหม 
การปฐมนิเทศเพ่ือชี้แจงหลักสูตร มี  ไมมี  
จำนวนอาจารยใหม ……………….คน  
จำนวนอาจารยท่ีเขารวมปฐมนิเทศ …………………คน 

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนนุ 

กิจกรรมที่จัดหรือเขารวม 
จำนวน 

สรุปขอคิดเห็น และประโยชนที่ผูเขารวม
กิจกรรมไดรับ อาจารย 

บุคลากร             
สายสนับสนุน 

    
 
ตัวบงช้ี 5.4  ผลการดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
คำอธิบายตัวบงชี้ 
       ผลการดำเนินงานของหลักสูตร หมายถึง รอยละของผลการดำเนินงานตามตัวบงชี้การดำเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาที่ปรากฏในหลักสูตร (มคอ.2) หมวดที่ 7 ขอ 7 ที่หลักสูตรแตละหลักสูตร
ดำเนินการไดในแตละปการศึกษา อาจารยประจำหลักสูตรจะเปนผูรายงานผลการดำเนินงานประจำป ในแบบ
รายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) 
เกณฑการประเมิน 
 มีการดำเนินงานนอยกวารอยละ 80 ของตัวบงชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 0 
 มีการดำเนินงานรอยละ 80 ของตัวบงชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุไวในแตละป มีคาคะแนนเทากับ 3.50 
 มีการดำเนินงานรอยละ 80.01 – 89.99 ของตัวบงชี้ผลการดำเนินงานท่ีระบุไวในแตละป  
 มีคาคะแนนเทากับ 4.00 
 มีการดำเนินงานรอยละ 90.00 – 94.99 ของตัวบงชี้ผลการดำเนินงานท่ีระบุไวในแตละป 
 มีคาคะแนนเทากับ 4.50 
 มีการดำเนินงานรอยละ 95.00 – 99.99 ของตัวบงชี้ผลการดำเนินงานท่ีระบุไวในแตละป  
 มีคาคะแนนเทากับ 4.75 
 มีการดำเนินงานรอยละ 100 ของตัวบงช้ีผลการดำเนินงานที่ระบุไวในแตละป    
 มีคาคะแนนเทากับ 5.00 
 

 
ดัชนีบงชี้ผลการดำเนินงาน 

(Key Performance 
Indicators) 

ตามเกณฑ ผลการดำเนินงาน 

1) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยาง
นอย รอยละ 80 มีสวนรวมในการ
ประชุม เพื่อวางแผน ติดตาม และ
ทบทวน การดำเนินงานหลักสูตร 

 ผาน 
 ไมผาน 
 ไมรบัการ
ประเมิน 
 

ในปการศึกษา 2567 หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร ไดมีการประชุม 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร จำนวน 3 
ครั้ง ดังนี้ 
- ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2567 
- ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567 
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ดัชนีบงชี้ผลการดำเนินงาน 

(Key Performance 
Indicators) 

ตามเกณฑ ผลการดำเนินงาน 

- ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 
มีผูเขารวมประชุมรอยละ 90 
การประชุมทุกครั้งมีอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรไมนอยกวา 3 คน หรือ รอยละ 100 

2) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตาม
แบบ มคอ.2 ที่สอดคลองกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ หรือ 
มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา 
(ถามี) 

 ผาน 
 ไมผาน 
 ไมรบัการ
ประเมิน 

มคอ. 2 ของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
ดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ได
ดำเนินการสอดคลองกับประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการวาดวย การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
พ.ศ.2558 
 

3) มีรายละเอียดของรายวิชา และ
รายละเอียดของประสบการณ
ภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.3 
และ มคอ.4 อยางนอยกอนการเปด
สอนในแตละ ภาคการศึกษาให
ครบทกุรายวิชา 

 ผาน 
 ไมผาน 
 ไมรบัการ
ประเมิน 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ไดกำหนดให
อาจารยผูสอนจัดทำรายละเอียดของรายวิชา
และรายละเอียดของประสบการณภาคสนาม
(ถามี) ตามแบบมีตามแบบมคอ.3 ครบทุก
รายวิชากอนเปดสอนในปการศึกษา 2567   

4) จัดทำรายงานผลการดำเนินการ
ของรายวิชา และรายงานผลการ
ดำเนินการของประสบการณ
ภาคสนาม (ถามี)  ตามแบบ มคอ.5 
และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลัง
สิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปดสอนให
ครบทกุรายวิชา 

 ผาน 
 ไมผาน 
 ไมรบัการ
ประเมิน 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  มีการจัดทำ
รายงานผลการดำเนินการของรายวิชาตาม
แบบ มคอ.5 ครบทุกรายวิชากอนเปดสอนใน
ปการศึกษา 2567   

5) จัดทำรายงานผลการดำเนินการ
ของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 
ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดป
การศึกษา 

 ผาน 
 ไมผาน 
 ไมรบัการ
ประเมิน 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  มีการจัดทำ
รายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรตาม
แบบ มคอ.7 ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดป
การศึกษา 
 

6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของ
นักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรูท่ีกำหนดใน มคอ.3 และ
มคอ.4 (ถามี) อยางนอย รอยละ 
25 ของรายวิชาที่เปดสอนในแตละ

 ผาน 
 ไมผาน 
 ไมรบัการ
ประเมิน 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร มีการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรยีนรูอยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาที่
เปดสอนในแตละปการศึกษา  
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ดัชนีบงชี้ผลการดำเนินงาน 

(Key Performance 
Indicators) 

ตามเกณฑ ผลการดำเนินงาน 

ปการศึกษา 
7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการ

เรียนการสอน  กลยุทธการสอน 
หรือการประเมินผลการเรียนรู  
จากผลการประเมินการดำเนินงาน
ท่ีรายงานใน มคอ.7 ปที่แลว  
 

 ผาน 
 ไมผาน 
 ไมรบัการ
ประเมิน 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบันฑติมกีาร
ปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน โดยมีการ
ปรับเปลี่ยนอาจารยผูสอนสำหรับพัฒนา
ตำแหนงทางวิชาการในรายวิชานั้นๆ 
 

8) อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับ           
การปฐมนิเทศหรือคำแนะนำ                
ดานการจัดการเรียนการสอน 

 ผาน 
 ไมผาน 
 ไมรบัการ
ประเมิน 

ในปการศึกษา 2567  หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร ไมมีอาจารยใหม 
 

9) อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรทุก
คนไดรับการพัฒนาทางวิชาการ 
และ/หรือวิชาชีพ อยางนอยปละ
หนึ่งครั้ง 

 ผาน 
 ไมผาน 
 ไมรบัการ
ประเมิน 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร มีการสนับสนุน
ใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดพัฒนา 
ดานการเรียนการสอน เพ่ิมพูนองคความรูโดย
การศึกษาดูงานหรืออบรมสัมมนาอย าง
ตอเน่ือง  

10) จำนวนบุคลากรสนับสนุนการเรียน            
การสอน (ถามี) ไดรบัการพัฒนา
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไมนอย
กวารอยละ 50 ตอป 

 ผาน 
 ไมผาน 
 ไมรบัการ
ประเมิน 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑติ  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร มีเจาหนาที่
สายสนับสนุนจำนวน 1 คน คือ น.ส.ปยวรรณ  
จันทรเทพ โดยในปการศึกษา 2567  
– ไดเขารวมอบรมการพัฒนาศักยภาพและ
เพ่ิมพูนความรูของบุคลากรสายสนับสนุนใน
การจัดทำคูมอืปฏิบตัิงานของคณะรัฐศาสตร
และรัฐประศาสนศาสตร 
- เขารวมอบรมการบรกิารขอมูลขาวสาร 
สำหรับนักศึกษาและศิษยเกามหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม 
 

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาป
สุดทาย/บัณฑิตใหมที่มีตอคุณภาพ
หลักสูตร เฉลี่ยไมนอยกวา 3.5              
จากคะแนนเต็ม 5.0 

 ผาน 
 ไมผาน 
 ไมรบัการ
ประเมิน 

ในปการศึกษา 2567 หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร ไดมีการประเมินความพึง
พอใจของบัณทิต เก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอนของหลักสูตร โดยผลการประเมิน
พบวาบัณฑิต มีความพึงพอใจตอการ
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ดัชนีบงชี้ผลการดำเนินงาน 

(Key Performance 
Indicators) 

ตามเกณฑ ผลการดำเนินงาน 

ดำเนินงานและการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.88 

12) ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต
ท่ีมีตอบัณฑติใหม เฉลี่ยไมนอยกวา 
3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

 ผาน 
 ไมผาน 
 ไมรบัการ
ประเมิน 

บัณฑิตที่จบการศึกษาท้ังหมด จำนวน 8 คน มี
บัณฑติที่ไดรับการประเมินจากผูใชบัณฑิต 
จำนวน 7 คน คดิเปนรอยละ 93.43 มีคา
คะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.69 (จากระบบคะแนน
เต็ม 5 ) 
 

รวมตัวบงชี้ในปนี้ 11 ตัวบงชี้ 
จำนวนตัวบงช้ีที่ดำเนินการผานเฉพาะตัวบงช้ีที่ 1-5 5  ตัวบงช้ี 

รอยละของตัวบงช้ีที่ 1-5 รอยละ 100 
จำนวนตัวบงชี้ในปนี้ที่ดำเนินการผาน 11  ตัวบงช้ี 

รอยละของตัวบงชี้ท้ังหมดในปนี้ รอยละ 100 
คะแนนท่ีได 5.  คะแนน 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชี้ เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

5.4 11 ขอ 11  ขอ 5 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

สรุปผลการประเมินตนเอง องคประกอบที่ 5 : หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 

ตัวบงช้ี เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนนการประเมิน การบรรลุเปาหมาย 

5.1 1 ขอ 1 ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

5.2 4 ขอ 4 ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

5.3 4 ขอ 4 ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

5.4 รอยละ 100 รอยละ 100 5 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 

คาเฉลี่ยจากการประเมิน 4 ตัวบงชี้ (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
/4  = 3.50 คะแนน 

ระดบัคุณภาพดี 
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หมวดที่ 5  
การบริหารหลักสูตร 

 
การบริหารหลักสูตร 

ปญหาในการบริหารหลักสูตร 
ผลกระทบของปญหาตอสัมฤทธิผล

ตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 
แนวทางการปองกันและแกไข

ปญหาในอนาคต 
1. ปญหาเรื่องมีจำนวนผูเรียน
นอยลง 

จำนวนยอดของผูเรียนลดนอยถอยลง ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรยีน 

2. ผลงานทางวิชาการของ
อาจารยมีจำนวนนอย 

ความนาเชื่อถือของสังคม และ อาจไม
สอดคลองกับเกณฑมาตรฐาน
การศึกษา 

สงเสริมและสนับสนุนคณาจารย
ผลิตผลงานทางวิชาการ  

 
องคประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียน 

 
ตัวบงช้ีที่ 6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
 ในการรายงานการดำเนนิงานตามตัวบงชี้นี้ ใหอธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอยางนอย
ครอบคลุมประเด็นตอไปนี้  
 - ระบบการดำเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบันโดยมีสวนรวมของอาจารยประจำหลักสูตร เพื่อใหมี
สิ่งสนับสนุน การเรียนรู 
 - จำนวนสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูที่เพียงพอและเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน 
 - กระบวนการปรับปรงุตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู 
 

ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
1. ระบบการดำเนินงานของ
ภาควิชา/คณะ/สถาบันโดย
มีสวนรวมของอาจารย
ประจำหลักสูตร เพื่อใหมีสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู 

ระบบและกลไก  
ระบบการดำเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบันโดยมีสวนรวม
ของอาจารยประจำหลักสูตร เพื่อใหมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  มี
ดังนี ้
หลักสูตรมีระบบและกลไกสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูดงันี้  
1. หลักสูตรประชมุอาจารยผูสอน เพ่ือสํารวจความตองการสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรูเพ่ิมเติม ความเพียงพอ และดําเนินการ จัดหา
สิ่งสนับสนุนการเรียนรูดังน้ี  
 1.1 หากเปนวัสดุจะดําเนินการจัดซื้อจางผานงบประมาณ
วัสดุของหลักสูตร  
 1.2 หากเปนครุภัณฑจะดําเนินการมอบหมายตัวแทน
อาจารยประจําหลักสูตร ดําเนินการประสานผูท่ีเกี่ยวของ เพ่ือ
ดําเนินการจัดหา  
 1.3 หากหลักสูตรพบวา สิ่งสนับสนุนการเรียนรูใด ๆ 
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ขัดของ ไมสามารถใชการไดจะทําการแจงตัวแทนอาจารย 
ผูรับผิดชอบหลักสูตร เพื่อประสานใหผูที่เก่ียวของทราบ เพ่ือ
ดําเนินการแกไขตอไป  
2. หลักสูตรสํารวจความพรอมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ีจําเปน
จากอาจารยและนักศึกษา เพื่อจัดทําฐานขอมูล เชน 
หองปฏิบัติการ (Workshop) ทรัพยากรที่เอื้อตอการเรยีนรูเชน 
อุปกรณตํารา/หนังสือ แหลงเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสม ตอการจัดการศึกษาของหลักสูตร กอนเปด ภาคเรียนที่ 
1  
3. หลักสูตรจัดทํารายงานและแจงผลการสํารวจไปยังคณะและ
มหาวิทยาลัยตอไป  
4. หลักสูตร มีการจัดหาสิ่งสนับสนุนที่จําเปนจากการสํารวจ 
พ้ืนท่ี/สถานที่สําหรับนักศึกษาและอาจารยไดพบปะ สังสรรค 
สนทนาหรือทาํงานรวมกันมีการดูแล รักษาสภาพแวดลอม และ
ทรัพยากรท่ีเอื้อตอการเรยีนรู 
 5. ประเมินความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรูจากอาจารย
และนักศึกษา  
6. หลักสูตรประชมุพิจารณาผลการประเมินความพึงพอใจตอสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรูจากอาจารยและนักศึกษา พิจารณา จัดลําดับ
ความสําคัญของปญหาหรอืขอเสนอแนะ พิจารณาวิธีการ
ดําเนินการและมอบหมายผูรับผิดชอบ 
 7. หลักสูตรประชุมประเมินกระบวนการและนําผลมาปรับปรงุ
กระบวนการ 
 
การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน 6.1.1.รายงาน

สรุปผลการ
ประเมนิความ
พึงพอใจท่ีมีตอ
สิ่งสนับสนุน
การเรียนรูของ
นักศกึษาและ
อาจารยของ
หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาส
ตรดุษฎีบัณฑติ 
ประจำป
การศึกษา2563 

หลักสูตรไดนําระบบและกลไกดังกลาว มาดําเนินการดังนี้  
1. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรประชุมครั้งท่ี 1/2565 วันที่ 4 
มิถุนายน 2565 เพ่ือกําหนดสํารวจส่ิงสนับสนุนการเรียนรูที่ 
จําเปนสําหรับการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
พบวา สิ่งสนับสนุนการเรยีนรูของหลักสูตรตั้งแตปการศึกษา 2563 
– 2565 มีจํานวนท่ีเพียงพอสําหรับการจัดการเรยีนการสอน 
รวมทั้งหลักสูตรยังใชสถานประกอบการเปนแหลงเรียนรูสําหรบั
นักศึกษา ดังน้ันในปการศึกษา 2567 ยังไมมีการเสนอขอสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรูตอมหาวิทยาลัย เพียงแตขอปรับปรุงหองเรียน 
เพ่ือใชในการประกอบการเรียนการสอนใหมีความสมบูรณและ
เหมาะกับการเปนแหลงเรียนรู 
 2. หลักสูตรจัดทํารายละเอียดของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูในแตละ
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ปการศึกษาพรอมทั้งการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของวัสดุ อุปกรณ
ท่ีไดมาแตละปการศึกษาสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน  

6.1.2. ภาพ/
รายการสิ่ง
สนับสนุน
การเรียนรู
ของ
หลักสูตรที่
ได
ดำเนินการ
ตาม
โครงการ 

 
การประเมินกระบวนการ  
หลักสูตรไดประชุมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือทบทวน
กระบวนการดังกลาว สามารถสรุปไดวา สิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่
หลักสูตรไดดําเนินการตามระบบสวนใหญเปนลักษณะครุภัณฑ
และสิ่งกอสราง โดยไดรับ การจัดสรรตั้งแตปการศึกษา 2567 แต
ระบบการสํารวจและจัดสรรสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ีเปนตํารา 
เอกสารท่ีใชในการ สืบคนเพิ่มเติม ทางหลักสูตรยังมีระบบที่ยังไม
ชัดเจน ดังนั้นจึงควรพัฒนาระบบการสํารวจและจัดหาหนังสือ 
ตํารา เพื่อใหนักศึกษา สามารถสืบคนเอกสารที่นอกเหนือจากการ
สอน และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผูสอนสามารถ
ใชหนังสือและตําราเพื่อ พัฒนาตนเอง รวมทั้งการขอตําแหนงทาง
วิชาการ ในการพิจารณาความพึงพอใจทั้งของนักศึกษาและ
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ประเด็นที่มีความพึงพอใจนอยที่สุด
เปนเรื่องเดียวกัน คือ การบริการคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต
ความเร็วสูงของคณะ ดังน้ันทาง หลักสูตรจึงสะทอนผลการ
ประเมินไปยังคณะเพื่อดําเนินการปรับปรุง 
 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
จากการประเมนิระบบและกลไกดังกลาว หลักสูตรไดดําเนินการ
ปรับปรุงระบบการสํารวจและจัดหาหนังสอื ตํารา ซึ่ง เก่ียวกับการ
ทำงานวิจัยในระดับปริญญเอก ดังนี้  
1. หลักสูตรดาํเนินการสํารวจความตองการของอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผูสอนในสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
ประเภทหนังสือ ตํารา ท้ังในและตางประเทศ ในรูปแบบ online 
และ offline รวมถึงฐานขอมูลวารสาร และงานวิจัย ที่เกี่ยวของ  
2. หลักสูตรรวบรวมและนําเสนอขอมูลความตองการสิ่งสนับสนุน
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
การเรยีนรูประเภทหนังสือ ตํารา ใหกับมหาวิทยาลัยเพื่อ พิจารณา
จัดหาตามความตองการ  
3. หลักสูตรตดิตามผลการพิจารณาของมหาวิทยาลัย และแจงให
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผูสอนทราบ เพื่อ 
สามารถใชทรัพยากรตามความตองการอยางคุมคา  

 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม รายงานผลการ

ประเมิน
ความพึง
พอใจตอสิ่ง
สนับสนุน
การเรียนรู
ของ
นักศึกษา
และ
อาจารย 

 หลักสูตรมีสิ่งสนับสนุนเพียงพอและเหมาะสมและมีผลการ
สำรวจความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูของนักศึกษาและ
อาจารยมากกวา 3.51 

แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และ
กรรมการผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนว
ปฏิบัติที่ดีไดชัดเจน 

 

     คณะและหลักสูตรประชุมรวมกันและจัดทำคูมือสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรูเพ่ือเผยแพร เปนแนวปฏิบัติแกคณะและหลักสูตรอ่ืนๆ 
ตอไป 

2. จำนวนสิ่งสนบัสนุนการ
เรียนรูท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมตอการจัดการ
เรียนการสอน 

ระบบและกลไก  
จำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสมตอการ
จัดการเรียนการสอน  มีดังน้ี 
หลักสูตรไดดำเนินการครบถวนทุกขั้นตอนของกระบวนการ
เก่ียวกับสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู พบวาจาการประเมินผลดานการ
การใชสิ่งสนับสนุนการเรียนรูของคณาจารยและนักศึกษามีความ
พึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง สวนการประเมินผล
เก่ียวกับกระบวนการพบวากระบวนการในการดำเนินงานมีความ
ลาชาดังนั้นหลักสูตรจึงมีการทบทวนกระบวนการซึ่งพบวาการที่
นักศึกษาและคณาจารยมีความพึงพอใจระดับปานกลางนั้นเกิดจาก
คุณภาพและปริมาณของสิ่งสนบัสนุนการเรียนรู ดังนั้นหลักสูตรจึง
ไดทบทวนกระบวนการอีกครั้งพบวากระบวนการยังขาดขั้นตอน
การการกำหนดสเปค หรือ TOR (Term of reference) แตจะ
กำหนดเฉพาะงบประมาณดังนั้น หลักสูตรจึงเพ่ิมขั้นตอนในการ
กำหนดสเปค หรอื TOR (Term of reference)  กอนที่จะ
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
นำเสนอโครงการ นอกจากนั้นจากปญหาความลาชาในการ
ดำเนินงาน หลักสูตรไดทบทวนกระบวนการแลวพบวาการประเมิน
โครงการเก่ียวกับสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูยังขาดขั้นตอนการติดตาม
การดำเนินงานขณะดำเนินงาน หรอื ongoing evaluation  จึงทำ
ใหการดำเนินงานลาชาซึ่งสงผลตอความพึงพอใจของผูใชงานสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู ดังนั้นหลักสูตรจึงมีมติในการเพ่ิมข้ันตอนการ
ประเมินระหวางการดำเนินการหรือ ongoing evaluation  เพ่ือ
เปนการกำกับติดตามการดำเนินงานหรือกิจกรรมใหเปนไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดซึ่งหลังจากเพิ่มขั้นตอนในกระบวนการดังกลาว
แลวเมื่อทำการสำรวจความพึงพอใจของผูใชงานและนักศึกษา 
พบวา มีความพึงพอใจเพ่ิมขึ้น เปนระดับมาก โดยเฉพาะดาน
จำนวน คุณภาพ ของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูและความรวดเร็วใน
การดำเนินการ 
 

การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน  
หลักสูตรไดนําระบบและกลไกดังกลาว มาดําเนินการดังนี้  
1. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรประชุมครั้งท่ี 1/2566 วันที่ 4 
มิถุนายน 2566 เพ่ือกําหนดสํารวจส่ิงสนับสนุนการเรียนรูที่ 
จําเปนสําหรับการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
พบวา สิ่งสนับสนุนการเรยีนรูของหลักสูตรตั้งแตปการศึกษา 
2565– 2567 มีจํานวนที่เพียงพอสําหรับการจัดการเรียนการสอน 
รวมทั้งหลักสูตรยังใชสถานประกอบการเปนแหลงเรียนรูสําหรบั
นักศึกษา ดังน้ันในปการศึกษา 2567  ยังไมมีการเสนอขอสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรูตอมหาวิทยาลัย เพียงแตขอปรับปรุงหองเรียน 
เพ่ือใชในการประกอบการเรียนการสอนใหมีความสมบูรณและ
เหมาะกับการเปนแหลงเรียนรู 
 2. หลักสูตรจัดทํารายละเอียดของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูในแตละ
ปการศึกษาพรอมทั้งการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของวัสดุ อุปกรณ
ท่ีไดมาแตละปการศึกษาสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน 
การประเมินกระบวนการ  
 หลักสูตรไดประชุมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เพื่อทบทวน
กระบวนการดังกลาว สามารถสรุปไดวา สิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่
หลักสูตรไดดําเนินการตามระบบสวนใหญเปนลักษณะครุภัณฑ
และสิ่งกอสราง โดยไดรับ การจัดสรรตั้งแตปการศึกษา 2567  แต
ระบบการสํารวจและจัดสรรสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ีเปนตํารา 
เอกสารท่ีใชในการ สืบคนเพิ่มเติม ทางหลักสูตรยังมีระบบที่ยังไม
ชัดเจน ดังนั้นจึงควรพัฒนาระบบการสํารวจและจัดหาหนังสือ 
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ตํารา เพื่อใหนักศึกษา สามารถสืบคนเอกสารที่นอกเหนือจากการ
สอน และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผูสอนสามารถ
ใชหนังสือและตําราเพื่อ พัฒนาตนเอง รวมทั้งการขอตําแหนงทาง
วิชาการ ในการพิจารณาความพึงพอใจทั้งของนักศึกษาและ
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ประเด็นที่มีความพึงพอใจนอยที่สุด
เปนเรื่องเดียวกัน คือ การบริการคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต
ความเร็วสูงของคณะ ดังน้ันทาง หลักสูตรจึงสะทอนผลการ
ประเมินไปยังคณะเพื่อดําเนินการปรับปรุง 
 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
 จากการประเมินระบบและกลไกดังกลาว หลักสูตรไดดําเนินการ
ปรับปรุงระบบการสํารวจและจัดหาหนังสอื ตํารา ซึ่ง เก่ียวกับการ
ทำงานวิจัยในระดับปริญญเอก ดังนี้  
1. หลักสูตรดาํเนินการสํารวจความตองการของอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผูสอนในสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
ประเภทหนังสือ ตํารา ท้ังในและตางประเทศ ในรูปแบบ online 
และ offline รวมถึงฐานขอมูลวารสาร และงานวิจัย ที่เกี่ยวของ  
2. หลักสูตรรวบรวมและนําเสนอขอมูลความตองการสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรูประเภทหนังสือ ตํารา ใหกับมหาวิทยาลัยเพื่อ พิจารณา
จัดหาตามความตองการ  
3. หลักสูตรตดิตามผลการพิจารณาของมหาวิทยาลัย และแจงให
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผูสอนทราบ เพื่อ 
สามารถใชทรัพยากรตามความตองการอยางคุมคา 
 
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  

 หลักสูตรมีสิ่งสนับสนุนเพียงพอและเหมาะสมและมีผลการ
สำรวจความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูของนักศึกษาและ
อาจารยมากกวา 4.49 

 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และ
กรรมการผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนว
ปฏิบัติที่ดีไดชัดเจน 

 

     คณะและหลักสูตรประชุมรวมกันและจัดทำคูมือสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรูเพ่ือเผยแพร เปนแนวปฏิบัติแกคณะและหลักสูตรอ่ืนๆ 
ตอไป 
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
3. กระบวนการปรับปรุง
ตามผลการประเมินความพึง
พอใจของนักศึกษาและ
อาจารยตอสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู 

ระบบและกลไก  
ระบบกระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและอาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  มีดังนี้ 
หลักสูตรมีระบบและกลไกสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูดงันี้  
1. หลักสูตรประชมุอาจารยผูสอน เพ่ือสํารวจความตองการสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรูเพ่ิมเติม ความเพียงพอ และดําเนินการ จัดหา
สิ่งสนับสนุนการเรียนรูดังน้ี  
 
 1.1 หากเปนวัสดุจะดําเนินการจัดซื้อจางผานงบประมาณ
วัสดุของหลักสูตร  
 1.2 หากเปนครุภัณฑจะดําเนินการมอบหมายตัวแทน
อาจารยประจําหลักสูตร ดําเนินการประสานผูท่ีเกี่ยวของ เพ่ือ
ดําเนินการจัดหา  
 1.3 หากหลักสูตรพบวา สิ่งสนับสนุนการเรียนรูใด ๆ 
ขัดของ ไมสามารถใชการไดจะทําการแจงตัวแทนอาจารย 
ผูรับผิดชอบหลักสูตร เพื่อประสานใหผูที่เก่ียวของทราบ เพ่ือ
ดําเนินการแกไขตอไป  
2. หลักสูตรสํารวจความพรอมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ีจําเปน
จากอาจารยและนักศึกษา เพื่อจัดทําฐานขอมูล เชน 
หองปฏิบัติการ (Workshop) ทรัพยากรที่เอื้อตอการเรยีนรูเชน 
อุปกรณตํารา/หนังสือ แหลงเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสม ตอการจัดการศึกษาของหลักสูตร กอนเปดภาคเรียนที่ 
1  
3. หลักสูตรจัดทํารายงานและแจงผลการสํารวจไปยังคณะและ
มหาวิทยาลัยตอไป  
4. หลักสูตร มีการจัดหาสิ่งสนับสนุนที่จําเปนจากการสํารวจ 
พ้ืนท่ี/สถานที่สําหรับนักศึกษาและอาจารยไดพบปะ สังสรรค 
สนทนาหรือทาํงานรวมกันมีการดูแล รักษาสภาพแวดลอม และ
ทรัพยากรท่ีเอื้อตอการเรยีนรู 
 5. ประเมินความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรูจากอาจารย
และนักศึกษา  
6. หลักสูตรประชมุพิจารณาผลการประเมินความพึงพอใจตอสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรูจากอาจารยและนักศึกษา พิจารณา จัดลําดับ
ความสําคัญของปญหาหรอืขอเสนอแนะ พิจารณาวิธีการ
ดําเนินการและมอบหมายผูรับผิดชอบ 
 7. หลักสูตรประชุมประเมินกระบวนการและนําผลมาปรับปรงุ
กระบวนการ 
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
การนำระบบและกลไกไปสูการปฏิบัติ/ดำเนินงาน  
. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันที่ 4 
กรกฎาคม 2566 เพ่ือกําหนดสํารวจสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ี 
จําเปนสําหรับการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
พบวา สิ่งสนับสนุนการเรยีนรูของหลักสูตรตั้งแตปการศึกษา 2565 
– 2567 มีจํานวนท่ีเพียงพอสําหรับการจัดการเรยีนการสอน 
รวมทั้งหลักสูตรยังใชสถานประกอบการเปนแหลงเรียนรูสําหรบั
นักศึกษา ดังน้ันในปการศึกษา 2567  ยังไมมีการเสนอขอสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรูตอมหาวิทยาลัย เพียงแตขอปรับปรุงหองเรียน 
เพ่ือใชในการประกอบการเรียนการสอนใหมีความสมบูรณและ
เหมาะกับการเปนแหลงเรียนรู 
2. หลักสูตรจัดทํารายละเอียดของสิ่งสนับสนุนการเรียนรูในแตละ
ปการศึกษาพรอมท้ังการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของวัสดุ อุปกรณ
ท่ีไดมาแตละปการศึกษาสงผลตอคุณภาพการเรียนการสอน (ตาม
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาฯ ป
การศึกษา 2567 )  
การประเมินกระบวนการ  
 หลักสูตรไดประชุมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เพื่อทบทวน
กระบวนการดังกลาว สามารถสรุปไดวา สิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่
หลักสูตรไดดําเนินการตามระบบสวนใหญเปนลักษณะครุภัณฑ
และสิ่งกอสราง โดยไดรับ การจัดสรรตั้งแตปการศึกษา 2567  แต
ระบบการสํารวจและจัดสรรสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ีเปนตํารา 
เอกสารท่ีใชในการ สืบคนเพิ่มเติม ทางหลักสูตรยังมีระบบที่ยังไม
ชัดเจน ดังนั้นจึงควรพัฒนาระบบการสํารวจและจัดหาหนังสือ 
ตํารา เพื่อใหนักศึกษา สามารถสืบคนเอกสารที่นอกเหนือจากการ
สอน และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผูสอนสามารถ
ใชหนังสือและตําราเพื่อ พัฒนาตนเอง รวมทั้งการขอตําแหนงทาง
วิชาการ ในการพิจารณาความพึงพอใจทั้งของนักศึกษาและ
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ประเด็นที่มีความพึงพอใจนอยที่สุด
เปนเรื่องเดียวกัน คือ การบริการคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต
ความเร็วสูงของคณะ ดังน้ันทาง หลักสูตรจึงสะทอนผลการ
ประเมินไปยังคณะเพื่อดําเนินการปรับปรุง 
 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน  
 จากการประเมินระบบและกลไกดังกลาว หลักสูตรไดดําเนินการ
ปรับปรุงระบบการสํารวจและจัดหาหนังสอื ตํารา ซึ่ง เก่ียวกับการ
ทำงานวิจัยในระดับปริญญเอก ดังนี้  
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ประเด็นการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
1. หลักสูตรดาํเนินการสํารวจความตองการของอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผูสอนในสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
ประเภทหนังสือ ตํารา ท้ังในและตางประเทศ ในรูปแบบ online 
และ offline รวมถึงฐานขอมูลวารสาร และงานวิจัย ที่เกี่ยวของ  
2. หลักสูตรรวบรวมและนําเสนอขอมูลความตองการสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรูประเภทหนังสือ ตํารา ใหกับมหาวิทยาลัยเพื่อ พิจารณา
จัดหาตามความตองการ  
3. หลักสูตรตดิตามผลการพิจารณาของมหาวิทยาลัย และแจงให
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผูสอนทราบ เพื่อ 
สามารถใชทรัพยากรตามความตองการอยางคุมคา  
ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม  

หลักสูตรมีสิ่งสนับสนุนเพียงพอและเหมาะสมและมีผลการ
สำรวจความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรยีนรูของนักศึกษาและ
อาจารยมากกวา 4.34 

 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษยืนยัน และ
กรรมการผูตรวจประเมินสามารถใหเหตุผลอธิบายการเปนแนว
ปฏิบัติที่ดีไดชัดเจน 

 

คณะและหลักสูตรประชุมรวมกันและจัดทำคูมือสิ่งสนับสนุนการ
เรยีนรูเพ่ือเผยแพร เปนแนวปฏิบัติแกคณะและหลักสูตรอ่ืนๆ 
ตอไป 
 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง 

ตัวบงชี้ เปาหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

6.1 3 ขอ 3  ขอ 3 
  บรรล ุ
  ไมบรรลุ 
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หมวดที่ 6   
ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะเกี่ยวกบัคุณภาพหลักสูตรจากผูประเมิน 

 

ขอคิดเห็นหรือสาระจากผูประเมิน ความเห็นของผูรับผิดชอบหลักสูตร 
การนำไปดำเนนิการวางแผน

หรือปรับปรุงหลักสูตร 
ป พ.ศ. 2565 ครบวงรอบของการ
ปรับปรุงหลักสูตร  
 
 

แนวทางการปรับปรงุหลักสูตร 
กรรมการบริหารไดกำหนดเปน
โครงการวิพากษหลักสูตรเปนที่
เรียบรอย โดยวางแนวทาง ดังนี้ 
1. ออกแบบโครงสรางหลักสูตรใหมี
ความเปนเอกลักษณเฉพาะศาสตร 
2. ออกแบบรายวิชาใหมีความเปน
เอกลักษณเฉพาะศาสตรมากยิ่งข้ึน 
สอดคลองกับความตองการของสังคม  

หลักสูตร รป.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร)  ไดดำเนินการปรับปรุง
หลักสูตร เปน ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2565 เปดทำการเรียนการ
สอน ในปการศึกษา 2565 

สรุปการประเมินหลักสูตร 
 

การประเมินจากผูที่สำเร็จการศึกษา  (รายงานตามปที่สำรวจ)  

ขอวิพากษที่สำคัญจากผลการประเมิน ขอคิดเห็นของคณาจารยตอผลการประเมิน 
  
ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในหลักสูตรจากผลการประเมิน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
การประเมินจากผูมีสวนเกี่ยวของ (ผูใชบัณฑติ) 

กระบวนการประเมิน  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอวิพากษที่สำคัญจากผลการประเมิน ขอคิดเห็นของคณาจารยตอผลการประเมิน 
  
ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในหลักสูตรจากผลการประเมิน  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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หมวดที่ 7  
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอหลักสตูร 

 

การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอหลักสูตรในชวง 2 ปที่ผานมา 

การเปลี่ยนแปลงภายในสถาบัน (ถามี) การเปลี่ยนแปลงภายนอกสถาบัน (ถามี) 

 

 

 

 

หมวดที่ 8  
แผนการดำเนินการเพื่อพฒันาหลักสูตร 

 
ความกาวหนาของการดำเนนิงานตามแผนที่เสนอในรายงานของปที่ผานมา 

แผนดำเนินการ กำหนดเวลาที่แลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 
ความสำเร็จของแผน/เหตุผลท่ีไม

สามารถดำเนินการไดสำเร็จ 
    
    
    
 
 
ขอเสนอในการพัฒนาหลักสูตร 

1. ขอเสนอในการปรับโครงสรางหลักสูตร (จำนวนหนวยกิต รายวิชาแกน รายวิชาเลือกฯ) 
      ……………………………………………………………………………………………………… 
2. ขอเสนอในการเปลี่ยนแปลงรายวิชา (การเปลี่ยนแปลง เพิ่มหรือลดเนื้อหาในรายวิชา การ

เปลี่ยนแปลงวิธีการสอนและการประเมินสัมฤทธิผลรายวิชาฯ) 
……………………………………………………………………………………………………… 

3. กิจกรรมการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน     
……………………………………………………………………………………………………… 

  
แผนการดำเนนิงานสำหรับปถัดไป 

แผนดำเนินการ กำหนดเวลาที่แลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 
ความสำเร็จของแผน/เหตุผลท่ีไม

สามารถดำเนินการไดสำเร็จ 
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ผลการประเมินรายตัวบงชี้ตามองคประกอบคุณภาพ ปการศึกษา 2567  

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

ตัวช้ีบงชี้ 

ผลการดำเนินงาน 

คะแนน 
ตัวตั้ง ผลลัพธ 

(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวหาร 

องคประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน 
1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

ท่ีกำหนดโดย สกอ. 
ผาน 

สรุปผลการประเมิน องคประกอบที่ 1 ผาน 
องคประกอบที่ 2 บัณฑิต 

2.1 คุณภาพบัณฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

4.69 4.69 

2.2 (ปริญญาเอก) ผลงานของนักศึกษาและผูสำเรจ็
การศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพร 

8.40 รอยละ 
105 

5.00 
8 

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบที่ 2 4.85 
องคประกอบที่ 3 นักศึกษา 

3.1 การรับนักศึกษา 3 3 
3.2 การสงเสรมิและพัฒนานักศึกษา 3 3 
3.3 ผลท่ีเกิดกับนักศึกษา 3 3 

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบที่ 3 3.00 
องคประกอบที่ 4 อาจารย 

4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย 3 3 
4.2 คุณภาพอาจารย 5.00 5.00 

- รอยละอาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอก 
 

3 รอยละ 
100 

5 
3 

- รอยละอาจารยที่มีตำแหนงวิชาการ 
 

3 รอยละ  
100 

5 
3 

- ผลงานวิชาการของอาจารย 
 

33 รอยละ 
825 

5 
4 

- จำนวนบทความของอาจารยประจำหลักสูตรปริญญา
เอกที่ไดรบัการอางอิงในฐานขอมูล TCI และ Scopus ตอ
จำนวนอาจารยประจำหลักสูตร (เฉพาะระดับปริญญา
เอก) 

136 

34 5 4 

4.3 ผลท่ีเกิดขึ้นกับอาจารย 3 3 
คะแนนเฉล่ีย องคประกอบที่ 4 3.67 
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ตัวช้ีบงชี้ 

ผลการดำเนินงาน 

คะแนน 
ตัวตั้ง ผลลัพธ 

(% หรือ
สัดสวน) 

ตัวหาร 

องคประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน  การประเมินผูเรียน 
5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 3 3 
5.2 การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน 
3 3 

5.3 การประเมินผูเรียน 3 3 
5.4 ผลการดำเนนิงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
11 รอยละ 100 5 

11 
คะแนนเฉล่ีย องคประกอบที่ 5 3.50 

องคประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
6.1 สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู 3 3 

คะแนนเฉล่ีย องคประกอบที่ 6 3.00 
คะแนนเฉลี่ย  (องคประกอบที่ 2-6) 3.59 

 

ตารางการวิเคราะหคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร  

องคประกอบที ่

 
คะแนน 

ผาน 
I P O 

คะแนน 

เฉลี่ย 

  ผลการประเมิน 

0.01 - 2.00 ระดับคุณภาพนอย 

2.01 - 3.00 ระดับคุณภาพปานกลาง 

3.01 - 4.00 ระดับคุณภาพดี 

4.01 - 5.00 ระดับคณุภาพดีมาก 
1  ผาน หลักสูตรไดมาตรฐาน 

2 

 

  4.85 4.85   ระดับคุณภาพดีมาก 

3  3.00 3.00 3.00   ระดับคณุภาพปานกลาง 

4 5.00 3.00 3.00 3.67   ระดับคณุภาพดี 

5  3.00 5.00 3.50   ระดับคณุภาพดี 

6  3.00  3.00   ระดับคณุภาพปานกลาง 

ผลการประเมิน 5.00 3.00 4.14 3.59   ระดับคุณภาพดี 

 หมายเหตุ  ในประเด็นตวับงชี้ท่ี 3.3  และ 4.3  เปนผลลัพธของกระบวนการยอย 
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รายงานผลการวิเคราะหจุดเดนและจุดที่ควรพัฒนา 
องคประกอบ ผลการประเมิน 

องคประกอบที่  2  

บัณฑิต 
 

จุดเดน 

1.  
2.  
3.  

จุดที่ควรพัฒนา 

1.  
2.  
3.  

องคประกอบที่  3  

นักศึกษา 
 

จุดเดน 

1.  
2.  

จุดที่ควรพัฒนา 

1.  
2.  

องคประกอบที่  4  

อาจารย 
 

จุดเดน 

1.  
2.  

จุดที่ควรพัฒนา 

1.  
2.  

องคประกอบที่  5  

หลักสูตร การเรียนการ
สอน การประเมินผูเรยีน 

จุดเดน 

1.  
2.  

จุดที่ควรพัฒนา 

1.  
2.  

องคประกอบที่ 6  

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

 

จุดเดน 

1.  
2.  

จุดที่ควรพัฒนา 

1.  
2.  
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 ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

 

กำหนดการ ประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน 
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กำหนดการ 

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรปริญญาโท และปริญญาเอก  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  

ประจำปการศึกษา 2567  
ณ หองประชุมสิงคสารคาม คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
25 กรกฎาคม 2568 

 
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2568 

เวลา กิจกรรม 
09.00 - 12.00 น. รบัการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
13.00 - 16.30 น. รบัการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 

รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑติ 
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ภาคผนวก ข 

 

คำสั่งประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
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ภาคผนวก ค 

 
ประวัติการศึกษาและผลงานทางวิชาการ 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร 
ผลงาน ป 2567 
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ณัฐวิทย ราชแกว และยุภาพร ยุภาศ. (2556). ภาวะผูนำและคุณลักษณะของหัวหนาสถานีตำรวจในการขับเคลื่อน
 แนวคิดการตำรวจชุมชน. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3(5), 937-954, กันยายน-ตุลาคม. 
ไกรศร วันละ, ยุภาพร ยุภาศ และสัญญา เคณาภูมิ. (2566). รูปแบบเครือขายเฝาระวังประชาธิปไตย ในการปองกันการ
 ทุจริตเลือกตั้งทองถ่ินภาคเหนือตอนลางของประเทศไทย. วารสาร มจร สังคมศาสตร ปริทรรศน, 12(5), 1-17, 
 กันยายน-ตุลาคม. 
ภัสศิวพร ดีวงศ, สัญญา เคนภูมิ,ยุภาพร ยุภาศ. (2566). พิจารณาเห็นของประชาชนตอการดำเนิน การดำเนินงาน
 ขององคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอบรบือจังหวัดมหาสารคาม. วารสารวิชาการ และวิจัยสหวิทยาการ, 
 3(3), 629-644. 
อังครัตน เดชวัฒนโยธิน และยุภาพร ยุภาศ. (2567). รูปแบบการบริหารจัดการสมัยใหมขององคการบริหารสวน

ตำบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารรัตนบุศย, 6(3), 127-142. 
วิระภา เสียงหวาน, ยุภาพร ยุภาศ และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). ปจจัยที่สงผลตอการปองกัน การทุจริตของสหกรณใน

พ้ืนที่สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณที่ 4. วารสารรัตนบุศย, 6(3), 156-168. 



107 
 

 

สมร สินทร, ยุภาพร ยุภาศ และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). แรงจูงใจในการทำงานของพนักงาน องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในเขตอำเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี. วารสารรัตนบุศย,6(3), 201-215. 

ธราธิป แกวสงา, สัญญา เคณาภูมิ และยุภาพร ยุภาศ. (2567). ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิต ของคนพิการในเขตตำบล
หนองบัว อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ. วารสารรัตนบุศย, 6(2), 489-503. 

ภคอร จตุพรธนภัทร และยุภาพร ยุภาศ. (2567). ลี เซียนลุง: ผูนำที่มีวิสัยทัศนสรางคุณคาใหกับอนาคตของสิงคโปร. 
วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร, 4(2), 425-436. 
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3. รองศาสตราจารย ดร.ภักดี โพธ์ิสิงห 
  ตำแหนงทางวิชาการ รองศาสตราจารย 
  ประวัติทางการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) ชื่อสถาบนั ปท่ีจบ 
ปริญญาเอก รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร) มหาวิทยาลยัศรีปทุม 2554 
ปริญญาโท ศศ.ม.(ปรัชญาการเมืองและ

เศรษฐศาสตร) 
มหาวิทยาลยัเกริก 2543 

ปริญญาตร ี พธ.บ. (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั 

2535 

 
 ผลงานทางวิชาการ 
  ผลงานวิจัยและผลงานที่ไดรับการตีพิมพ 

บุษกล ไชยตนเทือก, ภักดี โพธิ์สิงห และยุภาพร ยุภาศ. (2566). รูปแบบการบริหารจัดการท่ีสงผล ตอประสิทธิผลการ
 จัดการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวเอกชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ.วารสารวิชาการรัตนบุศย, 5(1), 
 109-124, มกราคม-เมษายน. 
เริงชาต ิศรีขจรวงศ, สัญญาเคณาภูมิ และภักดี โพธิ์สิงห. (2566). นวัตกรรมการบริหารจัดการระบบ บริการดูแล
 ระยะยาว ดานสาธารณสุขสำหรับผูสูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เขตสุขภาพที่ 7. 
 วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3(3), 611-628, พฤษภาคม-มิถุนายน. 
เดนภูมิ ถาดไธสง, ยุภาพร ยุภาศ และภักด ีโพธิ์สิงห. (2566). รูปแบบการพัฒนาการดำเนินงานของเจาหนาท่ี
 ปฏิบัติงานศูนยดำรงธรรมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารวิชาการรัตนบุศย, 5(3), 1-13, กันยายน-
 ธันวาคม. 
ณัฏฐวิชฌ รำชแกว และภักดี โพธิ์สิงห. (2566). ปฏิรูปองคกรตำรวจ:นโยบายทาทายใหม แสงสวาง แหงรุงอรุณ. 
 วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มมร วิทยาเขตอีสาน, 4(2), พฤษภาคม–สงิหาคม. 
พระครูปริยัติโพธิธรรม (สุรพลแฝงเมอืงคุก), ภักดี โพธิ์สิงห และสัญญา เคณาภูมิ. (2566). การพัฒนา องคประกอบ
 และตัวบงชี้การบริหารจัดการโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออก เฉียงเหนอื. 
 วารสารวิชาการรัตนบุศย, 5(3), 519-537, กันยายน-ธันวาคม. 
ขวัญใจ เปอยหนองแข, ภักดี โพธิ์สิงห และยุภาพร ยุภาศ. (2566). ตัวแบบการลดความเสี่ยงภัยแลง ในเขตพื้นที่
 ภาคเหนือตอนลาง. วารสาร มจร สังคมศาสตรปริทรรศน, 12(2), มีนาคม–เมษายน. 
พระมหาอําคา วรปญโญ (สุขแดง), ยุภาพร ยุภาศ และภักด ีโพธิ์สิงห. (2566). องคประกอบและตัวบงชี้ บทบาท
 พระสงฆในพุทธศตวรรษที่ 21. วารสาร มจร สังคมศาสตรปริทรรศน, 26(1), 307-325. 
พีรวิชญ ลีวัฒนาพงศ, ยุภาพร ยุภาศ และภักดี โพธิ์สิงห. (2567). คุณภาพการใหบริการของสำนักทะเบียนอำเภอใน

จังหวัดรอยเอ็ด. วารสารรัตนบุศย, 6(2), 166-183. 
ภานุวัฒน คำพวง, ภักดี โพธิ์สงิห และยุภาพร ยุภาศ. (2567). การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ินของ

องคการบริหารสวนตำบลหนองคู อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม. วารสารรัตนบุศย, 6(3), 384-402 
ปวินา ภูระหงษ, ภักดี โพธิ์สิงห และยุภาพร ยุภาศ. (2567). ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการทำบัญชีกองทนุหมูบาน

และชุมชนเมือง อำเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร. วารสารรตันบุศย, 6(3), 479-491. 
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4.ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร 
 ตำแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย 
 ประวัติทางการศึกษา 

ระดับ ชื่อปริญญา (สาขาวิชา) ชื่อสถาบัน ปที่จบ 
ปริญญาเอก ปร.ด. (ยุทธศาสตรการพฒันา

ภูมิภาค) มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

2552 

ปริญญาโท บธ.บ (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 2539 

ปริญญาตร ี บธ.บ. (บริหารธุรกิจบัณฑิต) มหาวิทยาลยัรามคำแหง 2534 

 
  ผลงานทางวิชาการ 
    ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ 

ธนกฤต รุงแสนทวี, สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร. (2566). นวัตกรรมธนาคาร น้ำใตดินในการ
 บริหารจัดการทรัพยากรน้ำในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3(2), 125-
 142, มีนาคม-เมษายน. 
ศรานันท คำมี, สัญญา เคนภูมิ และเสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร. (2566). ปจจัยที่สงผลตอวิถีชีวิต ของประชาชน
 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม. วารสารวิชาการ รัตนบุศย, 5(1), 1-
 13, มกราคม–เมษายน. 
วันชนะ ชัยรุงเรือง, เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร และภักดี โพธิ์สิงห.(2566). ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการคัดเลือก 
 ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและ
 วิชาการ, 3(1), 581-592, มกราคม-กุมภาพันธ. 
กิตติญากานต ดวงภักดีรัมย, เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา เคณาภูมิ. (2567).รูปแบบการพัฒนาทุน

มนุษยของพนักงานเจาหนาที่เทศบาลตำบล กลุมจังหวัดภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนลาง 1. วารสารรัตน
บุศย, 6(3), 31-48. 

วิชัย ศรีษะเกษ, เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). รปูแบบการพัฒนา สมรรถนะทางการบริหาร
ของนายกเทศมนตรเีทศบาลตำบลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ.วารสารรัตนบุศย, 6(3), 79-95. 

ศิริพรรณ พิมดา, สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร. (2567). ปจจัยแรงจูงใจ ท่ีมีผลตอประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของขาราชการธุรการ สำนักงานอัยการจังหวัด สังกัดสำนักงานอัยการ ภาค 4. วารสารรัตน
บุศย, 6(3), 517-531. 

ศิรินทรทิพย ยศเฮือง, เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). ปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติ
หนาที่ของอาสาพัฒนาชุมชนในเขตพ้ืนที่อำเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธุ วารสารรัตนบุศย, 6(3), 309-324. 

ศิระสิทธ์ิ โจยสา, เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). คุณภาพการใหบริการรานสงเคราะห
ผูตองขังเรือนจำจังหวัดมหาสารคาม. วารสารรัตนบุศย, 6(3),507-519. 

กัญญาภัทร ขันอาษา และเสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร. (2567). การเตรียมความพรอม เพ่ือการลงทุนโดยตรงจาก
ตางประเทศของไทยในภูมภิาคอาเซียน. วารสารรัตนบุศย, 6(2), 641-654. 

กิตติญากานต ดวงภักดีรัมย, เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). รูปแบบการพัฒนาทุน
มนุษยของพนักงานเจาหนาท่ีเทศบาลตำบล กลุมจังหวัดภาคตะวันออก เฉียงเหนือตอนลาง 1. วารสารรัตน
บุศย, 6(1), 31-48. 
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วิชัย ศรีษะเกษ, เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). รูปแบบการพัฒนา สมรรถนะทางการ
บริหารของนายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ.วารสารรัตนบุศย, 6(1), 79-95. 

ศิริพรรณ พิมดา, สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร. (2567). ปจจัยแรงจูงใจ ที่มีผลตอประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของขาราชการธุรการ สำนักงานอัยการจังหวัด สังกัดสำนักงานอัยการ ภาค 4. วารสาร
รัตนบุศย, 6(1), 517-531. 
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