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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 
 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีปรัชญาการศึกษา คือ มุ่งเน้นให้มีความรู้ ความช านาญ ความสามารถในการ
ค้นคว้าวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดการธุรกิจให้เกิดความเชี่ยวชาญในเชิงวิชาการและเชิงพาณิชย์ที่เป็นประโยขน์ต่อกา รพัฒนาองค์การ 
สังคมและประเทศชาติ ซึ่งรูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ AUN-QA ในฉบับที่ 4 ในระดับ
หลักสูตรมุ่งเน้นไปที่คุณภาพของกิจกรรมทางการศึกษาตามมิติ 3 มิติ คือ คุณภาพของปัจจัยน าเข้า คุณภาพของ
กระบวนการ และคุณภาพของผลผลิต โดยประกอบไปด้วยเกณฑ์ 8 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
  1. ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) ประเมินคะแนนตนเองอยู่ใน
ระดับท่ี 2 คะแนน คือ คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  2. โครงสร้างและเนื้อหาหลักสูตร (Programme Structure and Content) ประเมินคะแนนตนเอง
อยู่ในระดับที่ 2 คะแนน คือ คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  3. แนวคิดการสอนและการเรียนรู้ (Teaching and Learning Approach) ประเมินคะแนนตนเองอยู่
ในระดับท่ี 2 คะแนน คือ คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  4. การประเมินนักศึกษา (Student Assessment) ประเมินคะแนนตนเองอยู่ในระดับที่ 2 คะแนน คือ 
คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  5. บุคลากรทางวิชาการ (Academic Staff) ประเมินคะแนนตนเองอยู่ในระดับที่ 2 คะแนน คือ 
คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  6. การบริการและส่งเสริมกิจการนักศึกษา (Student Support Services) ประเมินคะแนนตนเองอยู่
ในระดับท่ี 2 คะแนน คือ คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  7. สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Facilities and Infrastructure) ประเมินคะแนน
ตนเองอยู่ในระดับที่ 2 คะแนน คือ คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
  8. ปัจจัยน าเข้าและผลสัมฤทธิ์ (Output and Outcomes) ประเมินคะแนนตนเองอยู่ในระดับที่ 2  
คะแนน คือ คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุง 
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ส่วนที่ 1  
ข้อมูลทั่วไปของหลักสูตร 

  1.1 รหัสและช่ือหลักสตูร 
  1.2 ช่ือปริญญา 
  1.3 วิชาเอก 
  1.4 จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสตูร 
  1.5 รูปแบบของหลักสูตร 
  1.6 ปรัชญาของหลักสูตร 
  1.7 ความส าคัญของหลักสูตร 
  1.8 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
  1.9 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcome: ELO) 
  1.10 โครงสร้างหลักสูตร 
  1.11 มาตรฐานผลการเรียนรู้ (หมวด 1 ข้อ7 ใน มคอ.2) 
  1.12 อาชีพที่สามารถประกอบได ้
  1.13 สถานท่ีจัดการเรยีนการสอน 
  1.14 กรอบมาตรฐานท่ีใช้อ้างอิงของหลักสูตร (ระดับชาติหรือ นานาชาติ)  
 
หมายเหตุ : สามารถปรับเปลีย่นได้ตามความเหมาะสม 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลหลักสตูรโดยย่อ 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร    :  25561561104999 
 ชื่อหลักสูตร 
  ภาษาไทย  :  บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
  ภาษาอังกฤษ   :  Doctor of Business Administration Program in Business  
         Administration 
 
2. ช่ือปริญญา 
 ภาษาไทย   ชื่อเต็ม  : บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
      ชื่อย่อ  : บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
 ภาษาอังกฤษ  ชื่อเต็ม : Doctor of Business Administration (Business Administration) 
      ชื่อย่อ   : D.B.A. (Business Administration) 
3. วิชาเอก 
 -ไม่มี- 
 
4. จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 
 ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 1.5.1  รูปแบบ 
      ปริญญาตรี 4 ปี  
      ปริญญาตรี 5 ปี   
      ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
      ปริญญาโท   
      ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  
      ปริญญาเอก 
 1.5.2  ประเภทของหลักสูตร (เฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี) 
     หลักสูตรทางปริญญาตรีทางวิชาการด้วยสหกิจศึกษาบูรณาการกับการท างาน  
                      (Cooperative and Work Integrated Education; CWIE) 
     หลักสูตรทางปริญญาตรีแบบก้าวหน้าทางวิชาการ 
     หลักสูตรทางปริญญาตรีทางวิชาชีพ 
     หลักสูตรทางปริญญาตรีแบบก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 1.5.3  ภาษาที่ใช้ 
      ภาษาไทย    ภาษาอังกฤษ 
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 1.5.4  การรับเข้าศึกษา 
      รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
       รับเฉพาะนักศึกษาต่างประเทศ 
        รับเฉพาะนักศึกษาไทยและนักศึกษาชาวต่างประเทศ ที่สามารถใช้ภาษาไทยเป็นอย่างดี 
 1.5.5  ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 
      เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จัดการเรียนการสอนโดยตรง 
      เป็นหลักสูตรความร่วมมือกับ......................... 
 1.5.6  การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
      ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
      ให้ปริญญามากกว่า 1 สาขาวิชา ระบุ ........................... 
 1.5.7 สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลกัสูตร 
    หลักสูตรใหม่ โดยจะเริ่มใช้หลักสูตรนี้ในภาคการศึกษา .......... ของปีการศึกษา .............. 
    หลักสูตรปรับปรุง จากหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ พ.ศ. 2561 โดยจะ
เริ่มใช้หลักสูตรนี้ในภาคการศึกษา 1 ของปีการศึกษา 2567 
  ได้รับอนุมั ติ/เห็นชอบหลักสูตรจาก คณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมครั้ งที่  2/2567  
เมื่อวันที่ 21 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 
  ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจาก คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 
เมื่อวันที่ 9 เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 
  ได้รับอนุมัต/ิเห็นชอบหลักสูตรจากสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 19 เดือน เมษายน 
พ.ศ. 2567 
  ได้รับอนุมัติ / เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้ งที่  4/2567 เมื่อวันที่   
26เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 
 
6. ปรัชญาของหลักสูตร 
 มุ่งเน้นให้มีความรู้ ความช านาญ ความสามารถในการค้นคว้าวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ เพ่ือบูรณาการองค์
ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการธุรกิจให้เกิดความเชี่ยวชาญในเชิง
วิชาการและเชิงพาณิชย์ที่เป็นประโยขน์ต่อการพัฒนาองค์การ สังคมและประเทศชาติ 
 
7. ความส าคัญของหลักสูตร 
 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ได้ก าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนา ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม จึงเป็นหนึ่งใน
ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560- 2564) ประเด็นส าคัญที่กล่าวถึง
ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ เป็นการเร่งผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตร์ และด้วยเหตุผลที่ว่าประเทศไทยก าลังก้าวสู่
สังคมดิจิทัล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ที่กล่าวถึงยุทธศาสตร์มุ่งเน้น
การพัฒนาประเทศเข้าสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า โดยอาศัยความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
ในส่วนของการศึกษาวิจัยในเชิงลึกเพ่ือให้มีการลงทุนในการสร้างการพัฒนา และการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมที่มี
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ศักยภาพสูง และเกิดอุตสาหกรรมใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นและชุมชนอ่ืน การผลิตบัณฑิตสู่การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) นักวิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์
ภาครัฐและเอกชน นักวิชาการด้านการเงินและพัสดุภาครัฐและเอกชน นักวิชาการด้านบริหารงานทั่วไปภาครัฐและ
เอกชน นักพัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชน ผู้ บริหารองค์การภาครัฐและเอกชน และ
ผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรมและการบริการ จึงเป็นภารกิจหนึ่งที่มหาวิทยาลัยต้องเร่งด าเนินการ เพ่ือการ
พัฒนาคนที่เป็นก าลังส าคัญทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และประชาชนทั่วไป ได้ศึกษาเรียนรู้และด าเนินการ
วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีที่มีอยู่หรือเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นมาใหม่ 
รวมทั้งเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการพัฒนาแบบก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง การผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเทคโนโลยีในเชิงลึก สามารถบูรณาการเทคโนโลยีที่เหมาะสม กับบริบท ปัญหา และ
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น จึงเป็นสิ่งส าคัญเพ่ือเป็นฟันเฟืองหนึ่งในการตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 
ตามกรอบของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 
8. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
 1) มุ่งให้เป็นนักบริหารธุรกิจ ผู้ประกอบการ นักการจัดการองค์กร ที่มีสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ด้าน
บริหารธุรกิจ เพื่อประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกับศาสตร์ที่เกี่ยวข้องการพัฒนาธุรกิจ สังคม และท้องถิ่น 
 2) มุ่งให้เป็นผู้ที่มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะการรู้ดิจิทัลและการรู้เท่า
ทันสื่อ และทักษะการสร้างความรู้ในการปฏิบัติ เพ่ือน าความรู้และความเชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจไปใช้ในการ
พัฒนาสังคม และท้องถิ่น 
 3) มุ่งให้เป็นนักบริหารธุรกิจ ที่มีความเชี่ยวชาญและทักษะการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมด้วย
กระบวนการวิจัยด้านบริหารธุรกิจที่สอดคล้องกับบริบท ปัญหา ความต้องการของหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 
ชุมชน ท้องถิ่น 
 
9. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcome: ELO) 
 9.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรเม่ือส าเร็จการศึกษา (PLOs)  
  ด้านความรู้ (Knowledge) 
   PLO1 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาอังกฤษในการเรียนรู้ การสืบค้นข้อมูล การจัดท างานวิจัย 
และการออกแบบงานวิจัยเพ่ือพัฒนางานวิจัยได้อย่างมืออาชีพ (K4 : Analyze) 
   PLO2 ประเมินผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ ความเป็นผู้ประกอบการ และ
การจัดการองค์กร จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิงประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงและ
พัฒนาด้วยกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ (K5 : Evaluate) 
   PLO3 สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมด้วยกระบวนการวิจัย ออกแบบกระบวนการวิจัยและ
เครื่องมือการวิจัย วิเคราะห์และสรุปผลงานวิจัย การถ่ายทอดองค์ความรู้ผลการวิจัยสู่ธุรกิจ สังคมและท้องถิ่น (K6 
: Create) 
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  ด้านทักษะ (Skills)  
   PLO4 ปฏิบัติการออกแบบกระบวนการวิจัยโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์
เพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้อย่างเชี่ยวชาญ (S4 : Articulation) 
  ด้านจริยธรรม (Ethics)  
   PLO5 หลักคุณธรรม ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจและสังคม  หลักจริยธรรมทางวิชาการ
และวิชาชีพ ความซื่อสัตย์สุจริต และมีจิตสาธารณะอย่างต่อเนื่อง (A4 : Organization) 
  ด้านลักษณะบุคคล (Character)  
   PLO6 การเป็นนักบริหารจัดการ ความเป็นผู้ประกอบการ ภาวะผู้น า คิดอย่างเป็นระบบ การใช้
และการรู้ดิจิทัล (C : Character) 
 
 9.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรเม่ือนักศึกษาเรียนเสร็จสิ้นในแต่ละปีการศึกษา (Year Learning 
Outcomes : YLOs) 
 

ชั้นป ี ผลลัพธ์การเรียนรู้รายปีของหลักสูตร (YLOs) 
การบรรลุผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง 

(PLOs) 

1 

1. อธิบายหลักการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระเบียบวิธีวิจัย การสร้างองค์
ความรู้ใหม่ และการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวิจัย 
2. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ การสืบค้นข้อมูล และ 
การวิจัยการสร้างองค์ความรู้ใหม่ การจัดท ารายงานวิชาการและงานวิจัย  
ในด้านการสืบค้น การอ้างอิง การตรวจสอบความซ้ าซ้อน การสร้างรายงาน การ
จัดท าเอกสารวิชาการ บทความวิจัย งานน าเสนอ 
3. ออกแบบประเภทของเครื่องมือการวิจัย การสร้างและการหาคุณภาพ
เครื่องมือการวิจัย การออกแบบการวิจัย กลุ่มตัวอย่างและการคัดเลือก 
4. สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัย และองค์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ  
ความเป็นผู้ประกอบการ และการจัดการองค์กร การออกแบบและการสร้างองค์
ความรู้ใหม่จากการวิจัย จัดท ารายงานและการอภิปรายผล 
5. ตรวจสอบผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติที่เกี่ยวข้องตามวิธีการวิจัย กระบวนการ
เก็บรวบรวมข้อมูล สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล  
6. ออกแบบการวิจัยผสานวิธี การวิจัยและพัฒนา ขอบเขตการวิจัย  
แบบแผนการทดลอง กลุ่มตัวอย่างและการคัดเลือก การสร้างสมมติฐานและ
ทดสอบสมมติฐาน 
7. หลักคุณธรรม ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจและสังคม  
หลักจริยธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ ความซื่อสัตย์สุจริต และมีจิตสาธารณะ
อย่างต่อเนื่อง 
8. การเป็นนักบริหารจัดการ ความเป็นผู้ประกอบการ ภาวะผู้น า  

PLO 1 
PLO 2 
PLO 3 
PLO 4 
PLO 5 
PLO 6 
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ชั้นป ี ผลลัพธ์การเรียนรู้รายปีของหลักสูตร (YLOs) 
การบรรลุผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง 

(PLOs) 
คิดอย่างเป็นระบบ การใช้และการรู้ดิจิทัล 

2 

1. วิเคราะห์ปัญหาหรือความต้องการ และแนวทางการแก้ปัญหาในการวิจัยจาก
เอกสารและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ และข้อมูลเชิงประจักษ์ 
2. ออกแบบกระบวนการวิจัยเพ่ือการสร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิจัยในประเด็นการ
สืบค้นข้อมูล การอ้างอิงข้อมูล การจัดท าเครื่องมือในจัดเก็บข้อมูล 
3. จัดท าเค้าโครงการวิจัย และน าเสนอเค้าโครงงานวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
หรืออาจารย์ผู้สอน 
4. สอบวัดคุณสมบัติและน าเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการ 
5. สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ปรับแก้ไขและจัดท ารูปเล่มเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย 
6. ปฏิบัติการวิจัยตามกระบวนการวิจัยที่ได้ออกแบบไว้ในประเด็น การพัฒนา
และการสังเคราะห์โมเดล การจัดท าระบบ การพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือ
การวิจัย การประชุมกลุ่มย่อย การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 
7. หลักคุณธรรม ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจและสังคม  หลัก
จริยธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ ความซื่อสัตย์สุจริต และมีจิตสาธารณะอย่าง
ต่อเนื่อง 
8. การเป็นนักบริหารจัดการ ความเป็นผู้ประกอบการ ภาวะผู้น า คิดอย่างเป็น
ระบบ การใช้และการรู้ดิจิทัล 

PLO 1 
PLO 2 
PLO 3 
PLO 4 
PLO 5 
PLO 6 

3 

1. การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลตามเครื่องมือการวิจัย การวิเคราะห์และประเมินผล
ข้อมูลการวิจัย 
2. เขียนรายงานวิจัยและบทความวิจัยและน าเสนอผลการด าเนินการวิจัย 
3. จัดท าเอกสารรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ สอบป้องกันวิทยานิพนธ์ และปรับแก้
เล่มรายงานวิจัย 
4. เขียนบทความวิจัยจากผลการศึกษาผลการด าเนินการวิจัย และเผยแพร่
งานวิจัย 
5. หลักคุณธรรม ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจและสังคม  หลัก
จริยธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ ความซื่อสัตย์สุจริต และมีจิตสาธารณะอย่าง
ต่อเนื่อง 
6. การเป็นนักบริหารจัดการ ความเป็นผู้ประกอบการ ภาวะผู้น า คิดอย่างเป็น
ระบบ การใช้และการรู้ดิจิทัล 

PLO 1 
PLO 2 
PLO 3 
PLO 4 
PLO 5 
PLO 6 
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10. โครงสร้างหลักสูตร 
 

หมวดวิชา หน่วยกิต 
จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 48  หน่วยกิต 
1.  หมวดวิชาแกนร่วม 3  หน่วยกิต 
2.  หมวดวิชาเฉพาะด้าน 9  หน่วยกิต 
     2.1  วิชาบังคับ 6 หน่วยกิต 
     2.2  วิชาเลือก   3  หน่วยกิต 
3.  หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 36  หน่วยกิต 

 รวมไม่น้อยกว่า 48  หน่วยกิต 
 
11. มาตรฐานผลการเรียนรู้  
 

รายวิชา 
ด้านความรู้ 

ด้าน
ทักษะ 

ด้าน
จริยธรรม 

ด้านคุณ
ลักษะส่วน

บุคคล 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

หมวดวิชาแกน/วิชาชีพ       
806690101 ภาษาอังกฤษส าหรับ
บัณฑิตศึกษา 3 

      

806691101 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 3 

      

806693101 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง       

หมวดวิชาบังคับ       
406799101 การจัดการเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ 

      

406799102 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อ
การแข่งขันทางธุรกิจยุคใหม่ 

      

หมวดวิชาเลือก       
406799103 การยกระดับธุรกิจด้วยการ
จัดการการตลาดเชิงสร้างสรรค์ 

      

406799104 กลยุทธ์การพัฒนาทุนมนุษย์
และภาวะผู้น า 

      

406799201 สัมมนาการวิจัยบริหารธุรกิจ       
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รายวิชา 
ด้านความรู้ 

ด้าน
ทักษะ 

ด้าน
จริยธรรม 

ด้านคุณ
ลักษะส่วน

บุคคล 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

406799202 ประเด็นพิเศษทาง
บริหารธุรกิจ 

      

406799203 การพัฒนาและเลือกสรร
รูปแบบธุรกิจสมัยใหม่ 

      

406799204 การจัดการนวัตกรรมเพ่ือการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ 

      

406799205 การจัดการธุรกิจเกิดใหม่       

406799206 การบัญชีเพื่อการวางแผน
และการตัดสินใจทางธุรกิจ 

      

406799207 การจัดการการเงินและ
นวัตกรรมการเงิน 

      

406799208 การจัดการองค์การเชิง
เปรียบเทียบและจริยธรรมส าหรับการ
บริหารธุรกิจสมัยใหม่ 

      

406799209 การจัดการการปฎิบัติการและ
การวิเคราะห์ซัพพลายเชนเชิงกลยุทธ์ 

      

406799210 การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล
และปัญญาประดิษฐ์ 

      

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์       
406799211 วิทยานิพนธ์       

หมวดวิชาเสริม       
406799105 สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทาง
ธุรกิจ 

      

 
12. อาชีพท่ีสามารถประกอบได้ 
 1) นักวิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐและเอกชน 
 2) นักวิชาการด้านการเงินและพัสดุภาครัฐและเอกชน 
 3) นักวิชาการด้านบริหารงานทั่วไปภาครัฐและเอกชน 
 4) นักพัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชน 
 5) ผู้บริหารองค์การภาครัฐและเอกชน 
 6) ผู้ประกอบการ 
 7) อาจารย์ในสถาบันการศึกษา 
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13. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เลขที่ 80 ถนนนครสวรรค์ ต าบลตลาด อ าเภอ
เมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 
 
14. กรอบมาตรฐานที่ใช้อ้างอิงของหลักสูตร (ระดับชาติหรือ นานาชาติ)  
 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) อ้างอิงในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
  อ้างอิงระดับนานาชาติจากกรอบคุณวุฒิของเขตการศึกษาระดับอุดมศึกษาของยุโรป หรือ EQF (The 
Framework for Qualifications of the European Higher Education : EQF) ก าหนดไว้ 8 ระดับ โดยระบุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ความรู้: ในบริบทของ EQF ความรู้ถูกอธิบายว่าเป็นความรู้ทางทฤษฎีและ/หรือข้อเท็จจริง 
   ทักษะ: ในบริบทของ EQF ทักษะต่างๆ ได้รับการอธิบายว่าเป็นความรู้ความเข้าใจ (เกี่ยวข้องกับ
การใช้ความคิดเชิงตรรกะ สัญชาตญาณ และความคิดสร้างสรรค์ ) และการปฏิบัติ (เกี่ยวข้องกับความช านาญด้วย
ตนเอง และการใช้วิธีการ วัสดุ เครื่องมือ และเครื่องมือ) 
   ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระ: ในบริบทของความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของ EQF 
อธิบายว่าเป็นความสามารถของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะอย่างอิสระและด้วยความรับผิดชอบ 
  ทั้งนี้หลักสูตรได้น ากรอบในระดับที่ 8 (level 8) ดังนี้ 
   ความรู้ (Knowledge) : ความรู้ในขอบเขตที่ก้าวหน้าที่สุดของสาขาการท างานหรือการศึกษา 
และท่ีส่วนต่อประสานระหว่างสาขาต่างๆ 
   ทักษะ (skills) : ทักษะและเทคนิคเฉพาะทางที่ทันสมัยที่สุด รวมถึงการสังเคราะห์และการ
ประเมินผล ที่จ าเป็นในการแก้ปัญหาที่ส าคัญในการวิจัยและ/หรือนวัตกรรม และเพ่ือขยายและก าหนดใหม่ความรู้
ที่มีอยู่หรือการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
   ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระ (Responsibility and autonomy) : แสดงให้เห็นถึงอ านาจ
ที่ส าคัญ นวัตกรรม ความเป็นอิสระ ความซื่อสัตย์ทางวิชาการและวิชาชีพ และความมุ่งมั่นอย่างยั่งยืนในการพัฒนา
แนวคิดหรือกระบวนการใหม่ ๆ ในระดับแนวหน้าของบริบทการท างานหรือการศึกษา รวมถึงการวิจัย 
 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) อ้างอิงในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ได้มีการอ้างอิงผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร (PLOs) ในระดับชาติจากกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (National Qualifications Framework: Thailand 
NQF) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้านตามคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
ความรู้ (Knowledge) ความรู้ในระดับแนวหน้าอย่างเชี่ยวชาญสูงสุด 
ทักษะ (Skills) ริเริ่มคิดและวิจัยที่มีผลต่อการสร้างองค์ความรู้หรือแนวปฏิบัติใหม่

ได้ด้วยตนเอง รวมทั้งสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการและมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์
และเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้านตามคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความ
รับผิดชอบ (Application and 
Responsibility) 

เชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน พัฒนาและทดสอบทฤษฎี
ใหม่  หรือค้นหาค าตอบใหม่ที่ ซับซ้อนและเป็นนามธรรม 
(Complex and Abstract Issue) เ ป็ นผู้ เ ชี่ ย ว ช าญและผู้ น า
(Authoritative) สามารถให้ความเห็นด้านความรู้ในวิชาชีพ เพ่ือ
การบริหารจัดการ ด้านงานวิจัยหรือองค์กร (Organization) และ
รับผิดชอบอย่างส าคัญในการขยายองค์ความรู้และแนวปฏิบัติ 
รวมทั้งสร้างสรรค์แนวความคิดและ/หรือกระบวนการใหม่ใน
วิชาชีพ 

 3)  อ้างอิงประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้านตามคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
ด้านความรู้ 
(Knowledge) 

ความรู้ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการน าไปปฏิบัติ ต่อยอดความรู้ เชื่อมโยงความรู้ 
และการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ที่น าไปสู่การแก้ปัญหา
แบบองค์รวม ซึ่งเป็นที่ยอมรับ และอ้างอิงได้ และหรือปรับใช้ในบริบทอื่นได้ 

ด้านทักษะ 
(Skills) 

1. ทักษะการเรียนรู้ การเรียนรู้ด้วยตนเอง และทักษะการสร้างความรู้ในการ
ปฏิบัติ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่เชิงวิชาการหรือวิชาชีพ
ในระดับท่ีอ้างอิงหรือปรับใช้ในบริบทอ่ืนได้ 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 

ด้านจริยธรรม 
(Ethics) 

หลักสูตรก าหนดด้านจริยธรรม ดังนี้ 
1. ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจและสังคม 
2. ความซื่อสัตย์สุจริต 
3. การมีจิตสาธารณะ 

ด้านลักษณะบุคคล 
(Character) 

หลักสูตรก าหนดด้านลักษณะบุคคล ดังนี้ 
1. เป็นนกับริหารจัดการ 
2. ภาวะผู้น า คิดอย่างเป็นระบบ 
3. การรู้ดิจิทัล และการรู้เท่าทันสื่อ 
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ส่วนที่ 2 
ผลการด าเนนิงานตามตวับ่งชี้ 

  2.1  ผลการประเมินตนเอง ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ สกอ. (ตัวบ่งชี้ 1.1) 
  2.2  ผลการด าเนินตามเกณฑ์ AUN-QA 
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2.1  ผลการประเมินตนเอง ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ สกอ. (ตัวบ่งช้ี 1.1) 
ตัวบ่งชี้ 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ   เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  (ส าหรับระดับปริญญาโท/ปริญญาเอก) 

เกณฑ์การประเมิน ผลการ
ด าเนินงาน 

เอกสารหลักฐาน 

1. จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
     ปีการศึกษา 2568 หลักสูตรบริหารธรุกิจ มีอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูรที่มีคณุวุฒิปรญิญา
เอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไมต่่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น
หรือสาขาวิชาที่สมัพันธ์กัน โดยหลักสูตรบรหิารธุรกจิมีจ านวนอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสตูร 
จ านวน 3 คน ดังรายชื่อต่อไปนี ้

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเดิม 
ชื่อ-นามสกุล 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ชื่อปริญญา (สาขาวิชา), 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

(เรียงล าดับจากปรญิญาสูงสดุถึง
ระดับปริญญาตรี) 

สถาบันการศึกษา 

1. นายนาวา  
มาสวนจิก 
5410100010XXX 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

บธ.ด. (บริหารธรุกิจ), 2562 
 
บธ.ม. (การจัดการเทคโนโลยีและ
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์), 2554 
บธ.บ. (การจัดการทั่วไป), 2552 

มหาวิทยาลยัราชภฎั
มหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 
มหาวิทยาลยัราชภฎั
มหาสารคาม 

2. นางธันวาพร  
วิมลชัยฤกษ์ 
3449900099XXX 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (บริหารธรุกิจ), 2563 
 
บธ.ม. (การจัดการการตลาด), 
2548 
บธ.บ. (การตลาด), 2552 
 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป), 2542 

มหาวิทยาลยัราชภฎั
มหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต 
 
มหาวิทยาลยัสุโขทัย 
ธรรมาธริาช 
สถาบันราชภฏัมหาสารคาม 

3. นางศิรินทร  
เลียงจินดาถาวร 
3440600130xxx 
อาจารย ์

บธ.ด. (บริหารธรุกิจ), 2557 
บธ.ม.(บริหารธุรกิจ), 2540 
บธ.บ. (การเงิน), 2535 
 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

มีการเปลี่ยนแปลงอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจ าหลักสตูร สมอ. 08 ได้รับมติ
สภามหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 

  
 

2. คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์
ในสาขาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอน 
- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

  
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เกณฑ์การประเมิน ผลการ
ด าเนินงาน 

เอกสารหลักฐาน 

     1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาวา มาสวนจิก 
ระดับ ช่ือปริญญา (สาขาวิชา) ช่ือสถาบัน ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก บธ.ด. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม 

2562 

ปริญญาโท บธ.ม. (การจัดการเทคโนโลยี
และพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2554 

ปริญญาตรี บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม 

2552 

     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง (2565-2569) จ านวน 25 
ผลงาน 
ประภาพรรณ กัณทวงษ์, นาวา มาสวนจิก, และศิรินทร เลียงจินดาถาวร. (2569). ผลกระทบ

ของการบริหารพัสดุตามหลักธรรมาภิบาลที่มีต่อประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของส่วน
ราชการผู้เบิกในจังหวัดมหาสารคาม . Interdisciplinary Academic and Research 
Journal, 6(2), e290846. (TCI 2). 

รัตนา มหาชนะวงษ์, นาวา มาสวนจิก, และกชนิภา วานิชกิตติกูล. (2569). ผลกระทบของการ
ยอมรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 2 . Interdisciplinary 
Academic and Research Journal, 6(2), e290205. (TCI 2). 

นฤดล สวัสดิ์ศรี, นาวา มาสวนจิก, และอัจฉรพร เฉลิมชิต. (2569). ผลกระทบของการสร้าง
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จักรี อุทัยมา, นาวา มาสวนจิก, และธันวาพร วิมลชัยฤกษ์. (2569). ผลกระทบของรูปแบบ
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วิเศษ ยอดสนิท, นาวา มาสวนจิก, และอัจฉรพร เฉลิมชิต. (2569). ผลกระทบของการสื่อสาร
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พงษ์นฤทธิ์ แก้วตา, นาวา มาสวนจิก, และอัจฉรพร เฉลิมชิต. (2569). การสื่อสารการตลาด
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ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, ศิรินทร เลียงจินดาถาวร, ปิญาภรณ์ พงศ์ศาสตร์, นริศรา 
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เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในชีวิตของกลุ่มอาชีพหัตถกรรมเทศบาลต าบลแวงน่าง อ าเภอ
เมือง จังหวัดมหาสารคาม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน. 
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จินดาถาวร. (2568). การศึกษาเชิงเปรียบเทียบบริษัทท่ีมีรายชื่อและไมม่ีรายชื่อในหุ้น
ยั่งยืน SET ESG Ratings. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม, 9(3), 543-554. (TCI 2). 

นาวา มาสวนจิก ปิยะวรรณ ยางค า ธีระศักดิ์ เกยีงขวา อมร โทท า และธน สุปัด. (2568). การ
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จัดการทรัพยากรมนุษยส์ีเขียวท่ีมตี่อผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานของบคุลากรมหาวิทยาลัย
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ศิรินทร เลียงจินดาถาวร เขมิกา แสนโสม อมร โทท า และนาวา มาสวนจกิ. (2566). การเสริม
ความสามารถขององค์กรและนวตักรรมทางสังคมสู่การพัฒนาท้องถิ่นของบุคลากร
ต้นแบบคนของพระราชามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามภายใต้บรบิทการพลิกโฉม
มหาวิทยาลยั. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3(2), 675–692. (TCI 2). 

นาวา มาสวนจิก ปิยะวรรณ ยางค า ธีระศักดิ์ เกยีงขวา กชนิภา วานิชกิตติกูล และ อมร โทท า. 
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เกษตรกรอตัลักษณ์พื้นถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 
2 (6) : พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565. 577-592. (TCI 2). 

อัจฉรพร เฉลมิชิต พรวดี รักษาศร ีกชนิภา วานิชกิตติกูล นาวา มาสวนจกิ และปยิะวรรณ ยาง
ค า. (2565). การอยู่อย่างมีคุณค่าและคณุภาพชีวิตของผูสู้งอายุในศตวรรษท่ี 21. วารสาร
สหวิทยาการวิจยัและวิชาการ, 2 (4): กรกฎาคม-สิงหาคม 2565. 557-570. (TCI 2). 

 
     2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันวาพร วิมลชัยฤกษ ์

ระดับ
การศึกษา 

ช่ือปริญญา (สาขาวิชา) ช่ือสถาบัน ปีท่ีจบ 

ปริญญาตร ี ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) สถาบันราชภฏัมหาสารคาม 2542 
ปริญญาตร ี บธ.บ. (การตลาด) มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 2552 
ปริญญาโท บธ.ม. (การจัดการ

การตลาด) 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต 2548 

ปริญญาเอก บธ.ด. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัราชภฎัมหาสารคาม 2563 
     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง (2565-2569) จ านวน 4 
ผลงาน 
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     จักรี อุทัยมา, นาวา มาสวนจกิ, และธันวาพร วิมลชัยฤกษ์. (2569). ผลกระทบของรูปแบบ
คุณภาพการบริการที่มีผลต่อความตั้งใจใช้บริการซ้ าของลูกค้าบริษัทไปรษณีย์ไทย จ ากัด ใน
จังหวัดมหาสารคาม. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, 10(1), 239-252. (TCI 2). 
     นิศารัตน์ โชติเชย, กิตติชัย เจริญชัย, ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์, และวีระกิตติ์ เสาร่ม. (2567). 
การจัดการการจดัซื้อของกลุ่มเเมบ่้านเกษตรกรทอผ้าไหมและผา้ฝ้ายบ้านงัวบา ต าบลงัวบา 
อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม, วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น, 11(1), 18-34. 
     ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์, กติตชัิย เจริญชัย, นิศารัตน์ โชติเชย, และวีระกิตติ์ เสาร่ม. (2567). 
การจัดการคลังสินค้าของกลุ่มเเมบ่้านเกษตรกรทอผ้าไหมและผา้ฝ้ายบ้านงัวบา ต าบลงัวบา 
อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม, วารสารวชิาการนอร์ทเทิร์น, 11(1), 35-49.   
     กิตติชัย เจริญชัย, นิศารตัน์ โชติเชย, ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์, และวีระกิตติ์ เสาร่ม. (2567). 
องค์ประกอบช่องทางการจัดจ าหน่ายของกลุ่มเเม่บ้านเกษตรกรทอผ้าไหมและและผ้าฝ้ายบ้านงัว
บา ต าบลงัวบา อ าเภอวาปีปทุม จงัหวัดมหาสารคาม. วารสารวิชาการนอร์ทเทิร์น, 11(1), 1-17. 
 
     3) อาจารย์ ดร.ศิรินทร เลียงจินดาถาวร 

ระดับ ช่ือปริญญา (สาขาวิชา) ช่ือสถาบัน ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก บธ.ด. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 2557 
ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 2540 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การเงิน) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 2535 

     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง (2565-2569) จ านวน 4 
ผลงาน 
ประภาพรรณ กัณทวงษ์, นาวา มาสวนจิก, และศิรินทร เลียงจินดาถาวร. (2569). ผลกระทบ

ของการบริหารพัสดุตามหลักธรรมาภิบาลที่มีต่อประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของส่วน
ราชการผู้เบิกในจังหวัดมหาสารคาม . Interdisciplinary Academic and Research 
Journal, 6(2), e290846. (TCI 2). 

ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, ศิรินทร เลียงจินดาถาวร, ปิญาภรณ์ พงศ์ศาสตร์, นริศรา 
ค าสิงห์ และมณีวรรณ แฝงจันดา. (2568). การส่งเสริมและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในชีวิตของกลุ่มอาชีพหัตถกรรมเทศบาลต าบลแวงน่าง อ าเภอ
เมือง จังหวัดมหาสารคาม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน . 
วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 9(4), 1-
14. (TCI 2). 

นาวา มาสวนจิก, อัจฉรพร เฉลมิชิต, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, สุนทรียา ไชย
ปัญหา, ศิรินทร เลียงจินดาถาวร, และสมใจ จอมหงษ์. (2568). ความต้องการของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียต่อการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, 9(3), 555-567. (TCI 2). 

ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, สราดา วงศ์มังกร, กชวรา ศาลารมย์, และศิรินทร เลียง
จินดาถาวร. (2568). การศึกษาเชิงเปรียบเทียบบริษัทท่ีมีรายชื่อและไมม่ีรายชื่อในหุ้น
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ยั่งยืน SET ESG Ratings. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม, 9(3), 543-554. (TCI 2). 

 
3. คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
-อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกท่านมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
- อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกท่านมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย
อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
     ในปีการศึกษา 2568 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกจิ มีอาจารย์
ประจ าหลักสตูร จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
     1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาวา มาสวนจิก 
     2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์ 
     3) อาจารย์ ดร.ศริินทร เลียงจนิดาถาวร 
 
     4) รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต 

ระดับ ช่ือปริญญา (สาขาวิชา) ช่ือสถาบัน ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก บธ.ด. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
2556 

ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 2548 
ปริญญาตร ี บธ.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลยัราชภฏัศรสีะเกษ 2546 

     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง (2565-2569) จ านวน  
10 ผลงาน 
วิเศษ ยอดสนิท, นาวา มาสวนจิก, และอัจฉรพร เฉลิมชิต. (2569). ผลกระทบของการสื่อสาร

ทางการตลาดแบบดิจิทลัที่ส่งผลตอ่การตัดสินใจใช้แอปพลิเคชัน PEA Smart Plus ใน
จังหวัดมหาสารคาม. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, 10(1), 147-163. (TCI 2). 

พงษ์นฤทธิ์ แก้วตา, นาวา มาสวนจิก, และอัจฉรพร เฉลิมชิต. (2569). การสื่อสารการตลาด
แบบบูรณาการที่มผีลต่อการตดัสนิใจเลือกใช้บริการของธนาคารออมสินเขต
มหาสารคาม. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, 10(1), 194-210. (TCI 2). 

นฤดล สวสัดิ์ศรี, นาวา มาสวนจิก, และอัจฉรพร เฉลิมชติ. (2569). ผลกระทบของการสร้าง
คุณค่าร่วมที่มีผลต่อความจงรักภักดีของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย. 
Interdisciplinary Academic and Research Journal, 6(2), e290358. (TCI 2). 

นาวา มาสวนจิก, อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, สุนทรียา ไชย
ปัญหา, ศิรินทร เลียงจนิดาถาวร, และสมใจ จอมหงส์. (2568). ความต้องการของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียต่อการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, 9(3), 555-567. (TCI 2). 

 -เล่มหลักสตูร 
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เอกสารหลักฐาน 

สร้อยศริินทร์ เพียงเกต,ุ อัจฉรพร เฉลิมชิต, นาวา มาสวนจิก. (2567). ผลกระทบของการ
จัดการทรัพยากรมนุษยส์ีเขียวท่ีมตี่อผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงานของบคุลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในประเทศไทย. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 4 (6), 89-100. (TCI 2). 

ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี, และกชนิภา  
วานิชกิตติกูล. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อคณุภาพชีวิตของผู้สูงอายุในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 4 (2), 593-604. (TCI 2). 

นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลิมชิต, กชนิภา วานิชกิตติกูล, พรวดี รักษาศรี 
และอมร โทท า. (2566). ผลกระทบของคุณภาพชีวิตที่มีต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, 42(3), 410-422. (TCI 1). 

นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี และกชนภิา วานิชกิตติ
กูล. (2566). ผลกระทบของการอยู่อย่างมีคุณค่าที่มีต่อความยั่งยืนของผู้สูงอายุในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8 (3), 282-294. (TCI 1). 

อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, นาวา มาสวนจิก และปิยะวรรณ 
ยางค า. (2565). การอยู่อย่างมีคุณค่าและคณุภาพชีวิตของผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21. 
วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (4), 557-570. (TCI 2). 

ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, พรวดี รักษาศร,ี กชนิภา วานิชกิตติกูล อัจฉรพร เฉลิมชิต 
และธรีะศักดิ์ เกียงขวา. (2564). ผลกระทบของการตลาดสื่อสังคมออนไลน์ท่ีส่งผลต่อ
คุณค่าตราสินค้าของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ์. วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, 8 (2), 427-440. (TCI 2). 

 
     5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชนิภา วานชิกิตติกูล 

ระดับ ช่ือปริญญา (สาขาวิชา) ช่ือสถาบัน ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก กจ.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2561 
ปริญญาโท บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2549 
ปริญญาตรี บธ.บ. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช 2552 
ปริญญาตรี บช.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2545 

     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง (2565-2569) จ านวน  
11 ผลงาน 
รัตนา มหาชนะวงษ,์ นาวา มาสวนจิก, และกชนภิา วานิชกิตติกลู. (2569). ผลกระทบของการ

ยอมรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีต่อประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 2. Interdisciplinary 
Academic and Research Journal, 6(2), e290205. (TCI 2). 

นาวา มาสวนจิก, อัจฉรพร เฉลมิชิต, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานชิกิตติกูล, สุนทรียา ไชย
ปัญหา, ศิรินทร เลียงจินดาถาวร, และสมใจ จอมหงส์. (2568). ความต้องการของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียต่อการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, 9(3), 555-567. (TCI 2). 
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ภัทริกา ชิณช่าง, กชนิภา วานิชกติติกูล, และธารีรัตน์ ขูลีลัง. (2568). โครงสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างความสามารถทางความชาญฉลาดเชิงธุรกิจกับการเรียนรู้องค์กร นวัตกรรม
องค์กร และความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน: การศึกษาเชิงประจักษ์ธุรกิจชิ้นส่วนยานยนต์
ในประเทศไทย. วารสารศลิปการจัดการ, 9(1), 141–166. 

ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, ธีระศักดิ์ เกยีงขวา, กชนิภา วานิชกิตติกูล, อมร โทท า. 
(2567). การวิเคราะห์ต้นทุนสมุนไพรไทยในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการ
วิจัยและวิชาการ, 4 (5), 381-390. (TCI 2). 

ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, อัจฉรพร เฉลมิชิต, พรวดี รักษาศรี, และกชนิภา วานิช
กิตติกูล. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 
วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 4 (2), 593-604. (TCI 2). 

กชนภิา วานิชกิตติกลู, ปิยะวรรณ ยางค า, อมร โทท า, นาวา มาสวนจิก และ ธีระศักดิ์ เกียง
ขวา. (2566). การยกระดับผลิตภณัฑ์ด้วยนวตักรรมเพื่อเพิ่มมูลคา่ส าหรับเกษตรอัต
ลักษณ์พื้นถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8 (6), 58-
72. (TCI 1). 

ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, อมร โทท า, กชนิภา วานิชกติติกูล และธรีะศักดิ์ เกยีงขวา. 
(2566). ผลกระทบของการจัดท าบัญชีท่ีมีต่อผลการด าเนินงานของเกษตรกร อัตลักษณ์ 
พื้นถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, 42(4), 518-531. (TCI 1). 

นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลิมชิต, กชนภิา วานิชกิตติกลู, พรวดี รักษาศรี 
และอมร โทท า. (2566). ผลกระทบของคุณภาพชีวิตที่มีต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, 42(3), 410-422. (TCI 1). 

นาวา มาสวนจิก , ปิยะวรรณ ยางค า , อัจฉรพร เฉลิมชิต , พรวดี รักษาศรี และกชนิภา  
วานิชกิตติกูล. (2566). ผลกระทบของการอยู่อย่างมีคุณค่าที่มีต่อความยั่งยืนของ
ผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8 (3), 
282-294. (TCI 1). 

อมร โทท า, นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, ธีระศักดิ์ เกียงขวา และกชนิภา วานิชกิตติกูล. 
(2566). ปัญหาและอุปสรรคในการจัดท าบัญชีของเกษตรกรอัตลักษณ์พื้นถิ่นในจังหวัด
มหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 3 (2), 709-722. (TCI 2). 

อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, นาวา มาสวนจิก และปิยะวรรณ 
ยางค า. (2565). การอยู่อย่างมีคุณค่าและคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21. 
วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (4), 557-570. (TCI 2). 

นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, ธีระศักดิ์ เกียงขวา, กชนิภา วานิชกิตติกูล และอมร โทท า. 
(2565). ผลกระทบของการตลาดดิจิทัลที่มีต่อผลการด าเนินงานทางการตลาดของ
เกษตรกรอัตลักษณ์พื้นถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 
2 (6), 577-592. (TCI 2). 
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     6) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธารีรัตน์ ขูลีลัง 
ระดับ ช่ือปริญญา (สาขาวิชา) ช่ือสถาบัน ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก ปร.ด. (การจดัการ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2560 
ปริญญาโท บธ.ม. (การตลาด) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2549 
ปริญญาตรี ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) สถาบันราชภัฏมหาสารคาม 2539 

     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง (2565-2569) จ านวน  
5 ผลงาน 
ธารีรัตน์ ขูลีลัง, ดุษฎี เสนฤทธ์ิ, อุดมศักดิ์ พิมพ์พาศรี, นนทภรณ์   บุญจึงเจรญิรตัน์, ดนยา สงคริ

นทร์. (2569). การพัฒนากรอบแนวคิดหลักสูตรธรุกิจดจิิทัลเชิงคลอ่งตัวด้วยแนวคิด 
Agile เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21. วารสารการบริหาร การจัดการ และ
การพัฒนาท่ียั่งยืน, 4(2), 782–795. (TCI 2) 

ภัทริกา ชิณช่าง, กชนิภา วานิชกิตติกูล, และธารีรัตน์ ขูลีลัง. (2568). โครงสร้างความสมัพันธ์
ระหว่างความสามารถทางความชาญฉลาดเชิงธุรกิจกับการเรียนรู้องค์กร นวัตกรรม
องค์กร และความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน: การศึกษาเชิงประจักษ์ธุรกิจชิ้นส่วนยานยนต์
ในประเทศไทย. วารสารศลิปการจัดการ, 9(1), 141–166. 

นิธิภักดิ์ กทิศาสตร์, ธารีรัตน์ ขูลลีัง, ณฐภศา เดชานุเบกษา, ธนาภรณ์ ทัศนภักดิ์, ปริญญา 
ทองค า และนนทภรณ์ บุญจึงเจรญิรัตน์ (2565). กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษา
แบบบูรณาการระหว่างการท างานกับการเรยีนการสอนส าหรับหลักสูตรธรุกิจดิจิทลั. 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 16(1), 185 – 195. 

ภัทริกา ชิณช่าง และ ธารีรัตน์ ขลูีลัง. (2565). ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อความผูกพันใน
องค์การของพนักงานธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารวิทยาลัยบณัฑิตศึกษาการจดัการ มข, 15(1), 136-167. 

ภัทริกา ชิณช่าง และ ธารีรัตน์ ขลูีลัง. (2565). โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทลักับการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ การตอบสนองต่อลูกค้า และความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน การศึกษาเชิงประจักษ์ธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ในประเทศ
ไทย. วารสารศลิปการจัดการ, 6(4), 1733 1755. 

 
     7) ผศ.ดร.ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์  

ระดับ ช่ือปริญญา (สาขาวิชา) ช่ือสถาบัน ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก ปร.ด. (การจดัการนวตักรรมการ

ท่องเที่ยวและบริการ) 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 2561 

ปริญญาโท บธ.ม. (การจัดการการท่องเที่ยว) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 2557 
ปริญญาตร ี ศศ.บ. (การโรงแรมและการ

ท่องเทีย่ว) 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2554 

     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง (2565-2569) จ านวน  
11 ผลงาน 
ชลิดา ช่วยสุข และชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์. (2569). รูปแบบความสมัพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทีม่ี

ผลต่อการท่องเที่ยวเชิงกิจกรรม จังหวัดนครพนม. วารสารมนุษยสังคมปริทัศน์, 27(2), 
113-127. 
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ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์, ปฏิมาศ เสริฐเลิศ, และสุนทรียา ไชยปญัหา. (2568). แรงจูงใจ พฤติกรรม 
และความตั้งใจเชิงพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวท่ีเดินทางท่องเที่ยวในชุมชนโฮมสเตย์
จังหวัดมหาสารคามและจังหวัดกาฬสินธุ์. วารสารกระแสวัฒนธรรม, 26(49), 20–35. TCI 
1. 

ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์ และเกรียงไกร นามนัย. (2568). จากราชินีแห่งไหมสูเ่มืองหัตถกรรมโลก: 
ศักยภาพผ้าแพรวากาฬสินธุ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงมรดกวัฒนธรรม. วารสารการ
บริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 8(6), 1-14. TCI 2. 

ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์, ปฏิมาศ เสริฐเลิศ, นนทภรณ์ บุญจึงเจรญิรตัน์, และธนาภรณ์ ทัศนภักดิ์. 
(2568). วารสารการบริหารและสงัคมศาสตร์ปริทรรศน์, 8(2), 119-132. TCI 2. 

ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์, เกรียงไกร นามนัย, และกอบชัย นิกรพิทยา. (2568). แรงจูงใจ พฤติกรรม
และความตั้งใจเชิงพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว ในชุมชนคาร์บอนต่ าจังหวัดมหาสารคาม. 
วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 7(6), 72-85. TCI 1. 

ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์. (2566). รูปแบบการจัดการขีดความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยว
ของเขตห้ามล่าสัตว์ป่าดูนล าพัน จงัหวัดมหาสารคาม. วารสารการบริการและการ
ท่องเที่ยวไทย,18(2), 32-46. 

ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์ และคัมภีรพรรณ จักรบุตร. (2566). การท่องเที่ยวเชิงอาหาร : พฤติกรรม
และความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว จังหวัดมหาสารคาม ประเทศไทย. วารสารวิชาการ
และวิจัย มหาวิทยาลยัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ,13(2), 131-143. 

ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์, อาภาพรรณ จันทนาม, และวัชโรบล โกศลวทิยานันต์. (2566). พฤติกรรม
การเดินทางบนความปกติใหม่ของนักท่องเที่ยวในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารวิชาการ
และวิจัย มหาวิทยาลยัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ,13(1), 168-177. 

ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์ และกลุธดิา ยามี. (2566). แรงจูงใจและตราสินค้าท่ีมีอิทธิพลต่อความ
ตั้งใจเชิงพฤติกรรม การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ จังหวัดมหาสารคาม. วารสารช่อพะยอม
,34(1), 136-157. 

Chaithawat Siribowonphitak. (2024). Causal Relationship Model of Tourist 
Motivation and Destination Branding Related to Behavioral Intentions 
Towards Health and Wellness Tourism in Mahasarakham, Thailand. Sian 
Administration and Management Review, 6(2), 158–171. 

Chaithawat Siribowonphitak and Anucha Lavong. (2022). Tourist Behavior on The 
New Normality in Mahasarakham Province. Dusit Thani College 
Journal,15(3), 195-211. 

 
     8) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรวดี รักษาศรี 

ระดับ ช่ือปริญญา (สาขาวิชา) ช่ือสถาบัน ปีท่ีจบ 
ปริญญาเอก บธ.ด.(บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 2562 
ปริญญาโท กจ.ม.(การจดัการ) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 2550 
ปริญญาตร ี บธ.บ. (การบริหารการตลาด) มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 2540 

     มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง จ านวน 5 ผลงาน 
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นาวา มาสวนจิก, อัจฉรพร เฉลมิชิต, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, สุนทรียา ไชย
ปัญหา, ศิรินทร เลียงจินดาถาวร, และสมใจ จอมหงส์. (2568). ความต้องการของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียต่อการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, 9(3), 555-567. (TCI 2). 

ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, อัจฉรพร เฉลมิชิต, พรวดี รักษาศรี, และกชนิภา วานิช
กิตติกูล. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 
วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 4 (2), 593-604. (TCI 2). 

นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลิมชิต, กชนิภา วานิชกิตติกูล, พรวดี รักษาศรี 
และอมร โทท า. (2566). ผลกระทบของคุณภาพชีวิตที่มีต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, 42(3), 410-422. (TCI 1). 

นาวา มาสวนจิก, ปิยะวรรณ ยางค า, อัจฉรพร เฉลิมชิต, พรวดี รักษาศรี และกชนิภา วานิชกิตติ
กูล. (2566). ผลกระทบของการอยู่อย่างมีคุณค่าที่มีต่อความยั่งยืนของผู้สูงอายุในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8 (3), 282-294. (TCI 1). 

อัจฉรพร เฉลมิชิต, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, นาวา มาสวนจิก และปิยะวรรณ 
ยางค า. (2565). การอยู่อย่างมีคุณค่าและคณุภาพชีวิตของผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21. 
วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (4), 557-570. (TCI 2). 

 
4. คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน 
-อาจารย์ผูส้อนทุกท่านมีคณุวุฒิระดับปริญญาเอกและสาขาวิชาที่ตรงและสัมพันธ์กับหลักสูตร 
-อาจารย์ผูส้อนทุกท่านมีประสบการณด์้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 
รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ 
(ต าแหน่งทางวิชาการ) 

ระดับการศึกษา 

1  นาวา มาสวนจิก 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์) 

บธ.ด.(บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
บธ.ม.(การจัดการเทคโนโลยีและพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์) 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
บธ.บ.(การจัดการ) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

2  ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์) 

บธ.ด. (บริหารธรุกิจ) 
บธ.ม. (การจัดการการตลาด) 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 
บธ.บ. (การตลาด) 

3  ศิรินทร เลียงจินดาถาวร 
(อาจารย์) 

บธ.ด. (บริหารธรุกิจ) 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
บธ.บ. (การเงิน) 

4  กชนิภา วานิชกิตติกูล  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์) 

กจ.ด.(การจดัการ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
บธ.ม.(บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

  
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บธ.บ.(การจัดการ) มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 
บช.บ.(การบัญชี) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

5  ธารีรัตน์ ขูลีลัง 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์) 

ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 
บธ.ม. (การตลาด) 
ปร.ด. (การจดัการ) 

6  ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ ์ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์) 

ศศ.บ. (การโรงแรมและการท่องเที่ยว) 
บธ.ม. (การจัดการการท่องเที่ยว) 
ปร.ด. (การจดัการนวตักรรมการทอ่งเที่ยวและบริการ) 

7  อัจฉรพร เฉลมิชิต 
(รองศาสตราจารย์) 

บธ.ด. (บริหารธรุกิจ) 
บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
บธ.บ. (การบัญชี) 

8  พรวดี รักษาศร ี
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์) 

บธ.ด.(บริหารธุรกิจ) 
กจ.ม.(การจดัการ) 
บธ.บ. (การบริหารการตลาด)  

5. คุณสมบัติของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารยท์ี่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
- อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ทุกท่านมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกและสาขาตรงและสัมพันธ์กับ
หลักสตูร 
- อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ทุกท่านมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง โดยอยา่งน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
รายละเอียดคุณสมบัติอยู่ในข้อ 2 และ 3 

  

6. คุณสมบัติของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) 
-อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมทุกท่านมีคุณวุฒิระดับปรญิญาเอกและสาขาตรงและสัมพันธ์
กับหลักสตูร 
- อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมทุกท่านมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง โดยอยา่งน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
รายละเอียดคุณสมบัติอยู่ในข้อ 2 และ 3 

  

7. คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ ์
    มีอาจารย์ผูส้อบวิทยานิพนธ์หลัก ทั้งหมด 5 คน และเป็นไปตามเกณฑ์  คือ  มีคุณวุฒิปริญญา
เอก หรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไมต่่ ากว่ารองศาสตราจารย์  ในสาขาวิชาหรือสาขาวิชาที่
สัมพันธ์ และมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา ดังนี ้
     1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาวา มาสวนจิก 
     2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์ 
     3) อาจารย์ ดร.ศริินทร เลียงจนิดาถาวร 
     4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชนิภา วานิชกิตติกูล 
     5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธารีรัตน์ ขูลลีัง 
     6) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์ 
     7) รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรพร เฉลมิชิต 
     8) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรวดี รักษาศร ี
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ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน 
     1) รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวงศ์ พูนพล (ผ่านการรับรองของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยั
ราชภัฏมหาสารคาม ประเภทผลงานวิชาการ) 
8. การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 
หลักสตูรมผีู้ส าเรจ็การศึกษาตามรอบผลการด าเนินงาน จ านวน 1 คน อนุมัติจบวันท่ี 25 เดือน 
ตุลาคม พ.ศ. 2568 
นฤดล สวสัดิ์ศรี  นักศึกษา 
รศ.ดร.ณัฐวงศ์ พูนพล  ผู้ทรงคณุวฒุิ 
ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู  กรรมการ 
ผศ.ดร.ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์  กรรมการ 
ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 
รศ.ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต อาจารยท์ี่ปรึกษาร่วม 
นฤดล สวสัดิ์ศรี, นาวา มาสวนจิก, และอัจฉรพร เฉลิมชติ. (2569). ผลกระทบของการสร้าง
คุณค่าร่วมที่มีผลต่อความจงรักภักดีของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย. Interdisciplinary 
Academic and Research Journal, 6(2), e290358. 

  

9. ภาระงานอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
 

ชื่อ-สกลุ อาจารย์ 
จ านวนนักศึกษาในความดูแล (คน) 

ป.โท ป.เอก 
Thesis IS Thesis 

ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 2 -  
ผศ.ดร.ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์ 2 -  
ศิรินทร เลียงจินดาถาวร 2 -  
ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู  2 -  
ผศ.ดร.ธารรีัตน์ ขูลลีัง 2 -  
ผศ.ดร.ชัยธวัช ศริิบวรพิทักษ ์ 1 -  
รศ.ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต 2 -  
ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี 2 -  

 
 

  

10. การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
- ต้องไม่เกิน 5 ปี ตามรอบระยะเวลาของหลักสตูรหรืออย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 
 ได้รับอนมุัติ/เห็นชอบหลักสูตรจาก คณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมครั้งท่ี 
2/2567 เมื่อวันที่ 21 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 
 ได้รับอนมุัติ/เห็นชอบหลักสูตรจาก คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งท่ี 4/2567 เมื่อวันที่ 9 เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 
 ได้รับอนมุัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันท่ี 
19 เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 

  
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 ได้รับอนมุัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลยั ในการประชุมครั้งท่ี 4/2567 เมื่อ
วันท่ี 26 เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 และส่งเข้าระบบ checo อยู่ระหว่างการรับทราบหลักสูตร 

สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบท่ี 1 : การก ากับมาตรฐาน 
(แสดงเครื่องหมาย  ให้ตรงกับผลการประเมินข้างต้น) 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สกอ. 

ผ่าน 
 ผ่าน 
 ไม่ผ่าน 

 หลักสูตรได้มาตรฐาน 
 หลักสูตรไม่ได้มาตรฐาน 

 

เล่มหลักสูตร: 
https://drive.google.com/drive/folders/1SPkogJ2CZmTj3ZxAzJwcPZC7eSldVimM?usp=drive_link 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1SPkogJ2CZmTj3ZxAzJwcPZC7eSldVimM?usp=drive_link
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2.2  ผลการด าเนินตามเกณฑ์ AUN-QA  
 เพ่ือให้หลักสูตรรับรู้ถึงระดับคุณภาพของหลักสูตรในแต่ละเกณฑ์ และสามารถปรับปรุงพัฒนาต่อไปได้ 
การประเมินหลักสูตรใช้เกณฑ์ 7 ระดับ ดังต่อไปนี้ 

คะแนน ความหมาย คุณภาพและระดับความ
ต้องการในการพัฒนา 

1 Absolutely Inadequate  
The QA practice to fulfil the criterion is not implemented. There are 
no plans, documents, evidences or results available. Immediate 
improvement must be made. 

คุณภาพไม่เพียงพออย่างชัดเจน  

2 Inadequate and Improvement is Necessary The QA practice to 
fulfil the criterion is still at its planning stage or is inadequate where 
improvement is necessary. There is little document or evidence 
available. Performance of the QA practice shows little or poor results. 

คุณภาพไม่เพียงพอ จ าเป็นต้อง
มีการปรับปรุง 

3 Inadequate but Minor Improvement Will Make It Adequate  
The QA practice to fulfil the criterion is defined and implemented but 
minor improvement is needed to fully meet them. Documents are 
available but no clear evidence to support that they have been fully 
used. Performance of the QA practice shows inconsistent or some 
results. 

คุณภาพไม่เพียงพอ แต่การ
ปรับปรุง แก้ไข หรือ พัฒนา
เพียงเล็กน้อยสามารถท าให้มี
คุณภาพเพียงพอได ้

4 Adequate as Expected  
The QA practice to fulfil the criterion is adequate and evidences 
support that it has been fully implemented. Performance of the QA 
practice shows consistent results as expected. 

มีคุณภาพของการด าเนินการ
ของหลักสูตรตามเกณฑ ์

5 Better Than Adequate  
The QA practice to fulfil the criterion is better than adequate. 
Evidences support that it has been efficiently implemented. 
Performance of the QA practice shows good results and positive 
improvement trend. 

มีคุณภาพของการด าเนินการ
ของหลักสูตรดีกว่าเกณฑ ์

6 Example of Best Practices  
The QA practice to fulfil the criterion is considered to be example of 
best practices in the field. Evidences support that it has been 
effectively implemented. Performance of QA practice shows very 
good results and positive improvement trend. 

เป็นตัวอย่างของแนวปฏิบัติที่ด ี

7 Excellent (Example of World-class or Leading Practices) 
The QA practice to fulfil the criterion is considered to be excellent or 
example of world-class practices in the field. Evidences support that 
it has been innovatively implemented. Performance of the QA 
practice shows excellent results and outstanding improvement 
trends. 

ระดับดีเยี่ยม เป็นแนวปฏิบตัิใน
ระดับโลกหรือแนวปฏิบัติช้ันน า 
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รายละเอียดและผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ AUN-QA 
เกณฑ์คุณภาพที่ 1 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) 

Requirement 1 2 3 4 5 6 7 
1.1. The programme to show that the expected learning 
outcomes are appropriately formulated in accordance with an 
established learning taxonomy, are aligned to the vision and 
mission of the university, and are known to all stakeholders. 

       

1.2. The programme to show that the expected learning 
outcomes for all courses are appropriately formulated and are 
aligned to the expected learning outcomes of the programme. 

       

1.3. The programme to show that the expected learning 
outcomes consist of both generic outcomes (related to written 
and oral communication, problem-solving, information 
technology, teambuilding skills, etc) and subject specific 
outcomes (related to knowledge and skills of the study 
discipline). 

       

1.4. The programme to show that the requirements of the 
stakeholders, especially the external stakeholders, are gathered, 
and that these are reflected in the expected learning outcomes. 

       

1.5. The programme to show that the expected learning 
outcomes are achieved by the students by the time they 
graduate. 

       

Overall        
 
เกณฑ์คุณภาพที่ 1 - เกณฑ์ย่อย  
1.1. The programme to show that the expected learning outcomes are appropriately formulated in accordance 
with an established learning taxonomy, are aligned to the vision and mission of the university, and are known 
to all stakeholders. 
 1.1.1 ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ และพนัธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  1) ปรัชญาการศึกษา  
   “บัณฑิตนักปฏิบัติิเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความรับผิดชอบต่อสังคม” 
  2) วิสัยทัศน์ 
   มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
  3) พันธกิจ 
   พันธกิจที่ 1 วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบูรณาการ การบริการวิชาการ และศิลปะวัฒนธรรม สร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น และชุมชนอื่น 
   พันธกิจที่ 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพตามความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
   พันธกิจที่ 3 ผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ และศักยภาพตามความต้องการของประเทศ  
มีทัศนคติที่ดี และเป็นพลเมืองดีในสังคม 
   พันธกิจที่ 4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และจริยธรรม 
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 1.1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจของคณะ 
  1) องค์กรแห่งนวัตกรรมทางธุรกิจ เพื่อสร้างผู้ประกอบการทางสังคม มุ่งสู่การพัฒนาท้องถิ่นเป็นสังคมผู้ประกอบการ
เชิงสร้างสรรค์ที่มีความต่อเนื่องอย่างยั่งยืนและการพึ่งตนเองอย่างพอเพียง 
  2) พันธกิจ 
   พันธกิจที่ 1 พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรมก ากับความรู้ เป็น
ผู้ประกอบการทางสังคม และเป็นที่ยอมรับตรงตามความต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน 
   พันธกิจที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการและงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ นวัตกรรม เพื่อสร้าง
มูลค่าเชิงพาณิชย์ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
   พันธกิจที่ 3 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรโดยเน้นการเพิ่มศักยภาพ สวัสดิการ ความมั่นคง และความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ด้วยระบบคุณภาพและยุติธรรม 
   พันธกิจที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและมคีวามพร้อมที่จะเผชิญ
กับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท้ังทางเศรษฐกิจและสังคม 
   พันธกิจที่ 5 พัฒนาเครือข่ายและประสานความร่วมมือสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพและให้บริการวิซา
การแก่ชุมชนและสังคมด้วยนวัตกรรมทางธุรกิจ พร้อมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างวิสาหกิจวัฒนธรรม
อย่างสร้างสรรค์ 
 1.1.3 ปรัชญาการศึกษา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  1) ปรัชญาการศึกษา 
   มุ่งเน้นให้มีความรู้ ความช านาญ ความสามารถในการค้นคว้าวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ เพื่อบูรณาการองค์ความรู้
ด้านบริหารธุรกิจ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการธุรกิจให้เกิดความเช่ียวชาญในเชิงวิชาการและเชิงพาณิชย์ที่
เป็นประโยขน์ต่อการพัฒนาองค์การ สังคมและประเทศชาติ 
  2) ความส าคัญของหลักสูตร 
   แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ได้ก าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนา ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม จึงเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560- 2564) ประเด็นส าคัญที่กล่าวถึงในแผนยุทธศาสตร์ชาติ เป็นการเร่งผลิต
บุคลากรสายวิทยาศาสตร์ และด้วยเหตุผลที่ว่าประเทศไทยก าลังก้าวสู่สังคมดิจิทัล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 (พ.ศ.2566-2570) ที่กล่าวถึงยุทธศาสตร์มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศเข้าสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า โดยอาศัยความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเฉพาะในส่วนของการศึกษาวิจัยในเชิงลึกเพื่อให้มีการลงทุนในการสร้างการพัฒนา และการ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพสูง และเกิดอุตสาหกรรมใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นสถาบันการศึกษาเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนอื่น การผลิตบัณฑิตสู่การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) นักวิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์
ภาครัฐและเอกชน นักวิชาการด้านการเงินและพัสดุภาครัฐและเอกชน นักวิชาการด้านบริ หารงานทั่วไปภาครัฐและเอกชน 
นักพัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชน ผู้บริหารองค์การภาครัฐและเอกชน และผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรม
และการบริการ จึงเป็นภารกิจหนึ่งที่มหาวิทยาลัยต้องเร่งด าเนินการ เพื่อการพัฒนาคนที่เป็นก าลังส าคัญทั้งหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน และประชาชนทั่วไป ได้ศึกษาเรียนรู้และด าเนินการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม ในการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีที่มีอยู่หรือเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นมาใหม่ รวมทั้งเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการพัฒนาแบบก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง การผลิต
บัณฑิตที่มีคุณลักษณะเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเทคโนโลยีในเชิงลึก สามารถบูรณาการเทคโนโลยีที่เหมาะสม กับบริบท 
ปัญหา และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น จึงเป็นสิ่งส าคัญเพื่อเป็นฟันเฟืองหนึ่งในการตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ ตาม
กรอบของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) 
  3) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  3.1) มุ่งใหเ้ป็นนักบริหารธุรกิจ ผู้ประกอบการ นักการจัดการองค์กร ที่มีสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ด้านบริหารธรุกจิ 
เพื่อประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกับศาสตร์ที่เกี่ยวข้องการพัฒนาธุรกิจ สังคม และท้องถิ่น 
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  3.2) มุ่งให้เป็นผู้ที่มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะการรู้ดิจิทัลและการรู้เท่าทันสื่อ 
และทักษะการสร้างความรู้ในการปฏิบัติ เพื่อน าความรู้และความเช่ียวชาญด้านบริหารธุรกิจไปใช้ในการพัฒนาสังคม และท้องถิ่น 
  3.3) มุ่งใหเ้ป็นนักบริหารธุรกิจ ทีม่ีความเช่ียวชาญและทักษะการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมด้วยกระบวนการวิจยั
ด้านบริหารธุรกิจทีส่อดคล้องกับบริบท ปัญหา ความต้องการของหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน ชุมชน ท้องถิ่น 
 1.1.4 หลักสูตรมีการเปิดเผยต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
  1) เว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ https://fms.rmu.ac.th/site/index.php/course 
  2) เว็บไซต์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม https://regmis.rmu.ac.th/view/คณะวิทยาการจัดการ 
  3) การปฐมนิเทศนักศึกษา 
 1.1.5 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้ศึกษาแนวทางการปรับปรุงและจัดท าหลักสูตรตามแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถะ ด าเนินการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ที่เป็นแผนการพัฒนาประเทศ รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็น
คนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 นอกจาก
นั้นใด้ก าหนดให้มีการใช้โมเดลเศรษฐกิจใหม่ที่เรียกว่า "โมเดลเศรษฐกิจ BCG" ซึ่งเป็นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว ซึ่งเป็นความท้าทายและโอกาสของ สาขาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต ที่จะน ามาก าหนดเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบัณฑิตที่ตอบโจทย์การจัดการเทคโนโลยีการพัฒนาเศษฐกิจและสังคม นอกจากนี้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (2566 - 2570) ที่กล่าวถึงยุทธศาสตร์มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศเข้าสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคม
เดินหน้าอย่างยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศจ าเป็นต้องอาศัยความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
ในส่วนของการศึกษาวิจัยในเชิงลึกเพื่อให้มีการลงทุนในการสร้าง การพัฒนา และการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพสูง และ
เกิดอุตสาหกรรมใหม่ จะเห็นว่าจากทิศทางและนโยบายดังกล่าวท าให้จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี
คุณภาพเพื่อเตรียมผลักดันนโยบายด้านต่างๆ ให้สามารถส าเร็จล่วงไปใด้ หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
จึงน าสถานการณ์ปัจจุบันและแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ดังที่กล่าวมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร เพื่อมุ่งผลิตมหาบัณฑิต
ให้มีความรู้ ความช านาญ ความสามารถในการค้นคว้าวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ เพื่อบูรณาการองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ และ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการธุรกิจให้เกิดความเช่ียวชาญในเชิงวิชาการและเชิงพาณิชย์ที่เป็นประโยขน์ต่อการ
พัฒนาองค์การ สังคมและประเทศชาติ 
 การจัดการศึกษาและการออกแบบหลักสูตรได้น าเอา กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (National Qualifications Framework: 
NOF ที่จะต้องจัดการศึกษาให้บัณฑิตมีความรู้ ทักษะและทัศนคติสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ก าหนดผลลัพธ์กรเรียนรู้ตามคุณวุฒิแต่ละระดับ อีกทั้งเพื่อให้
สอดคคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก 
ที่เน้นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเป็นหลัก โดยหลักสูตรได้ด าเนินการสัมภาษณ์ประเด็น "ความคิดเห็นท่ีมีต่อการพัฒนาผู้เรียน
ของหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต ให้ส าเร็จการศึกษาในระยะเวลาที่ก าหนด โดยการผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ นักศึกษาจะส าเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพจะต้องได้รับความรู้ในประเด็นใดบ้าง เก็บข้อมูลจากนักศึกษา
ปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต และนักศึกษาในอนาคต ทั้งหมดเป็นผู้ที่มีบทบาทในการประชาสัมพันธ์หลักสูตรไปยังผู้บริหารและ
ผู้สนใจทั่วไป เพราะผู้ที่สนใจเข้าเรียนโดยมาก ได้รับค าแนะน าและเห็นตัวอย่างจากศิษย์เก่า  หลังจากนั้นท าการรวบรวมความ
ต้องการน ามาประชุมออนไลน์ร่วมกับกลุ่มศิษย์เก่าอีกครั้ง เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะเพิ่มติม น าความต้องการทั้งหมด (Sum of 
Needs) มาเช่ือมโยงกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คณะและหลักสูตร จัดท า PLOS และด าเนินการพัฒนา
รายละเอียดของหลักสูตรต่อไป 
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 1)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสตูร (PLOs) ตามประกาศประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง
ผลลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
  ด้านความรู้ (Knowledge) 
   PLO1 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาอังกฤษในการเรียนรู้  การสืบค้นข้อมูล การจัดท างานวิจัย และการ
ออกแบบงานวิจัยเพื่อพัฒนางานวิจัยได้อย่างมืออาชีพ (K4 : Analyze) 
   PLO2 ประเมินผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ ความเป็นผู้ประกอบการ และการจัดการ
องค์กร จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิงประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงและพัฒนาด้วยกระบวนการวิจัยอยา่ง
เป็นระบบ (K5 : Evaluate) 
   PLO3 สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมด้วยกระบวนการวิจัย ออกแบบกระบวนการวิจัยและเครื่องมือการ
วิจัย วิเคราะห์และสรุปผลงานวิจัย การถ่ายทอดองค์ความรู้ผลการวิจัยสู่ธุรกิจ สังคมและท้องถิ่น (K6 : Create) 
  ด้านทักษะ (Skills)  
   PLO4 ปฏิบัติการออกแบบกระบวนการวิจัยโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์เพื่อสร้างสรรค์
องค์ความรู้อย่างเชี่ยวชาญ (S4 : Articulation) 
  ด้านจริยธรรม (Ethics)  
   PLO5 หลักคุณธรรม ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจและสังคม  หลักจริยธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ 
ความซื่อสัตย์สุจริต และมีจิตสาธารณะอย่างต่อเนื่อง (A4 : Organization) 
  ด้านลักษณะบุคคล (Character)  
   PLO6 การเป็นนักบริหารจัดการ ความเป็นผู้ประกอบการ ภาวะผู้น า คิดอย่างเป็นระบบ การใช้และการรู้ดิจิทลั 
(C : Character) 
 
1.2. The programme to show that the expected learning outcomes for all courses are appropriately formulated 
and are aligned to the expected learning outcomes of the programme. 
 1.2.1 ทุกรายวิชาของหลักสูตรมผีลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสตูร 
 

รายวิชา 
ด้านความรู้ 

ด้าน
ทักษะ 

ด้าน
จริยธรรม 

ด้านคุณ
ลักษะส่วน

บุคคล 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

หมวดวิชาแกน/วิชาชีพ       
806690101 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 3       
806691101 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 3 

      

806693101 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง       
หมวดวิชาบังคับ       
406799101 การจัดการเพื่อสร้างนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกจิ 

      

406799102 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการ
แข่งขันทางธุรกิจยุคใหม่ 

      

หมวดวิชาเลือก       
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รายวิชา 
ด้านความรู้ 

ด้าน
ทักษะ 

ด้าน
จริยธรรม 

ด้านคุณ
ลักษะส่วน

บุคคล 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

406799103 การยกระดับธุรกิจดว้ยการจัดการ
การตลาดเชิงสร้างสรรค ์

      

406799104 กลยุทธ์การพัฒนาทุนมนุษย์และ
ภาวะผู้น า 

      

406799201 สัมมนาการวิจัยบรหิารธุรกิจ       
406799202 ประเด็นพิเศษทางบริหารธรุกิจ       
406799203 การพัฒนาและเลือกสรรรูปแบบ
ธุรกิจสมยัใหม ่

      

406799204 การจัดการนวัตกรรมเพื่อการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม ่

      

406799205 การจัดการธุรกิจเกิดใหม่       
406799206 การบัญชีเพื่อการวางแผนและการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ 

      

406799207 การจัดการการเงินและนวัตกรรม
การเงิน 

      

406799208 การจัดการองค์การเชิงเปรียบเทียบ
และจริยธรรมส าหรับการบริหารธรุกิจสมยัใหม่ 

      

406799209 การจัดการการปฎิบตัิการและการ
วิเคราะหซ์ัพพลายเชนเชิงกลยุทธ์ 

      

406799210 การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ ์

      

หมวดวิชาวิทยานิพนธ ์       
406799211 วิทยานิพนธ ์       
หมวดวิชาเสริม       
406799105 สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางธุรกิจ       
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1.3. The programme to show that the expected learning outcomes consist of both generic outcomes (related 
to written and oral communication, problem- solving, information technology, teambuilding skills, etc)  and 
subject specific outcomes (related to knowledge and skills of the study discipline). 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) 
ระดับการเรียนรู้ 

(Bloom’s 
Texonomy 

ประเภทของ 
ผลการเรียนรู้

ทั่วไป  
(Generic 

LO) 

ผลการเรียนรู้ 
เฉพาะสาขา 

(Specific LO) 

PLO1 ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและภาษาอังกฤษในการเรียนรู้ 
การสืบค้นข้อมลู การจดัท างานวิจยั และการออกแบบ
งานวิจัยเพื่อพัฒนางานวิจัยได้อย่างมืออาชีพ (K4 : 
Analyze) 

Analyze  ✓ 

PLO2 ประเมินผลการสังเคราะหอ์งค์ความรู้ด้านการ
บริหารธรุกิจ ความเป็นผู้ประกอบการ และการจัดการ
องค์กร จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิงประจักษเ์พื่อ
น ามาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงและพัฒนาด้วย
กระบวนการวิจยัอย่างเป็นระบบ (K5 : Evaluate) 

Evaluate  ✓ 

PLO3 สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมด้วย
กระบวนการวิจยั ออกแบบกระบวนการวิจัยและเครื่องมือ
การวิจัย วิเคราะห์และสรุปผลงานวิจัย การถ่ายทอดองค์
ความรูผ้ลการวิจัยสู่ธรุกิจ สังคมและท้องถิ่น (K6 : Create) 

Create  ✓ 

PLO4 ปฏิบัติการออกแบบกระบวนการวิจัยโดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดษิฐ์เพื่อสร้างสรรค์องค์
ความรู้อย่างเชี่ยวชาญ (S4 : Articulation) 

Articulation  ✓ 

PLO5 หลักคุณธรรม ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจ
และสังคม  หลักจริยธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ ความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ และมีจิตสาธารณะอย่างต่อเนื่อง (A4 : 
Organization) 

Organization ✓  

PLO6 การเป็นนักบริหารจัดการ ความเป็นผูป้ระกอบการ 
ภาวะผู้น า คดิอย่างเป็นระบบ การใช้และการรูด้ิจิทัล (C : 
Character) 

Character ✓  
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1.4. The programme to show that the requirements of the stakeholders, especially the external stakeholders, 
are gathered, and that these are reflected in the expected learning outcomes. 
 1.4.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) และความต้องการของผู้มสี่วนได้สว่นเสีย 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) นักศึกษา
ปัจจุบนั 

ศิษย์
เก่า 

ผู้ใช้ 
บัณฑิต 

นักศึกษา
ในอนาคต 

มรม./ 
คณะ 

สป. 
อว. 

PLO1 ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและภาษาอังกฤษในการ
เรียนรู้ การสืบค้นข้อมูล การจัดท างานวิจัย และการ
ออกแบบงานวิจัยเพื่อพัฒนางานวิจัยได้อยา่งมืออาชีพ 
(K4 : Analyze) 

F F F M F P 

PLO2 ประเมินผลการสังเคราะหอ์งค์ความรู้ด้านการ
บริหารธรุกิจ ความเป็นผู้ประกอบการ และการ
จัดการองค์กร จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการแกไ้ขปัญหา ปรับปรุง
และพัฒนาด้วยกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ (K5 
: Evaluate) 

F F F F P P 

PLO3 สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมด้วย
กระบวนการวิจยั ออกแบบกระบวนการวิจัยและ
เครื่องมือการวิจัย วิเคราะห์และสรุปผลงานวิจัย การ
ถ่ายทอดองค์ความรูผ้ลการวิจัยสู่ธรุกิจ สังคมและ
ท้องถิ่น (K6 : Create) 

F F F M F P 

PLO4 ปฏิบัติการออกแบบกระบวนการวิจัยโดย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและปญัญาประดิษฐ์เพื่อ
สร้างสรรค์องค์ความรู้อย่างเชี่ยวชาญ (S4 : 
Articulation) 

F F F M F F 

PLO5 หลักคุณธรรม ความรับผิดชอบในการประกอบ
ธุรกิจและสังคม  หลักจริยธรรมทางวิชาการและ
วิชาชีพ ความซื่อสัตย์สุจริต และมจีิตสาธารณะอย่าง
ต่อเนื่อง (A4 : Organization) 

F F F P F F 

PLO6 การเป็นนักบริหารจัดการ ความเป็น
ผู้ประกอบการ ภาวะผู้น า คิดอยา่งเป็นระบบ การใช้
และการรู้ดิจิทลั (C : Character) 

F F F M F F 
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1.5. The programme to show that the expected learning outcomes are achieved by the students by the time 
they gradua  
 1.5.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสตูรเมื่อนักศึกษาเรยีนเสร็จสิ้นในแต่ละปีการศึกษา (Year Learning Outcomes : YLOs) 
 

ชั้นป ี ผลลัพธ์การเรียนรู้รายปีของหลักสูตร (YLOs) 
การบรรลุผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวัง 

(PLOs) 

1 

1. อธิบายหลักการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระเบยีบวิธีวิจัย การสรา้งองค์ความรู้ใหม่ และ
การเลือกใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการวิจัย 
2. ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ การสืบค้นข้อมูล และ 
การวิจัยการสรา้งองค์ความรู้ใหม่ การจัดท ารายงานวิชาการและงานวิจัย  
ในด้านการสืบค้น การอ้างอิง การตรวจสอบความซ้ าซ้อน การสร้างรายงาน การจดัท า
เอกสารวิชาการ บทความวิจัย งานน าเสนอ 
3. ออกแบบประเภทของเครื่องมือการวิจัย การสร้างและการหาคณุภาพเครื่องมือการวิจัย 
การออกแบบการวิจัย กลุ่มตัวอย่างและการคดัเลือก 
4. สังเคราะหเ์อกสาร งานวจิัย และองค์ความรู้ดา้นการบริหารธรุกิจ  
ความเป็นผูป้ระกอบการ และการจัดการองค์กร การออกแบบและการสร้างองค์ความรู้ใหม่
จากการวิจัย จดัท ารายงานและการอภิปรายผล 
5. ตรวจสอบผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถิติทีเ่กี่ยวข้องตามวิธีการวิจยั กระบวนการเก็บ
รวบรวมข้อมลู สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล  
6. ออกแบบการวิจัยผสานวิธี การวิจัยและพัฒนา ขอบเขตการวิจัย  
แบบแผนการทดลอง กลุ่มตัวอย่างและการคดัเลือก การสร้างสมมตฐิานและทดสอบ
สมมติฐาน 
7. หลักคุณธรรม ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกจิและสังคม  
หลักจรยิธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ ความซื่อสัตยส์ุจรติ และมีจิตสาธารณะอย่างต่อเนื่อง 
8. การเป็นนักบริหารจัดการ ความเป็นผู้ประกอบการ ภาวะผู้น า  
คิดอย่างเป็นระบบ การใช้และการรู้ดิจิทัล 

PLO 1 
PLO 2 
PLO 3 
PLO 4 
PLO 5 
PLO 6 

2 

1. วิเคราะห์ปญัหาหรือความต้องการ และแนวทางการแก้ปญัหาในการวิจัยจากเอกสารและ
งานวิจัยท้ังในและต่างประเทศ และข้อมูลเชิงประจักษ ์
2. ออกแบบกระบวนการวิจัยเพื่อการสร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ และการพัฒนางานวิจัยในประเด็นการสืบค้นข้อมลู การ
อ้างอิงข้อมูล การจัดท าเครื่องมือในจัดเก็บข้อมลู 
3. จัดท าเค้าโครงการวิจัย และน าเสนอเค้าโครงงานวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรืออาจารย์
ผู้สอน 
4. สอบวัดคุณสมบตัิและน าเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการ 
5. สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ปรับแก้ไขและจดัท ารูปเลม่เสนอต่อบณัฑิตวิทยาลัย 
6. ปฏิบัติการวิจัยตามกระบวนการวิจัยที่ได้ออกแบบไว้ในประเด็น การพัฒนาและการ
สังเคราะห์โมเดล การจดัท าระบบ การพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย การประชุม
กลุ่มย่อย การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 
7. หลักคุณธรรม ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกจิและสังคม  หลักจรยิธรรมทาง
วิชาการและวิชาชีพ ความซื่อสตัยส์ุจรติ และมีจิตสาธารณะอยา่งต่อเนื่อง 

PLO 1 
PLO 2 
PLO 3 
PLO 4 
PLO 5 
PLO 6 
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ชั้นป ี ผลลัพธ์การเรียนรู้รายปีของหลักสูตร (YLOs) 
การบรรลุผลการ
เรียนรู้ท่ีคาดหวัง 

(PLOs) 
8. การเป็นนักบริหารจัดการ ความเป็นผู้ประกอบการ ภาวะผู้น า คดิอย่างเป็นระบบ การใช้
และการรู้ดิจิทลั 

3 

1. การจัดเก็บรวบรวมข้อมลูตามเครื่องมือการวิจัย การวเิคราะห์และประเมินผลข้อมลูการ
วิจัย 
2. เขียนรายงานวิจัยและบทความวิจัยและน าเสนอผลการด าเนินการวิจัย 
3. จัดท าเอกสารรายงานวิจัยฉบบัสมบูรณ์ สอบป้องกันวิทยานิพนธ์ และปรับแกเ้ลม่รายงาน
วิจัย 
4. เขียนบทความวิจัยจากผลการศกึษาผลการด าเนินการวิจัย และเผยแพร่งานวิจัย 
5. หลักคุณธรรม ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกจิและสังคม  หลักจรยิธรรมทาง
วิชาการและวิชาชีพ ความซื่อสตัยส์ุจรติ และมีจิตสาธารณะอยา่งต่อเนื่อง 
6. การเป็นนักบริหารจัดการ ความเป็นผู้ประกอบการ ภาวะผู้น า คดิอย่างเป็นระบบ การใช้
และการรู้ดิจิทลั 

PLO 1 
PLO 2 
PLO 3 
PLO 4 
PLO 5 
PLO 6 

 
หลักฐานแสดงผลการด าเนินงาน 

ล าดับ ชื่อหลักฐาน 

1 เล่มหลักสูตร https://drive.google.com/drive/folders/1SPkogJ2CZmTj3ZxAzJwcPZC7eSldVimM?usp=drive_link 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เกณฑ์คุณภาพที่ 2 โครงสร้างโปรแกรมและเนื้อหา (Programme Structure and Content) 

Requirement 1 2 3 4 5 6 7 

https://drive.google.com/drive/folders/1SPkogJ2CZmTj3ZxAzJwcPZC7eSldVimM?usp=drive_link


36 
 

2.1. The specifications of the programme and all its courses are 
shown to be comprehensive, up-to-date, and made available 
and communicated to all stakeholders. 

       

2.2. The design of the curriculum is shown to be constructively 
aligned with achieving the expected learning outcomes. 

       

2.3. The design of the curriculum is shown to include feedback 
from stakeholders, especially external stakeholders. 

       

2.4. The contribution made by each course in achieving the 
expected learning outcomes is shown to be clear. 

       

2.5. The curriculum to show that all its courses are logically 
structured, properly sequenced (progression from basic to 
intermediate to specialised courses), and are integrated. 

       

2.6. The curriculum to have option(s) for students to pursue 
major and/or minor specialisations. 

       

2.7. The programme to show that its curriculum is reviewed 
periodically following an established procedure and that it 
remains up-to-date and relevant to industry. 

       

Overall        
 
เกณฑ์คุณภาพที่ 2 – เกณฑ์ย่อย 
2.1.  The specifications of the programme and all its courses are shown to be comprehensive, up-to-date, and 
made available and communicated to all stakeholders. 
 2.1.1 ค าอธิบายหลักสูตรและรายวิชามีความครอบคลุมเป็นปัจจุบัน และได้มาจากการส ารวจความต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของหลักสตูร 
 2.1.2 มีการประชาสมัพันธ์ไปยังผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างทั่วถึง 
  1) เว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ https://fms.rmu.ac.th/site/index.php/course 
  2) เว็บไซต์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม https://regmis.rmu.ac.th/view/คณะวิทยาการจัดการ 
  3) การปฐมนิเทศนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2. The design of the curriculum is shown to be constructively aligned with achieving the expected learning 
outcomes  

https://fms.rmu.ac.th/site/index.php/course
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รายวิชา 
ด้านความรู้ 

ด้าน
ทักษะ 

ด้าน
จริยธรรม 

ด้านคุณ
ลักษะส่วน

บุคคล 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

หมวดวิชาแกน/วิชาชีพ       
806690101 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 3       
806691101 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 3 

      

806693101 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง       
หมวดวิชาบังคับ       
406799101 การจัดการเพื่อสร้างนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกจิ 

      

406799102 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการ
แข่งขันทางธุรกิจยุคใหม่ 

      

หมวดวิชาเลือก       
406799103 การยกระดับธุรกิจดว้ยการจัดการ
การตลาดเชิงสร้างสรรค ์

      

406799104 กลยุทธ์การพัฒนาทุนมนุษย์และ
ภาวะผู้น า 

      

406799201 สัมมนาการวิจัยบรหิารธุรกิจ       
406799202 ประเด็นพิเศษทางบริหารธรุกิจ       
406799203 การพัฒนาและเลือกสรรรูปแบบ
ธุรกิจสมยัใหม ่

      

406799204 การจัดการนวัตกรรมเพื่อการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม ่

      

406799205 การจัดการธุรกิจเกิดใหม่       
406799206 การบัญชีเพื่อการวางแผนและการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ 

      

406799207 การจัดการการเงินและนวัตกรรม
การเงิน 

      

406799208 การจัดการองค์การเชิงเปรียบเทียบ
และจริยธรรมส าหรับการบริหารธรุกิจสมยัใหม่ 

      

406799209 การจัดการการปฎิบตัิการและการ
วิเคราะหซ์ัพพลายเชนเชิงกลยุทธ์ 

      

406799210 การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ ์

      

หมวดวิชาวิทยานิพนธ ์       
406799211 วิทยานิพนธ ์       
หมวดวิชาเสริม       
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รายวิชา 
ด้านความรู้ 

ด้าน
ทักษะ 

ด้าน
จริยธรรม 

ด้านคุณ
ลักษะส่วน

บุคคล 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

406799105 สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางธุรกิจ       
 
2.3. The design of the curriculum is shown to include feedback from stakeholders, especially external 
stakeholders. 
 2.3.1 รายละเอียดความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Needs: SH’s) ของหลักสูตร 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาท/ความร่วมมือ ความต้องการที่ให้ด าเนินการ 
ภายใน 
มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏมหาสารคาม 

หน่วยงานอนุมัติหลักสูตร จัดสรร
งบประมาณในการบรหิารจดัการ
หลักสตูร ก ากับตดิตามการ
บริหารจดัการหลักสูตรใหม้ี
คุณภาพ ต้องการใหห้ลักสูตรจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท
และการจัดกลุ่มของมหาวิทยาลัย 

ปณิธาน: วิชาการเป็นเลิศ ประเสรฐิคุณธรรม น าชุมชนพัฒนา 
ปรัชญา: ความรู้คู่คณุธรรม น าชุมชนพัฒนา วิสัยทัศน์: 
มหาวิทยาลยัที่มีคณุภาพเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน 
อัตลักษณ์: พร้อมท างาน จิตบริการ สมานสามัคคี มีความ
รับผิดชอบ 
เอกลักษณ์: เป็นแหล่งเสรมิสร้างภมูิปัญญาเพื่อแผ่นดิน 
พันธกิจ  
1. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวตักรรม บูรณาการ  
การบริการวิชาการและศิลปะวัฒนธรรม สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนท้องถิ่นและชุมชนอื่น  
2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพตามความต้องการของท้องถิ่น
และประเทศ 
3. ผลิตบณัฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ และ
ศักยภาพตามความต้องการของประเทศ มีทัศนคติที่ดี และ
เป็นพลเมืองดีในสังคม 
4. บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภบิาล และจริยธรรม 

คณะ 
วิทยาการจัดการ 

เห็นชอบหลักสตูรและ ควบคุม 
ก ากับ ติดตามการบริหารจดัการ
หลักสตูร 

วิสัยทัศน์: องค์กรแห่งนวัตกรรมทางธุรกิจ เพื่อสร้าง
ผู้ประกอบการทางสังคม มุ่งสู่การพัฒนาท้องถิ่นเป็นสังคม
ผู้ประกอบการเชิงสรา้งสรรค์ที่มีความต่อเนื่องอย่างยั่งยืนและ
การพึ่งตนเองอย่างพอเพียง 
พันธกิจ: 
1. พัฒนากระบวนการผลิตบณัฑติให้มีคุณภาพ มีความคดิ
สร้างสรรค์ มคีุณธรรมก ากบัความรู้ เป็นผู้ประกอบการทาง
สังคม และเป็นที่ยอมรบัตรงตามความต้องการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาท/ความร่วมมือ ความต้องการที่ให้ด าเนินการ 
2. พัฒนาและส่งเสริมความเข้มแขง็ทางวิชาการและงานวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์ นวัตกรรม เพือ่สร้างมลูค่าเชิงพาณิชย์ 
และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอยา่งยั่งยืน 
3. พัฒนาและส่งเสริมบคุลากรโดยเน้นการเพิม่ศักยภาพ 
สวัสดิการ ความมั่นคง และความก้าวหน้าในวิชาชีพ ด้วย
ระบบคณุภาพและยตุิธรรม 
4. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการบนพ้ืนฐานธรรมา 
ภิบาลให้มีประสิทธิภาพและมีความพร้อมที่จะเผชิญกับสภาวะ
การเปลีย่นแปลงท้ังทางเศรษฐกิจและสังคม 
5. พัฒนาเครือข่ายและประสานความร่วมมือสถาน
ประกอบการและองค์กรวิชาชีพและให้บริการวิซาการแก่
ชุมชนและสังคมด้วยนวัตกรรมทางธุรกิจ พร้อมสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น เพื่อสร้างวิสาหกิจ
วัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค ์

นักศึกษาปัจจุบัน 
นายสุพจน์ เกตดุาว 
0817082655 

สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการ
ของนักศึกษาของหลักสูตรต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

1. สร้างนวัตกรรมด้วยการวิจัย 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. ทักษะภาษาอังกฤษ 
4 ทักษะด้านการสืบค้นข้อมลู 
5. จรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพและการวิจัย 
6. ภาวะผู้น าและความคิดสร้างสรรค ์
7. มนุษยสัมพันธ์และการสื่อสารทีด่ี 

นักศึกษาปัจจุบัน 
นายนฤดล สวัสดิศ์ร ี
0834180449 

สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการ
ของนักศึกษาของหลักสูตรต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

1. มีความรู้และความสามารถในการท าวิจัยทางธุรกิจและมี
ความรู้ในระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และการวิจัย
แบบผสานวิธี เพื่อน ามาใช้ในการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. มีการบูรณาการศาสตร์ที่เกี่ยวข้องด้านบริหารธรุกิจสู่การ
พัฒนาความรู้ใหม่ในการท าวิจยั 
3. สามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการท าวิจัย 
4. สามารถวิเคราะห์ทางสถิติในการวิจัยได ้
5. เข้าใจการน าความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาต ิ
6. การท างานวิจัยท่ีถูกต้องตามจรยิธรรมการวิจัย 
7. ข้อควรระวังในการท าวิจัยและแนวทางของจริยธรรมการ
วิจัย 
8. เป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถด้านการวิจัยด้าน
บริหารธรุกิจ 
9. มีการติดตามกระบวนการวิจยัของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
10. เรียนง่าย สามารถจบได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาท/ความร่วมมือ ความต้องการที่ให้ด าเนินการ 
คณะกรรมการบรหิาร
หลักสตูร 

สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการ
ของนักศึกษาของหลักสูตรต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

1. สามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ในการวิจัย
ได ้
2. สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการวิจัยได ้
3. การประชาสมัพันธ์หลักสูตรให้มากขึ้น 
4. สามารถทบทวนวรรณกรรมเพือ่ใช้ในการวิจัยได้ 
5. สร้างองค์ความรู้ใหม่และนวตักรรมด้วยกระบวนการวิจัยได ้
6. ความรับผดิชอบในการประกอบธุรกิจและสังคม หลัก
จริยธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ ความซื่อสัตย์สุจริต และมี
จิตสาธารณะ 
7. การเป็นนักบริหารจัดการ ภาวะผู้น า คิดอยา่งเป็นระบบ 
การใช้และการรู้ดิจิทลั 
8. การออกแบบงานวิจัยเพื่อพัฒนางานวิจัยได้อย่างเหมาะสม 
9. การวิเคราะห์และการสังเคราะห์องค์ความรู้ด้านการ
บริหารธรุกิจได ้
10. การถ่ายทอดองค์ความรู้ผลการวิจัยสูส่าธารณะได ้
11. การเขียนบทความและน าเสนองานวิจัยได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาท/ความร่วมมือ ความต้องการที่ให้ด าเนินการ 
ภายนอก 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) 

น ามาเป็นกรอบในการพัฒนา
หลักสตูร ที่ส่งเสรมิและมุ่งเน้น
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาประเทศ 

ก าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุก
ภาคส่วนต้องท าตาม เพื่อให้บรรลวุิสัยทัศน์ประเทศไทย ท่ีว่า”
ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสรา้งความสามารถในการ
แข่งขันการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา สร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการยุคใหม่ ท่ีมีทักษะและจิตวญิญาณของการเป็น
ผู้ประกอบการ ที่มีความสามารถในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์
ชัดเจน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มเีป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคญั เพื่อ
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาท/ความร่วมมือ ความต้องการที่ให้ด าเนินการ 
คุณภาพมีหลักคดิที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566–
2570) 

น ามาเป็นกรอบในการพัฒนา
หลักสตูร ท่ีส่งเสรมิและมุ่งเน้น
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ 

ยุทธศาสตร์มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศเข้าสู่เศรษฐกิจสร้าง
คุณค่า สังคมเดินหนา้อย่างยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศจ าเป็นต้องอาศัยความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี โดยเฉพาะในส่วนของการศึกษาวิจัยในเชิงลึก
เพือ่ให้มีการลงทุนในการสร้าง การพัฒนา และการขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมที่มศีักยภาพสูง และเกิดอุตสาหกรรมใหม่ (New-
Wave Industries) รวมทั้งอุตสาหกรรมที่เกีย่วข้องกับงาน
ทางด้านชีวภาพ (Bio-Based Industry) จะเห็นว่าจากทิศทาง
และนโยบายดังกล่าว ท าให้จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพเพื่อเตรียมผลักดันนโยบาย
ด้านต่าง ๆ ให้สามารถส าเร็จลลุ่วงไปได้ 

โมเดลเศรษฐกิจ BCG น ามาเป็นกรอบในการพัฒนา
หลักสตูร ท่ีส่งเสรมิและมุ่งเน้น
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนา BCG Model 

สร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยี การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
และภมูิภาค การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ เทคโนโลยี
ดิจิทัลสมัยใหมเ่ป็นสิ่งส าคัญในการสรา้งความเข้มแข็งและ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้เทคโนโลยี 
Blockchain เป็นแพลตฟอรม์ในการบริหารจัดการ การ
วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) การใช้เทคโนโลยี IoT ใน
การจัดท าสมาร์ทฟาร์ม (Smart Farm) สร้าง Blockchain 
เพื่อระบุตัวตนเกษตรกรและที่มาของผลผลิต การท าเกษตร
แม่นย าสูง (Precision Agriculture) กระแสสื่อโซเชียล ผ่าน
เครือข่ายยุคหน้า 5G และดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพื่อน ามา
ประมวลผลและวิเคราะห์ด้วยระบบปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence, AI) เพื่อคาดการณโ์รคระบาดหรือภัยธรรมชาติ
ได้ล่วงหน้า การใช้ระบบดจิิทัลในการตรวจสอบที่มาท่ีไปของ
ผลผลติทางการเกษตร (Traceability) สร้างประสบการณ์การ
ท่องเที่ยวโบราณสถานโดยท าให้โบราณสถานกลับมามีชีวิต
ย้อนประวัติศาสตร์เสมือนจริง (Virtual Reality) การเช่ือม
ระบบสารสนเทศการท่องเที่ยวแบบเรียลไทม์ ช่วยสร้าง
แผนการท่องเที่ยวพร้อมการส ารองที่พักและตั๋วเดินทางด้วย
ระบบปัญญาประดิษฐ์ให้ตรงกับไลฟ์สไตล์ของนักท่องเที่ยวแต่
ละคน ท าให้เกิดการท่องเที่ยวเมืองรอง และส่งเสริมใหเ้กิด
จ านวนของนักท่องเที่ยวเชิงคุณภาพมากขึ้น รวมถึงการหา
โมเดลธุรกิจท่องเที่ยวส าหรับผูสู้งอายุ ท้ายท่ีสุดเมื่อเกิดการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทลัสมัยใหม่ในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมจะ
ก่อให้เกิดเศรษฐกิจดิจิทัลและธรุกิจดิจิทัลส าหรับ
เทคโนโลยีชีวภาพใหม่ การใช้ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม เพื่อเศรษฐกิจเติบโตอยา่งมีคุณภาพและยั่งยืน 
ประชาชนมีรายไดด้ี คุณภาพชีวิตดี รักษาและฟื้นฟูฐาน
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาท/ความร่วมมือ ความต้องการที่ให้ด าเนินการ 
ทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพให้มีคุณภาพที่ดี 
การเตรียมก าลังคน ผู้เชี่ยวชาญ และผูป้ระกอบการ การ
ยกระดับความสามารถของก าลังคน 
 
 

เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน หรือ 
Sustainable 
Development 
Goals (SDGs) 

น ามาเป็นกรอบในการพัฒนา
หลักสตูร ท่ีส่งเสรมิและมุ่งเน้น
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ทิศทางการพัฒนาตั้งแต่ เดือนกันยายน 2558 ถึง เดือน
สิงหาคม 2573 ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
เป้าหมายที่ 4 ในการสร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมี
คุณภาพอย่างครอบคลมุและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสใน
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต ให้ทุกคนเข้าถึงการศึกษาวิชาเทคนิค 
อาชีวศึกษา อุดมศึกษา รวมถึงมหาวิทยาลัย ท่ีมีราคาที่
สามารถจ่ายได้และมีคณุภาพ ภายในปี 2573 รวมถึงด้านการ
เพิ่มจ านวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มทีักษะที่จ าเป็น รวมถึงทักษะ
ทางเทคนิคและอาชีพ ส าหรับการจ้างงาน การมีงานท่ีดี และ
การเป็นผูป้ระกอบการ และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ตลอดจนการใช้โปรแกรมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื่อสาร ภายในปี 2573 ประกอบกับในเป้าหมายที่ 9 
ทีต่้องการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุม และยั่งยืน และ
ส่งเสริมนวัตกรรมที่มุ่งเน้นในการเพิ่มพูนการวิจัยทาง
วิทยาศาสตร์ ยกระดับขีดความสามารถ ทางเทคโนโลยีของ
ภาคอุตสาหกรรมในทุกประเทศ โดยเฉพาะในประเทศก าลัง
พัฒนา และก าหนดใหภ้ายใน ปี 2573 มีการส่งเสรมินวัตกรรม
และให้เพิม่จ านวนผู้ท างานวิจัยและพัฒนา และส่งเสริมภาค
สาธารณะ และเอกชนในการวิจัยและพัฒนาให้เพิ่มมากขึ้น 
สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม
ภายในประเทศในประเทศก าลังพัฒนา 

นโยบายกระทรวง อว.
ประกาศกระทรวง อว. 
เรื่อง การก าหนดให้
สถาบันอุดมศึกษา
สังกัดกลุ่ม
สถาบันอดุมศึกษา 

น ามาเป็นกรอบในการพัฒนา
หลักสตูร ท่ีส่งเสรมิและมุ่งเน้น
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ 
นโยบาย 
กระทรวง อว. 

ประกาศกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
เรื่อง การก าหนดใหส้ถาบันอุดมศกึษาสังกัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา โดยมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม เป็น
สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มที่ 3 กลุม่พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอื่น การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น การพัฒนาความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะ และจริยธรรม การเรยีนรู้ตลอดชีวิต นวัตกรรม 
ความคิดสร้างสรรค์ คดิริเริ่มสร้างสิ่งใหม ่
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 
รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 สถาบันอุดมศึกษาต้องแสดง
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ในการผลิตบณัฑิตใหไ้ดผ้ลลัพธ์ 
การเรยีนรู้ที่ก าหนดในหลักสตูร โดยออกแบบและพัฒนาระบบ
และกลไก หรือวิธีการ พร้อมหลักฐาน เชิงประจักษ์ ส าหรับ
การตรวจสอบหลักสตูรการศึกษาและตรวจสอบการ
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาท/ความร่วมมือ ความต้องการที่ให้ด าเนินการ 
ด าเนินการจัดการศึกษา เพื่อการรบัรองมาตรฐานการ
อุดมศึกษาของหลักสตูรการศึกษา “ผลลัพธ์การเรยีนรู้” 
หมายความว่า ผลทีเ่กิดขึ้นแก่ผูเ้รยีนผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่
ได้จากการศึกษา ฝึกอบรม หรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการ
ฝึกปฏิบัติ หรือการเรียนรู้จริงในท่ีทางานระหว่างการศึกษา 
โดยผลลัพธ์การเรียนรูต้ามคณุวุฒิแต่ละระดบั ต้องสอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของหลักสูตร สถาบนัอุดมศึกษา วิชาชีพ 
ประเทศชาติ และบริบทโลก ประกอบด้วยอย่างน้อย 4 ด้าน 
ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) จริยธรรม 
(Ethics) และ ลักษณะบุคคล (Character) โดยพัฒนาผ่านการ
เรียนรู้ และการฝึกประสบการณ์จากหลักสตูร ให้มีความ
เหมาะสมกับแต่ละระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาใน
ระดับปริญญาเอก ด้านความรู้ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการนา
ไปปฏิบตัิ ต่อยอดความรู้ เช่ือมโยงความรู้ และการใช้
กระบวนการวิจยัเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่น าไปสู่การ
แก้ปัญหาแบบองค์รวม ซึ่งเป็นท่ียอมรับ และอ้างอิงได้ และ
หรือปรับใช้ในบริบทอ่ืนไดด้้านทักษะการเรียนรู้การเรยีนรูด้้วย
ตนเอง และทักษะการสรา้งความรูใ้นการปฏิบัติ การคิดรเิริม่
สร้างสรรค์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่เชิงวิชาการหรือวิชาชีพใน
ระดับที่อ้างอิงหรือปรับใช้ในบริบทอ่ืนได้ และทักษะด้านดิจิทลั 
ด้านจริยธรรม เป็นพฤติกรรมหรือการกระท าระดับบุคคลที่
สะท้อนถึงความเป็นผู้มีคณุธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ 
เพื่อประโยชนส์่วนรวมและส่วนตนท้ังต่อหน้าและลับหลังผู้อื่น 
โดยการกระท าท่ีเป็นไปตามกฎกตกิา และเกิดประโยชน์ต่อ
สังคม การหลีกเลี่ยงการกระท าสิ่งที่ผิดกฎกติกาของสังคม 
และไม่ท าผดิกฎหมาย ทั้งนี้ หลักสตูรต้องก าหนดจริยธรรมที่
เหมาะสมกับสาขาวิชาในแต่ละระดับคุณวุฒิ และจรยิธรรม
เฉพาะวิชาชีพท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพ หรือประชาคมวิชาชีพ 
หรือจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ และ ด้านลักษณะ
บุคคล เป็นบุคลิกภาพ ลักษณะนสิยั ค่านิยม ท่ีสะท้อนคณุ
ลักษณะเฉพาะศาสตร์ วิชาชีพ และสถาบัน โดยพัฒนาผ่าน
การเรยีนรู้และการฝึกประสบการณ์จากหลักสตูร ท้ังลักษณะ
บุคคลทั่วไป และ ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง 

ประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง 
รายละเอียดผลลัพธ์
การเรยีนรู้ตาม

น ามาเป็นกรอบในการพัฒนา
หลักสตูร ท่ีส่งเสรมิและมุ่งเน้น
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ 
ผลลัพธ์การเรียนรูต้ามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ที่ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามคณุวุฒิแต่ละระดับท่ีสอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของหลักสูตร 4 ด้านคือ ความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) จริยธรรม (Ethics) และลักษณะบุคคล 
(Character) มีการพัฒนาให้เกิดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะ
ทางการจัดการเทคโนโลยี รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาท/ความร่วมมือ ความต้องการที่ให้ด าเนินการ 
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2565 

เทคโนโลยีการเกษตรอัจฉริยะ เทคโนโลยีการตลาดออนไลน์ 
เทคโนโลยีการจดัการศึกษาร่วมสมัย เพื่อผลติและเผยแพร่องค์
ความรู้ที่สามารถน าไปพัฒนาต่อยอดการใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาชุมชนและขยายผลต่อในเชงิพาณิชย์ได ้

กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
(National 
Qualifications 
Framework: NQF) 

น ามาเป็นกรอบในการพัฒนา
หลักสตูร ท่ีส่งเสรมิและมุ่งเน้น
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ 
กรอบคุณวุฒิแห่งชาต ิ

การก าหนดกรอบคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก โดย
ก าหนดในระดับที่ 8 ได้ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรูต้ามระดับ
คุณวุฒิตามกรอบคณุวุฒิแห่งชาติ ดังนี ้
1. ความรู้ (Knowledge) ความรู้ในระดับแนวหน้าอย่าง
เชี่ยวชาญสูงสดุ 
2. ทักษะ (Skills) ริเริ่มคิดและวิจยัที่มีผลต่อการสร้างองค์
ความรู้หรือแนวปฏิบัติใหม่ไดด้้วยตนเองรวมทั้ง สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการน าเสนอผลงานทางวิชาการและมผีลงาน
ทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์และเป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 
3. ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผดิชอบ 
(Application and Responsibility) 
3.1 เชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาที่ซบัซ้อน พัฒนาและทดสอบ
ทฤษฎีใหม่ หรือค้นหาค าตอบใหมท่ี่ซับซ้อนและเป็นนามธรรม 
(Complex and Abstract Issue) 
3.2 เป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้น า (Authoritative) สามารถให้
ความเห็นดา้นความรู้ในวิชาชีพ เพื่อการบริหารจัดการ ด้าน
งานวิจัยหรือองค์กร (Organization) และรบัผิดชอบอย่าง
ส าคัญในการขยายองค์ความรู้และแนวปฏิบัติ รวมทั้ง
สร้างสรรค์แนวความคิดและ/หรือกระบวนการใหม่ในวิชาชีพ 

ประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบณัฑติศึกษา  
พ.ศ.2565 

น ามาเป็นกรอบในการพัฒนา
หลักสตูร ท่ีส่งเสรมิและมุ่งเน้น
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

ปรัชญาและวัตถุประสงค์ มุ่งเน้นการพัฒนานักวิชาการและ
วิชาชีพท่ีมีความรู้ความสามารถระดับสูง โดยกระบวนการวิจัย
เพื่อให้สามารถแสวงหา บุกเบิกความรู้ใหมไ่ด้อย่างอิสระ 
รวมทั้งสามารถสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ
เชื่อมโยงและบรูณาการศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีความสมัพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาอุดมศึกษา ปรัชญา
ของสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพท่ี
เป็นสากล มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
ทั้งนี้จุดเน้นในระดับปริญญาเอก มุ่งให้มีความสามารถในการ
ค้นคว้าวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม ซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน สงัคม ประเทศและประชาคม
โลก 

ผู้ใช้บัณฑิต 
นางสาววราภรณ์  วา
ดวงศร ี0956088875 

หัวหน้าหน่วยงานเพื่อการพัฒนา
บัณฑิตใหส้อดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

1. มีความรู้เหมาะสมกับกับวุฒิการศึกษา 
2. น าความรู้ที่ไดไ้ปใช้ในองค์กรได ้
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บทบาท/ความร่วมมือ ความต้องการที่ให้ด าเนินการ 
3. สามารถน าความรูไ้ปใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
องค์กรได ้

ผู้ใช้บัณฑิต 
นางปารณีย์  
ลิมปะธราสิทธ์ิ 

หัวหน้าหน่วยงานเพื่อการพัฒนา
บัณฑิตใหส้อดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

1. สามารถน าความรูไ้ปใช้ได้จริง 
2. เป็นนักวางแผนและการจัดการที่ดี 
3. ประยุกต์และบรูณาการองค์ความรู้ได ้
4. สามารถบริหารคนไดเ้ป็นอย่างดี 

ศิษย์เก่า 
นายถนอมศิลป ์
จันคณากิติกลุ 
0878161617 

สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการ
ของนักศึกษาของหลักสูตรต่อ
การจัดการเรยีนการสอน 

1. มีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม การเดินทางสะดวก ระยะเวลาใน
หลักสตูรมคีวามเหมาะสม  
2. มีคุณภาพที่เหมาะสมกับคณุวฒุิและนักศึกษา 
3. การเรียนการสอนง่ายเหมาะสมกับนักศึกษา จบง่าย 
4. อาจารย์มีความใส่ใจกับนักศึกษาจนส าเร็จการศึกษา 
5. สร้างทัศนคติ ความภาคภมูิใจในการศึกษา 
6. มีการปรับฐานความรู้ทางด้านบริหารธรุกิจและ 
การวิจัย 
7. การเรียนรู้ตลอดชีวิต การใช้วิจยัเป็นฐานความรู้ 
8. สามารถเขยีนบทความและตีพมิม์ได ้
9. การสืบค้นข้อมลูออนไลน์และออฟไลน์ได้ 
10. การจัดกลุ่มเรียนรู้และเลือกเรยีนได้ 

ศิษย์ในอนาคต 
คนท่ีสนใจเรียน 
ป.เอก 
(เก็บข้อมูลจากคนท่ี
โทรมาสอบถาม
หลักสตูร สนใจสมัคร
เรียน) 

สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการ
ของนักศึกษาของหลักสูตรต่อ
การจัดการเรยีนการสอน 

1. มีค่าใช้จ่ายถูก  
2. ระยะเวลาในหลักสูตรมีความเหมาะสม 
3. มีการเอาใจใส่นักศึกษาตลอดหลักสูตร และติดต่ออาจารย์
ได้สะดวก 
4. การท าให้นักศึกษาจบตามระยะเวลาที่ก าหนด 
5. สามารถสอบถามข้อมลูได้ง่าย  
6. มีการสอนที่มีความหลากหลาย 
7. มีความยืดหยุ่นกับนักศึกษา 
8. มีเหตุผลกับนักศึกษา 
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2.4. The contribution made by each course in achieving the expected learning outcomes is shown to be clea  
 2.4.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) และความต้องการของผู้มสี่วนได้สว่นเสีย 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณลกัษณะของ
บัณฑิต และความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความสอดคล้องของ PLOs 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1. ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย P P P P M M 
2. วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย P P P P M M 
3. พันธกิจของมหาวิทยาลัย P P P P M M 
4. อัตลักษณ์นักศึกษาของมหาวิทยาลัย P P P P M M 
5. วิสัยทัศน์ของคณะวิทยาการจัดการ F F F F P P 
6. พันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ F F F F M M 
7. ปรัชญาของหลักสูตร F F F F M M 
8. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร F F F F M M 
9. ผู้ใช้บัณฑิต F F F F M M 
10. ศิษย์เก่า/บัณฑิต F F F F M M 
11. นักศึกษาปัจจุบัน F F F F M M 
12. นักศึกษาในอนาคต F F F F M M 
13. มรม./คณะ M P F M P M 
14. สป.อว. และภาครัฐ M P F M P M 

 
2.5. The curriculum to show that all its courses are logically structured, properly sequenced (progression from 
basic to intermediate to specialised courses), and are integrated. 
 

หมวดวิชา หน่วยกิต 
จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสตูร 48  หน่วยกิต 
1.  หมวดวิชาแกนร่วม 3  หน่วยกิต 
2.  หมวดวิชาเฉพาะด้าน 9  หน่วยกิต 
     2.1  วิชาบังคับ 6 หน่วยกิต 
     2.2  วิชาเลือก   3  หน่วยกิต 
3.  หมวดวชิาวิทยานิพนธ์ 36  หน่วยกิต 

 รวมไม่น้อยกว่า 48  หน่วยกิต 
 
2.6. The curriculum to have option(s) for students to pursue major and/or minor specialisations  
 
รายวิชา 
 1) หมวดวิชาแกนร่วม                         จ านวน 3 หน่วยกิต 
 806690101 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 3     3 (2-2-5) 
   English for Graduate Studies 3          (ไม่นับรวมหน่วยกิต) 
 806691101  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3    3 (2-2-5) 
   Information and Communication Technology 3 (ไม่นับรวมหน่วยกิต) 
 806693101 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง      3 (2-2-5) 
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   Advanced Research Methods 
 2) หมวดวิชาเฉพาะด้าน                         จ านวน 9 หน่วยกิต 
 2.1)  วิชาบังคับ             จ านวน 6 หน่วยกิต 
 406799101 การจัดการเพื่อสร้างนวัตกรรมและความคิดสรา้งสรรค์ทางธุรกิจ 3 (2-2-5) 
   Management for Innovation and Entrepreneurial  
   Thinking in Business 
 406799102 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อการแข่งขันทางธุรกิจยุคใหม่  3 (2 2 5) 
   Strategic Management for Competing in the New Era of Business 
 2.2) วิชาเลือก เลือกเรียนรายวิชาจากกลุม่วิชาที่ก าหนดให้      ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 
 406799103 การยกระดับธุรกิจด้วยการจัดการการตลาดเชิงสร้างสรรค์  3 (2-2-5) 

  Elevating Business through Creative Marketing Management  
406799104 กลยุทธ์การพัฒนาทุนมนุษย์และภาวะผู้น า    3 (2-2-5) 

   Human Capital and Leadership Development Strategies 
 406799201 สัมมนาการวิจัยบริหารธรุกิจ     3 (2-2-5) 
   Seminar on Research Business Management 
 406799202 ประเด็นพิเศษทางบริหารธุรกิจ     3 (2-2-5) 
   Special Issues in Business Administration 
 406799203 การพัฒนาและเลือกสรรรูปแบบธรุกิจสมยัใหม ่   3 (2-2-5) 
   Development and Selection of New Business Models 
 406799204 การจัดการนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม ่  3 (2-2-5) 
   Innovation Management for Driving the New Economy 
 406799205 การจัดการธุรกิจเกดิใหม ่     3 (2-2-5) 
   Management of Emerging Businesses  
 406799206 การบัญชีเพื่อการวางแผนและการตัดสินใจทางธุรกิจ   3 (2-2-5) 
   Accounting for Business Planning and Decision Making 
 406799207 การจัดการการเงินและนวัตกรรมการเงิน    3 (2-2-5) 
   Financial Management and Financial Innovation 
 406799208 การจัดการองค์การเชิงเปรยีบเทียบและจริยธรรมส าหรับ 
   การบริหารธุรกิจสมัยใหม ่     3 (2-2-5) 
   Comparative and Ethical Organizational Management for  
   the Modern Business 
 406799209 การจัดการการปฎิบัติการและการวิเคราะหซ์ัพพลายเชนเชิงกลยุทธ์ 3 (2-2-5) 
   Strategic Supply Chain Management Practices and Analysis 
 406799210 การจัดการเทคโนโลยดีิจิทัลและปญัญาประดิษฐ ์   3 (2-2-5) 
   Digital Technology and Artificial Intelligence Management 
 3) หมวดวิชาวิทยานิพนธ์       ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 406799211 วิทยานิพนธ์             36 หน่วยกิต 
   Thesis 
 406799211-1 วิทยานิพนธ์ 1              6 หน่วยกิต 
   Thesis 1 
 406799211-2 วิทยานิพนธ์ 2              9 หน่วยกิต 
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   Thesis 2 
 406799211-3 วิทยานิพนธ์ 3              9 หน่วยกิต 
   Thesis 3 
 406799211-4 วิทยานิพนธ์ 4            12 หน่วยกิต 
   Thesis 4 
 4) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน ก าหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องเรียนวิชาเสริมพื้นฐานไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต จ านวน 1 
รายวิชา โดยไม่นับหน่วยกิต และต้องได้ผลการประเมินผ่านตามเกณฑ์ (Satisfactory : S) ดังนี ้
 406799105 สถิติขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางธุรกิจ    3 (2-2-5) 
   Advanced Statistics for Business Research (ไม่นับรวมหน่วยกติ) 
 รวม               48 หน่วยกิต 
 
2. 7.  The programme to show that its curriculum is reviewed periodically following an established procedure 
and that it remains up-to-date and relevant to industry. 
 โดยมีขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตร ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การประชุมเพื่อวางแผนการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ปรับปรุง 
พ.ศ. 2567 ตามแนวทาง OBE (Outcome-Based Education) แบบ Backward Design 
  ขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดและส ารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ขั้นตอนท่ี 3 ก าหนดผลลัพธ์การเรยีนรู้ระดับหลักสตูร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
  ขั้นตอนท่ี 4 ก าหนดผลลัพธ์การเรยีนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
  ขั้นตอนท่ี 5 ก าหนดการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ (Assessment Plan) 
  ขั้นตอนท่ี 6 ออกแบบการเรียนการสอน (Teaching Plan) 
  ขั้นตอนท่ี 7 จัดท าแผนผังหลักสูตร (Curriculum Mapping) 
  ขั้นตอนท่ี 8 จัดท าเล่มหลักสูตรและเสนอหลักสูตรตามขั้นตอนดังนี้ 
     1) ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจาก คณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 21 
เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 
     2) ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจาก คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อ
วันท่ี 9 เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 
     3) ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 19 เดือน เมษายน 
พ.ศ. 2567 
   4) ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 26 เดือน 
เมษายน พ.ศ. 2567 
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เกณฑ์คุณภาพที่ 3 แนวทางการจัดเรียนการสอน (Teaching and Learning Approach) 
Requirement 1 2 3 4 5 6 7 

3.1. The educational philosophy is shown to be articulated and 
communicated to all stakeholders. It is also shown to be 
reflected in the teaching and learning activities. 

       

3.2. The teaching and learning activities are shown to allow 
students to participate responsibly in the learning process. 

       

3.3. The teaching and learning activities are shown to involve 
active learning by the students. 

       

3.4. The teaching and learning activities are shown to promote 
learning, learning how to learn, and instilling in students a 
commitment for life-long learning (e.g., commitment to critical 
inquiry, information-processing skills, and a willingness to 
experiment with new ideas and practices). 

       

3.5. The teaching and learning activities are shown to inculcate 
in students, new ideas, creative thought, innovation, and an 
entrepreneurial mindset. 

       

3.6. The teaching and learning processes are shown to be 
continuously improved to ensure their relevance to the needs 
of industry and are aligned to the expected learning outcomes. 

       

Overall        
 
เกณฑ์คุณภาพที่ 3 – เกณฑ์ย่อย 
3.1 The educational philosophy is shown to be articulated and communicated to all stakeholders. It is also 
shown to be reflected in the teaching and learning activities. 
 3.1.1 ปรัชญาการศึกษา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  1) ปรัชญาการศึกษา 
   มุ่งเน้นให้มีความรู้ ความช านาญ ความสามารถในการค้นคว้าวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ เพื่อบูรณาการองค์ความรู้
ด้านบริหารธุรกิจ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการธุรกิจให้เกิดความเช่ียวชาญในเชิงวิชาการและเชิงพาณิชย์ที่
เป็นประโยขน์ต่อการพัฒนาองค์การ สังคมและประเทศชาต ิ
  2) ความส าคัญของหลักสูตร 
   แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ได้ก าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนา ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม จึงเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560- 2564) ประเด็นส าคัญที่กล่าวถึงในแผนยุทธศาสตร์ชาติ เป็นการเร่งผลิต
บุคลากรสายวิทยาศาสตร์ และด้วยเหตุผลที่ว่าประเทศไทยก าลังก้าวสู่สังคมดิจิทัล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 (พ.ศ.2566-2570) ที่กล่าวถึงยุทธศาสตร์มุ่งเน้นการพัฒนาประเทศเข้าสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า โดยอาศัยความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเฉพาะในส่วนของการศึกษาวิจัยในเชิงลึกเพื่ อให้มีการลงทุนในการสร้างการพัฒนา และการ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพสูง และเกิดอุตสาหกรรมใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นสถาบันการศึกษาเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนอื่น การผลิตบัณฑิตสู่การเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Startup) นักวิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์
ภาครัฐและเอกชน นักวิชาการด้านการเงินและพัสดุภาครัฐและเอกชน นักวิชาการด้านบริหารงานทั่วไปภาครัฐและเอกชน 
นักพัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชน ผู้บริหารองค์การภาครัฐและเอกชน และผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรม
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และการบริการ จึงเป็นภารกิจหนึ่งที่มหาวิทยาลัยต้องเร่งด าเนินการ เพื่อการพัฒนาคนที่เป็นก าลังส าคัญทั้งหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน และประชาชนทั่วไป ได้ศึกษาเรียนรู้และด าเนินการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม ในการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีที่มีอยู่หรือเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นมาใหม่ รวมทั้งเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการพัฒนาแบบก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง การผลิต
บัณฑิตที่มีคุณลักษณะเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเทคโนโลยีในเชิงลึก สามารถบูรณาการเทคโนโลยีที่เหมาะสม กับบริบท 
ปัญหา และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น จึงเป็นสิ่งส าคัญเพื่อเป็นฟันเฟืองหนึ่งในการตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ ตาม
กรอบของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) 
  3) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   3.1) มุ่งให้เป็นนักบริหารธุรกิจ ผู้ประกอบการ นักการจัดการองค์กร ที่มีสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ด้าน
บริหารธรุกิจ เพื่อประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกับศาสตร์ที่เกี่ยวข้องการพัฒนาธุรกิจ สังคม และท้องถิ่น 
   3.2) มุ่งให้เป็นผู้ที่มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะการรู้ดิจิทัลและการรู้เท่าทัน
สื่อ และทักษะการสร้างความรู้ในการปฏิบัติ เพื่อน าความรู้และความเช่ียวชาญด้านบริหารธุรกิจไปใช้ในการพัฒนาสังคม และ
ท้องถิ่น 
   3.3) มุ่งให้เป็นนักบริหารธุรกิจ ที่มีความเช่ียวชาญและทักษะการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมด้วย
กระบวนการวิจัยด้านบริหารธุรกิจที่สอดคล้องกับบริบท ปัญหา ความต้องการของหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน ชุมชน ท้องถิ่น 
 3.1.2 หลักสูตรมีการเปิดเผยต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
  1) เว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ https://fms.rmu.ac.th/site/index.php/course 
  2) เว็บไซต์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม https://regmis.rmu.ac.th/view/คณะวิทยาการจัดการ 
  3) การปฐมนิเทศนักศึกษา 
  4) สอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน 
 
3.2. The teaching and learning activities are shown to allow students to participate responsibly in the learning 
process  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล 
ด้านความรู้ (Knowledge) 

PLO1 ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและ
ภาษาอังกฤษในการเรียนรู้ การ
สืบค้นข้อมูล การจัดท างานวิจัย 
และการออกแบบงานวิจัยเพื่อ
พัฒนางานวิจัยได้อย่างมืออาชีพ 
(K4 : Analyze) 

1. ผู้สอนและผู้เรียนร่วมสร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ใน
รูปแบบ Problem based Learning :PBL 
ในการท ากิจกรรมการสังเคราะห์องค์ความรู ้
จากการศึกษาเอกสารและการศึกษาข้อมูล
เชิงประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการบรหิาร
จัดการเพื่อการพัฒนาหรือแกไ้ขปัญหาทาง
วิชาการและวิชาชีพตามบริบทหรอื สถาณ
การณ์ที่ก าหนดด้วยกระบวนการวจิัยอย่างมี
เหตุผล 
2. จัดกิจกรรม PBL ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติการ
ประเมินผล การสังเคราะห์องค์ความรู้ 
หลักการและแนวคดิ โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล
และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครือ่งมือใน
การเรยีนรู้ สรุป น าเสนอและอภิปรายผล 

1. ประเมินความรู้ของผู้เรียน
โดยการทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียน ประเมินผลระหว่าง
เรียนจากการท ากิจกรรม
ปฏิสัมพันธ์ และประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2.ประเมินช้ินงานจากการเรยีนรู้
แบบ PBL ในการใช้สารสนเทศ 
เทคโนโลยีดิจิทลัและ
ภาษาอังกฤษ ในการจัดท า
เอกสารทางวิชาการ โดยการใช้
ใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่างๆ ใน
การศึกษา ค้นคว้า น าเสนอและ
สื่อสารเชิงวิชาการ 
3. ประเมินการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ

https://fms.rmu.ac.th/site/index.php/course
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล 
ในในการสืบค้นข้อมูล การจัดท า
เอกสารทางวิชาการ น าเสนอ
และสื่อสารเชิงวิชาการ การ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และการออกแบบ
การวิจัยเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรม โดยใช้แบบประเมิน
ทักษะ 

PLO2 ประเมินผลการสังเคราะห์
องค์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร จากการศึกษา
เอกสารและข้อมลูเชิงประจักษ์
เพื่อน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนาด้วย
กระบวนการวิจยัอย่างเป็นระบบ 
(K5 : Evaluate) 

1. ผู้สอนและผู้เรียนร่วมสร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ใน
รูปแบบ Problem based Learning :PBL 
ในการท ากิจกรรมการสังเคราะห์องค์ความรู ้
จากการศึกษาเอกสารและการศึกษาข้อมูล
เชิงประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการบรหิาร
จัดการเพื่อการพัฒนาหรือแกไ้ขปัญหาทาง
วิชาการและวิชาชีพตามบริบทหรอื สถาณ
การณ์ที่ก าหนดด้วยกระบวนการวจิัยอย่างมี
เหตุผล 
2. จัดกิจกรรม PBL ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติการ
ประเมินผล การสังเคราะห์องค์ความรู้ 
หลักการและแนวคดิ ด้านการบรหิารธุรกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และการจัดการ
องค์กร จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการแกไ้ขปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 

1. ประเมินความรู้ของผู้เรียน
โดยการทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียน ประเมินผลระหว่าง
เรียนจากการท ากิจกรรม
ปฏิสัมพันธ์ และประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2.ประเมินช้ินงานจากการเรยีนรู้
แบบ PBL ในการสังเคราะห์องค์
ความรู้ด้านการบรหิารธรุกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร จาก
การศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการ
แก้ไขปัญหา ปรับปรุงและ
พัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 
3. ประเมินการสังเคราะห์องค์
ความรู้ด้านการบรหิารธรุกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร ในการสืบค้น
ข้อมูล การจดัท าเอกสารทาง
วิชาการ น าเสนอและสื่อสารเชิง
วิชาการ 

PLO3 สร้างองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมด้วยกระบวนการวิจยั 
ออกแบบกระบวนการวิจัยและ
เครื่องมือการวิจัย วิเคราะห์และ
สรุปผลงานวิจัย การถ่ายทอด
องค์ความรู้ผลการวิจยัสู่ธรุกิจ 
สังคมและท้องถิ่น (K6 : Create) 

1. ผู้สอนและผู้เรียนร่วมสร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ใน
รูปแบบ Problem based Learning :PBL 
ในการท ากิจกรรมการสังเคราะห์องค์ความรู ้
จากการศึกษาเอกสารและการศึกษาข้อมูล
เชิงประจักษ์เพื่อน ามาใช้ในการบรหิาร
จัดการเพื่อการพัฒนาหรือแกไ้ขปัญหาทาง
วิชาการและวิชาชีพตามบริบทหรอื สถาณ

1. ประเมินความรู้ของผู้เรียน
โดยการทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียน ประเมินผลระหว่าง
เรียนจากการท ากิจกรรม
ปฏิสัมพันธ์ และประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2.ประเมินช้ินงานจากการเรยีนรู้
แบบ PBL ในการสังเคราะห์องค์
ความรู้ด้านการบรหิารธรุกิจ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล 
การณ์ที่ก าหนดด้วยกระบวนการวจิัยอย่างมี
เหตุผล 
2. จัดกิจกรรม PBL ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติการ
ประเมินผล การสังเคราะห์องค์ความรู้ 
หลักการและแนวคดิ ด้านการบรหิารธุรกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และการจัดการ
องค์กร จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการแกไ้ขปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 
3. ปฏิบัติการน าเสนอเคา้โครงวิทยานิพนธ์
ต่อคณะกรรมการ ด าเนินการวิจยัตาม
กระบวนการวิจยัที่ได้ออกแบบไว้ ได้แก่ การ
พัฒนาและการสังเคราะห์โมเดล การพัฒนา
และหาคณุภาพเครื่องมือการวิจัย การ
ประชุมกลุม่ย่อย การประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญ การเขียนบทความวิจยัและ
เผยแพรผ่ลงานวิจยัในวารสารระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร จาก
การศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการ
แก้ไขปญัหา ปรับปรุงและ
พัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 
3. ประเมินการสังเคราะห์องค์
ความรู้ด้านการบรหิารธรุกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร ในการสืบค้น
ข้อมูล การจดัท าเอกสารทาง
วิชาการ น าเสนอและสื่อสารเชิง
วิชาการ 
4. ประเมินจากการสอบวัด
คุณสมบัติ การสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ และการสอบปาก
เปล่าวิทยานิพนธ์ โดยใช้แบบ
ประเมินผลงาน 
5. ประเมินจากผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ด้านทักษะ (Skills) 
PLO4 ปฏิบัติการออกแบบ
กระบวนการวิจยัโดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและ
ปัญญาประดิษฐเ์พื่อสร้างสรรค์
องค์ความรู้อยา่งเชี่ยวชาญ (S4 : 
Articulation) 

1. ผู้สอนจัดการเรยีนการสอนแบบ Project-
based Learning: PjBL, Problem based 
Learning: PBL และ Research-based 
Learning: RBL ในแต่ละรายวิชา และ
มอบหมายใหผู้้เรยีนศึกษาค้นคว้า สรุปผล 
น าเสนอต่อผู้สอนหรือคณะกรรมการบริหาร
หลักสตูร 
2. ฝึกปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างสรรค์องค์
ความรู้ การพัฒนาเครื่องมือการวจิัย 
3. ออกแบบกระบวนการวิจัยโดยประยุกต์ใช้
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลัในการ
พัฒนาเครื่องมือการวิจัย การด าเนนิการวิจัย
ร่วมกับกลุม่เป้าหมาย การจดัท ารายงาน
สรุปผล การน าเสนอและการสื่อ 

1. ประเมินทักษะการออกแบบ
กระบวน การวิจัย การศึกษา
ค้นคว้าตามทีผู่้สอนมอบหมาย
หรือความสนใจของผู้เรียน ท่ีใช้
ประบวนการเรียนรู้แบบ PjBL, 
PBL และ RBL โดยใช้แบบ
ประเมินช้ินงาน ด้วยเกณฑ์การ
ประเมินแบบ Rubric score 
2. ประเมินทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยใช้แบบประเมิน
ทักษะ ด้วยเกณฑ์การประเมิน
แบบ Rubric score 
3. ประเมินทักษะการออกแบบ
กระบวนการ วิจัยโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วยแบบประเมิน
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล 
ทักษะ ด้วยเกณฑ์การประเมิน
แบบ Rubric score 

ด้านจริยธรรม (Ethics) 
PLO5 หลักคณุธรรม ความ
รับผิดชอบในการประกอบธุรกิจ
และสังคม  หลักจริยธรรมทาง
วิชาการและวิชาชีพ ความ
ซือ่สัตยส์ุจรติ และมีจิตสาธารณะ
อย่างต่อเนื่อง (A4 : 
Organization) 

1. สอดแทรกหลักคุณธรรม ความรับผิดชอบ
ในการประกอบธุรกจิและสังคม  หลัก
จริยธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ ความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ และมีจิตสาธารณะอย่าง
ต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอนทุก
รายวิชาของหลักสตูร 

1. ประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียน
ในรายวิชาที่เรียน โดยใช้แบบ
ประเมินพฤติกรรม 
2. ประเมินโดยผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมที่
ผู้เรยีนปฏิบัติและ ประเมินโดย
ผู้เรยีนและสมาชิกในกลุม่ 

ด้านลักษณะบุคคล (Character) 
PLO6 การเป็นนักบริหารจัดการ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ ภาวะ
ผู้น า คิดอย่างเป็นระบบ การใช้
และการรู้ดิจิทลั (C : Character) 

1. การสอนรายวิชาชีพบังคับ และวิชาเลือก
ทุกรายวิชา ก าหนดให้ผูส้อนสอดแทรก
คุณลักษณะส่วนบุคคลในกิจกรรมการเรยีน
การสอนและการลงพื้นที่ในชุมชนเพื่อ
ปลูกฝังคณุลักษณะส่วนบุคคลตามที่
หลักสตูรก าหนดไว ้

1. ประเมินผลจากพฤติกรรม
ของผู้เรียนโดยใช้แบบประเมิน
พฤติกรรม 
2. ประเมินโดยผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมที่
ผู้เรยีนปฏิบัติและ ประเมินโดย
ผู้เรยีนและสมาชิกในกลุม่ 
3. ประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียน
ในรายวิชาที่เรียน โดยใช้แบบ
ประเมินพฤติกรรม 

 
3.3. The teaching and learning activities are shown to involve active learning by the students. 
 กิจกรรมการเรียนการสอนมีการใช้เทคนิคการจัดการเรยีนรู้โดยที่นักศึกษามีส่วนร่วม 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล 
ด้านความรู้ (Knowledge) 

PLO1 ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและ
ภาษาอังกฤษในการเรียนรู้ การ
สืบค้นข้อมูล การจัดท างานวิจัย 
และการออกแบบงานวิจัยเพื่อ
พัฒนางานวิจัยได้อย่างมืออาชีพ 
(K4 : Analyze) 

1. ผู้สอนและผู้เรียนร่วมสร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ใน
รูปแบบ Problem based Learning :PBL 
ในการท ากิจกรรมการสังเคราะห์องค์ความรู ้
จากการศึกษาเอกสารและการศึกษาข้อมูล
เชิงประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการบรหิาร
จัดการเพื่อการพัฒนาหรือแกไ้ขปัญหาทาง
วิชาการและวิชาชีพตามบริบทหรอื สถาณ
การณ์ที่ก าหนดด้วยกระบวนการวจิัยอย่างมี
เหตุผล 
2. จัดกิจกรรม PBL ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติการ
ประเมินผล การสังเคราะห์องค์ความรู้ 
หลักการและแนวคดิ โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล

1. ประเมินความรู้ของผู้เรียน
โดยการทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียน ประเมินผลระหว่าง
เรียนจากการท ากิจกรรม
ปฏิสัมพันธ์ และประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2.ประเมินช้ินงานจากการเรยีนรู้
แบบ PBL ในการใช้สารสนเทศ 
เทคโนโลยีดิจิทลัและ
ภาษาอังกฤษ ในการจัดท า
เอกสารทางวิชาการ โดยการใช้
ใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่างๆ ใน
การศึกษา ค้นคว้า น าเสนอและ
สื่อสารเชิงวิชาการ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล 
และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครือ่งมือใน
การเรยีนรู้ สรุป น าเสนอและอภิปรายผล 

3. ประเมินการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในในการสืบค้นข้อมูล การจัดท า
เอกสารทางวิชาการ น าเสนอ
และสื่อสารเชิงวิชาการ การ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และการออกแบบ
การวิจัยเพื่อการพฒันา
นวัตกรรม โดยใช้แบบประเมิน
ทักษะ 

PLO2 ประเมินผลการสังเคราะห์
องค์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร จากการศึกษา
เอกสารและข้อมลูเชิงประจักษ์
เพื่อน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนาด้วย
กระบวนการวิจยัอย่างเป็นระบบ 
(K5 : Evaluate) 

1. ผู้สอนและผู้เรียนร่วมสร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ใน
รูปแบบ Problem based Learning :PBL 
ในการท ากิจกรรมการสังเคราะห์องค์ความรู ้
จากการศึกษาเอกสารและการศึกษาข้อมูล
เชิงประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการบรหิาร
จัดการเพื่อการพัฒนาหรือแกไ้ขปัญหาทาง
วิชาการและวิชาชีพตามบริบทหรอื สถาณ
การณ์ที่ก าหนดด้วยกระบวนการวจิัยอย่างมี
เหตุผล 
2. จัดกิจกรรม PBL ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติการ
ประเมินผล การสังเคราะห์องค์ความรู้ 
หลักการและแนวคดิ ด้านการบรหิารธุรกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และการจัดการ
องค์กร จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการแกไ้ขปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 

1. ประเมินความรู้ของผู้เรียน
โดยการทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียน ประเมินผลระหว่าง
เรียนจากการท ากิจกรรม
ปฏิสัมพันธ์ และประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2.ประเมินช้ินงานจากการเรยีนรู้
แบบ PBL ในการสังเคราะห์องค์
ความรู้ด้านการบรหิารธรุกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร จาก
การศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพื่อน ามาใช้ในการ
แก้ไขปัญหา ปรับปรุงและ
พัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 
3. ประเมินการสังเคราะห์องค์
ความรู้ด้านการบรหิารธรุกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร ในการสืบค้น
ข้อมูล การจดัท าเอกสารทาง
วิชาการ น าเสนอและสื่อสารเชิง
วิชาการ 

PLO3 สร้างองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมด้วยกระบวนการวิจยั 
ออกแบบกระบวนการวิจัยและ
เครื่องมือการวิจัย วิเคราะห์และ
สรุปผลงานวิจัย การถ่ายทอด
องค์ความรู้ผลการวิจยัสู่ธรุกิจ 
สังคมและท้องถิ่น (K6 : Create) 

1. ผู้สอนและผู้เรียนร่วมสร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ใน
รูปแบบ Problem based Learning :PBL 
ในการท ากิจกรรมการสังเคราะห์องค์ความรู ้
จากการศึกษาเอกสารและการศึกษาข้อมูล
เชิงประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการบรหิาร
จัดการเพื่อการพัฒนาหรือแกไ้ขปัญหาทาง

1. ประเมินความรู้ของผู้เรียน
โดยการทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียน ประเมินผลระหว่าง
เรียนจากการท ากิจกรรม
ปฏิสัมพันธ์ และประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล 
วิชาการและวิชาชีพตามบริบทหรอื สถาณ
การณ์ที่ก าหนดด้วยกระบวนการวจิัยอย่างมี
เหตุผล 
2. จัดกิจกรรม PBL ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติการ
ประเมินผล การสังเคราะห์องค์ความรู้ 
หลักการและแนวคดิ ด้านการบรหิารธุรกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และการจัดการ
องค์กร จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการแกไ้ขปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 
3. ปฏิบัติการน าเสนอเคา้โครงวิทยานิพนธ์
ต่อคณะกรรมการ ด าเนินการวิจยัตาม
กระบวนการวิจยัที่ได้ออกแบบไว้ ได้แก่ การ
พัฒนาและการสังเคราะห์โมเดล การพัฒนา
และหาคณุภาพเครื่องมือการวิจัย การ
ประชุมกลุม่ย่อย การประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญ การเขียนบทความวิจยัและ
เผยแพรผ่ลงานวิจยัในวารสารระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

2.ประเมินช้ินงานจากการเรยีนรู้
แบบ PBL ในการสังเคราะห์องค์
ความรู้ด้านการบรหิารธรุกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร จาก
การศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการ
แก้ไขปัญหา ปรับปรุงและ
พัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 
3. ประเมินการสังเคราะห์องค์
ความรู้ด้านการบรหิารธรุกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร ในการสืบค้น
ข้อมูล การจดัท าเอกสารทาง
วิชาการ น าเสนอและสื่อสารเชิง
วิชาการ 
4. ประเมินจากการสอบวัด
คุณสมบัติ การสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ และการสอบปาก
เปล่าวิทยานิพนธ์ โดยใช้แบบ
ประเมินผลงาน 
5. ประเมินจากผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ด้านทักษะ (Skills) 
PLO4 ปฏิบัติการออกแบบ
กระบวนการวิจยัโดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและ
ปัญญาประดิษฐเ์พื่อสร้างสรรค์
องค์ความรู้อย่างเชี่ยวชาญ (S4 : 
Articulation) 

1. ผู้สอนจัดการเรยีนการสอนแบบ Project-
based Learning: PjBL, Problem based 
Learning: PBL และ Research-based 
Learning: RBL ในแต่ละรายวิชา และ
มอบหมายใหผู้้เรยีนศึกษาค้นคว้า สรุปผล 
น าเสนอต่อผู้สอนหรือคณะกรรมการบริหาร
หลักสตูร 
2. ฝึกปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างสรรค์องค์
ความรู้ การพัฒนาเครื่องมือการวจิัย 
3. ออกแบบกระบวนการวิจัยโดยประยุกต์ใช้
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลัในการ
พัฒนาเครื่องมือการวิจัย การด าเนนิการวิจัย

1. ประเมินทักษะการออกแบบ
กระบวน การวิจัย การศึกษา
ค้นคว้าตามทีผู่้สอนมอบหมาย
หรือความสนใจของผู้เรียน ท่ีใช้
ประบวนการเรียนรู้แบบ PjBL, 
PBL และ RBL โดยใช้แบบ
ประเมินช้ินงาน ด้วยเกณฑ์การ
ประเมินแบบ Rubric score 
2. ประเมินทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยใช้แบบประเมิน
ทักษะ ด้วยเกณฑ์การประเมิน
แบบ Rubric score 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล 
ร่วมกับกลุม่เป้าหมาย การจดัท ารายงาน
สรุปผล การน าเสนอและการสื่อ 

3. ประเมินทักษะการออกแบบ
กระบวนการ วิจัยโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วยแบบประเมิน
ทักษะ ด้วยเกณฑ์การประเมิน
แบบ Rubric score 

ด้านจริยธรรม (Ethics) 
PLO5 หลักคุณธรรม ความ
รับผิดชอบในการประกอบธุรกิจ
และสังคม  หลักจริยธรรมทาง
วิชาการและวิชาชีพ ความ
ซือ่สัตยส์ุจรติ และมีจิตสาธารณะ
อย่างต่อเนื่อง (A4 : 
Organization) 

1. สอดแทรกหลักคุณธรรม ความรับผิดชอบ
ในการประกอบธุรกจิและสังคม  หลัก
จริยธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ ความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ และมีจิตสาธารณะอย่าง
ต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอนทุก
รายวิชาของหลักสตูร 

1. ประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียน
ในรายวิชาที่เรียน โดยใช้แบบ
ประเมินพฤติกรรม 
2. ประเมินโดยผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมที่
ผู้เรยีนปฏิบัติและ ประเมินโดย
ผู้เรยีนและสมาชิกในกลุม่ 

ด้านลักษณะบุคคล (Character) 
PLO6 การเป็นนักบริหารจัดการ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ ภาวะ
ผู้น า คิดอย่างเป็นระบบ การใช้
และการรู้ดิจิทลั (C : Character) 

1. การสอนรายวิชาชีพบังคับ และวิชาเลือก
ทุกรายวิชา ก าหนดให้ผูส้อนสอดแทรก
คุณลักษณะส่วนบุคคลในกิจกรรมการเรยีน
การสอนและการลงพื้นที่ในชุมชนเพื่อ
ปลูกฝังคณุลักษณะส่วนบุคคลตามที่
หลักสตูรก าหนดไว ้

1. ประเมินผลจากพฤติกรรม
ของผู้เรียนโดยใช้แบบประเมิน
พฤติกรรม 
2. ประเมินโดยผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมที่
ผู้เรยีนปฏิบัติและ ประเมินโดย
ผู้เรยีนและสมาชิกในกลุม่ 
3. ประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียน
ในรายวิชาที่เรียน โดยใช้แบบ
ประเมินพฤติกรรม 

 
3.4.  The teaching and learning activities are shown to promote learning, learning how to learn, and instilling in 
students a commitment for life-long learning (e.g., commitment to critical inquiry, information-processing skills, 
and a willingness to experiment with new ideas and practices). 
 กิจกรรมการเรียนการสอนมีการสง่เสริมการเรียนรูเ้รียนรู้วิธีการเรียนรู้และปลูกฝังให้นักศึกษามีความมุ่งมั่นในการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต (เชน่ ความกระตือรือรน้ในการตั้งค าถาม ทักษะการประมวลผลข้อมลู และความเตม็ใจท่ีจะทดลองเรยีนรู้แนวคดิและ
แนวปฏิบัติใหม่ๆ ) 

คุณลักษณะพิเศษ แผน/กลยุทธ์การพัฒนา แนวทางการวัดประเมินผล 
ด้านบุคลิกภาพ มีการสอดแทรกเรื่อง การเข้าสังคม เทคนิคการ

เจรจา การสื่อสาร การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี และ
การวางตัวในการทางาน 

ประเมินผลการเรียนรู้ในรายวิชา
ที่เกี่ยวข้อง 

ด้านภาวะผู้น า และความ
รับผิดชอบตลอดจนมีวินัยใน
ตนเอง 

- ก าหนดให้นักศึกษาทางานเป็นกลุ่ม ในการทา
รายงานตลอดจนก าหนดให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การนาเสนอรายงานเพื่อให้เกดิความรับผิดชอบ 

ประเมินผลการเรียนรู้ในรายวิชา
ที่เกี่ยวข้อง 
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คุณลักษณะพิเศษ แผน/กลยุทธ์การพัฒนา แนวทางการวัดประเมินผล 
- มีกิจกรรมที่มอบหมายให้นักศึกษาเพื่อพัฒนา
ความรับผิดชอบ และภาวะความเป็นผู้น า 
- ก าหนดรูปแบบการเรียนรู้แบบมสี่วนร่วม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

มีสัมมนา อภิปรายผลกระทบต่อสงัคม และข้อ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับคุณธรรมจริยธรรม และ
การบริหารจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

ประเมินผลการเรียนรู้ในรายวิชา
ที่เกี่ยวข้อง 

ทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  
1) บุคลิกภาพท่ีด ี
2) เป็นนักบริหารจดัการ 
3) มีเหตุผล 

การสอนรายวิชาชีพบังคับ และวิชาเลือกทุก
รายวิชา ก าหนดให้ผูส้อนสอดแทรกทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต ในกิจกรรมการเรียนการสอน
และการลงพื้นที่ในชุมชนเพื่อปลูกฝังทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตตามที่หลักสตูรก าหนดไว ้

1) ประเมินผลจากพฤติกรรม
ของผู้เรียนโดยใช้แบบประเมิน
พฤติกรรม 
2) ประเมินผลจากผลสัมฤทธ์ิ
ของงานท่ีได้รับมอบหมายหรือท่ี
ผู้เรยีนสนใจในการศึกษา 
3. ประเมินโดยผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมที่
ผู้เรยีนปฏิบัตริวมทั้งการประเมิน
โดยผู้เรยีนและสมาชิกในกลุม่ 

การรู้ดจิิทัล 1) การจัดให้มีรายวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสาร 3 เพื่อเรียนรู้ส าหรับผูท้ี่ไม่มีพื้นฐาน 
2) ก าหนดให้ผู้สอนสอดแทรกการรู้ดิจิทัลใน
กิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชา รวมทั้ง
การลงพื้นที่ในชุมชน 
3) มอบหมายให้ท ากิจกรรมการ 
เรียนรู้แบบโครงงาน (Project based Leaning: 
PBL) ในการศึกษาค้นคว้า และเรยีนรู้ต่อยอดใน
เทคโนโลยีใหม่หรือการน าไปใช้ประโยชน์ 

1) ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนในรายวิชาเทคโนโลยีดจิิทัล
เพื่อการเรยีนรู ้
2) ประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน
ในรายวิซาที่เรยีน โดยใช้แบบ
ประเมินพฤติกรรม 
3) ประเมินโดยผู้ทีม่ีส่วน
เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมที่
ผู้เรยีนปฏิบัตริวมทั้งผูเ้รียนและ
สมาชิกในกลุ่ม 

 
3.5. The teaching and learning activities are shown to inculcate in students, new ideas, creative thought, 
innovation, and an entrepreneurial mindset  
 กิจกรรมการเรียนการสอนมีการปลูกฝัง ความคดิใหม่ ความคดิสร้างสรรค์ นวัตกรรม และความคดิเชิงผู้ประกอบการให้
นักศึกษา 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล 
ด้านความรู้ (Knowledge) 

PLO1 ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและ
ภาษาอังกฤษในการเรียนรู้ การ
สืบค้นข้อมูล การจัดท างานวิจัย 
และการออกแบบงานวิจัยเพื่อ
พัฒนางานวิจัยได้อย่างมืออาชีพ 
(K4 : Analyze) 

1. ผู้สอนและผู้เรียนร่วมสร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ใน
รูปแบบ Problem based Learning :PBL 
ในการท ากิจกรรมการสังเคราะห์องค์ความรู ้
จากการศึกษาเอกสารและการศึกษาข้อมูล
เชิงประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการบรหิาร

1. ประเมินความรู้ของผู้เรียน
โดยการทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียน ประเมินผลระหว่าง
เรียนจากการท ากิจกรรม
ปฏิสัมพันธ์ และประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล 
จัดการเพื่อการพัฒนาหรือแกไ้ขปัญหาทาง
วิชาการและวิชาชีพตามบริบทหรอื สถาณ
การณ์ที่ก าหนดด้วยกระบวนการวจิัยอย่างมี
เหตุผล 
2. จัดกิจกรรม PBL ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติการ
ประเมินผล การสังเคราะห์องค์ความรู้ 
หลักการและแนวคดิ โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล
และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครือ่งมือใน
การเรยีนรู้ สรุป น าเสนอและอภิปรายผล 

2.ประเมินช้ินงานจากการเรยีนรู้
แบบ PBL ในการใช้สารสนเทศ 
เทคโนโลยีดิจิทลัและ
ภาษาอังกฤษ ในการจัดท า
เอกสารทางวิชาการ โดยการใช้
ใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่างๆ ใน
การศึกษา ค้นคว้า น าเสนอและ
สื่อสารเชิงวิชาการ 
3. ประเมินการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในในการสืบค้นข้อมูล การจัดท า
เอกสารทางวิชาการ น าเสนอ
และสื่อสารเชิงวิชาการ การ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และการออกแบบ
การวิจัยเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรม โดยใช้แบบประเมิน
ทักษะ 

PLO2 ประเมินผลการสังเคราะห์
องค์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร จากการศึกษา
เอกสารและข้อมลูเชิงประจักษ์
เพื่อน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนาด้วย
กระบวนการวิจยัอย่างเป็นระบบ 
(K5 : Evaluate) 

1. ผู้สอนและผู้เรียนร่วมสร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ใน
รูปแบบ Problem based Learning :PBL 
ในการท ากิจกรรมการสังเคราะห์องค์ความรู ้
จากการศึกษาเอกสารและการศึกษาข้อมูล
เชิงประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการบรหิาร
จัดการเพื่อการพัฒนาหรือแกไ้ขปัญหาทาง
วิชาการและวิชาชีพตามบริบทหรอื สถาณ
การณ์ทีก่ าหนดด้วยกระบวนการวจิัยอย่างมี
เหตุผล 
2. จัดกิจกรรม PBL ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติการ
ประเมินผล การสังเคราะห์องค์ความรู้ 
หลักการและแนวคดิ ด้านการบรหิารธุรกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และการจัดการ
องค์กร จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการแกไ้ขปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 

1. ประเมินความรู้ของผู้เรียน
โดยการทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียน ประเมินผลระหว่าง
เรียนจากการท ากิจกรรม
ปฏิสัมพันธ์ และประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2.ประเมินช้ินงานจากการเรยีนรู้
แบบ PBL ในการสังเคราะห์องค์
ความรู้ด้านการบรหิารธรุกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร จาก
การศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการ
แก้ไขปัญหา ปรับปรุงและ
พัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 
3. ประเมินการสังเคราะห์องค์
ความรู้ด้านการบรหิารธรุกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร ในการสืบค้น
ข้อมูล การจดัท าเอกสารทาง
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล 
วิชาการ น าเสนอและสื่อสารเชิง
วิชาการ 

PLO3 สร้างองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมด้วยกระบวนการวิจยั 
ออกแบบกระบวนการวิจัยและ
เครื่องมือการวิจัย วิเคราะห์และ
สรุปผลงานวิจัย การถ่ายทอด
องค์ความรู้ผลการวิจยัสู่ธรุกิจ 
สังคมและท้องถิ่น (K6 : Create) 

1. ผู้สอนและผู้เรียนร่วมสร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ใน
รูปแบบ Problem based Learning :PBL 
ในการท ากิจกรรมการสังเคราะห์องค์ความรู ้
จากการศึกษาเอกสารและการศึกษาข้อมูล
เชิงประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการบรหิาร
จัดการเพื่อการพัฒนาหรือแกไ้ขปัญหาทาง
วิชาการและวิชาชีพตามบริบทหรอื สถาณ
การณ์ที่ก าหนดด้วยกระบวนการวจิัยอย่างมี
เหตุผล 
2. จัดกิจกรรม PBL ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติการ
ประเมินผล การสังเคราะห์องค์ความรู้ 
หลักการและแนวคดิ ด้านการบรหิารธุรกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และการจัดการ
องค์กร จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการแกไ้ขปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 
3. ปฏิบัติการน าเสนอเคา้โครงวิทยานิพนธ์
ต่อคณะกรรมการ ด าเนินการวิจยัตาม
กระบวนการวิจยัที่ได้ออกแบบไว้ ได้แก่ การ
พัฒนาและการสังเคราะห์โมเดล การพัฒนา
และหาคณุภาพเครื่องมือการวิจัย การ
ประชุมกลุม่ย่อย การประเมินโดย
ผู้เชี่ยวชาญ การเขียนบทความวิจยัและ
เผยแพรผ่ลงานวิจยัในวารสารระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

1. ประเมินความรู้ของผู้เรียน
โดยการทดสอบก่อนเรียนและ
หลังเรียน ประเมินผลระหว่าง
เรียนจากการท ากิจกรรม
ปฏิสัมพันธ์ และประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2.ประเมินช้ินงานจากการเรยีนรู้
แบบ PBL ในการสังเคราะห์องค์
ความรู้ด้านการบรหิารธรุกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร จาก
การศึกษาเอกสารและข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือน ามาใช้ในการ
แก้ไขปัญหา ปรับปรุงและ
พัฒนาด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 
3. ประเมินการสังเคราะห์องค์
ความรู้ด้านการบรหิารธรุกิจ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ และ
การจัดการองค์กร ในการสืบค้น
ข้อมูล การจดัท าเอกสารทาง
วิชาการ น าเสนอและสื่อสารเชิง
วิชาการ 
4. ประเมินจากการสอบวัด
คุณสมบัติ การสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ และการสอบปาก
เปล่าวทิยานิพนธ์ โดยใช้แบบ
ประเมินผลงาน 
5. ประเมินจากผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ด้านทักษะ (Skills) 
PLO4 ปฏิบัติการออกแบบ
กระบวนการวิจยัโดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและ
ปัญญาประดิษฐเ์พื่อสร้างสรรค์
องค์ความรู้อย่างเชี่ยวชาญ (S4 : 
Articulation) 

1. ผู้สอนจัดการเรยีนการสอนแบบ Project-
based Learning: PjBL, Problem based 
Learning: PBL และ Research-based 
Learning: RBL ในแต่ละรายวิชา และ
มอบหมายใหผู้้เรยีนศึกษาค้นคว้า สรุปผล 

1. ประเมินทักษะการออกแบบ
กระบวน การวิจัย การศึกษา
ค้นคว้าตามทีผู่้สอนมอบหมาย
หรือความสนใจของผู้เรียน ท่ีใช้
ประบวนการเรียนรู้แบบ PjBL, 
PBL และ RBL โดยใช้แบบ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการประเมินผล 
น าเสนอต่อผู้สอนหรือคณะกรรมการบริหาร
หลักสตูร 
2. ฝึกปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างสรรค์องค์
ความรู้ การพัฒนาเครื่องมือการวจิัย 
3. ออกแบบกระบวนการวิจัยโดยประยุกต์ใช้
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลัในการ
พัฒนาเครื่องมือการวิจัย การด าเนนิการวิจัย
ร่วมกับกลุม่เป้าหมาย การจดัท ารายงาน
สรุปผล การน าเสนอและการสื่อ 

ประเมินช้ินงาน ด้วยเกณฑ์การ
ประเมินแบบ Rubric score 
2. ประเมินทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยใช้แบบประเมิน
ทักษะ ด้วยเกณฑ์การประเมิน
แบบ Rubric score 
3. ประเมินทักษะการออกแบบ
กระบวนการ วิจัยโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วยแบบประเมิน
ทักษะ ด้วยเกณฑ์การประเมิน
แบบ Rubric score 

ด้านจริยธรรม (Ethics) 
PLO5 หลักคุณธรรม ความ
รับผิดชอบในการประกอบธุรกิจ
และสังคม  หลักจริยธรรมทาง
วิชาการและวิชาชีพ ความ
ซือ่สัตยส์ุจรติ และมีจิตสาธารณะ
อย่างต่อเนื่อง (A4 : 
Organization) 

1. สอดแทรกหลักคุณธรรม ความรับผิดชอบ
ในการประกอบธุรกจิและสังคม  หลัก
จริยธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ ความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ และมีจิตสาธารณะอย่าง
ต่อเนื่องในการจัดการเรียนการสอนทุก
รายวิชาของหลักสตูร 

1. ประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียน
ในรายวิชาที่เรียน โดยใช้แบบ
ประเมินพฤติกรรม 
2. ประเมินโดยผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมที่
ผู้เรยีนปฏิบัติและ ประเมินโดย
ผู้เรยีนและสมาชิกในกลุม่ 

ด้านลักษณะบุคคล (Character) 
PLO6 การเป็นนักบริหารจัดการ 
ความเป็นผูป้ระกอบการ ภาวะ
ผู้น า คิดอย่างเป็นระบบ การใช้
และการรู้ดิจิทลั (C : Character) 

1. การสอนรายวิชาชีพบังคับ และวิชาเลือก
ทุกรายวิชา ก าหนดให้ผูส้อนสอดแทรก
คุณลักษณะส่วนบุคคลในกิจกรรมการเรยีน
การสอนและการลงพื้นที่ในชุมชนเพื่อ
ปลูกฝังคณุลักษณะส่วนบุคคลตามที่
หลักสตูรก าหนดไว ้

1. ประเมินผลจากพฤติกรรม
ของผู้เรียนโดยใช้แบบประเมิน
พฤติกรรม 
2. ประเมินโดยผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมที่
ผู้เรยีนปฏิบัติและ ประเมินโดย
ผู้เรยีนและสมาชิกในกลุม่ 
3. ประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียน
ในรายวิชาที่เรียน โดยใช้แบบ
ประเมินพฤติกรรม 

 
3.6. The teaching and learning processes are shown to be continuously improved to ensure their relevance to 
the needs of industry and are aligned to the expected learning outcomes. 
 มีการปรับปรุงกระบวนการสอนและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและผลการเรียนรู้ที่คาดหวังจากการประชุมอาจารย์สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
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เกณฑ์คุณภาพที่ 4 การประเมินผู้เรียน (Student Assessment) 
Requirement 1 2 3 4 5 6 7 

4.1. A variety of assessment methods are shown to be used and 
are shown to be constructively aligned to achieving the 
expected learning outcomes and the teaching and learning 
objectives. 

       

4.2. The assessment and assessment-appeal policies are shown 
to be explicit, communicated to students, and applied 
consistently. 

       

4.3. The assessment standards and procedures for student 
progression and degree completion, are shown to be explicit, 
communicated to students, and applied consistently. 

       

4.4. The assessments methods are shown to include rubrics, 
marking schemes, timelines, and regulations, and these are 
shown to ensure validity, reliability, and fairness in assessment. 

       

4.5. The assessment methods are shown to measure the 
achievement of the expected learning outcomes of the 
programme and its courses. 

       

4.6. Feedback of student assessment is shown to be provided in 
a timely manner. 

       

4.7. The student assessment and its processes are shown to be 
continuously reviewed and improved to ensure their relevance 
to the needs of industry and alignment to the expected 
learning outcomes. 

       

Overall        
 
เกณฑ์คุณภาพที่ 4 - เกณฑ์ย่อย  
4.1. A variety of assessment methods are shown to be used and are shown to be constructively aligned to 
achieving the expected learning outcomes and the teaching and learning objectives  
 4.1.1 การทวนสอบผลสัมฤทธ์ินักศึกษาสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 4.1.2 การประชุมเกรดของสาขาวิชาบริหารธุรกจิ 
 4.1.3 อาจารย์แต่ละท่านมีวิธีการสอนและการประเมินที่มคีวามหลากหลาย 
4.2. The assessment and assessment-appeal policies are shown to be explicit, communicated to students, and 
applied consistently. 
 4.2.1 มีการแจ้งนโยบายการประเมินและการอุทธรณ์การประเมินมกีารสื่อสารกับนักศึกษาอย่างชัดเจน และน าไปใช้ 
อย่างสม่ าเสมอ ประกอบด้วย 
  1) แบบออฟไลน์ผ่านกระบวนการปฐมนิเทศ อาจารย์ที่ปรึกษา และกล่องร้องเรียนหน้าสาขาฯ 
  2) แบบออนไลน์ผ่านไลน์กลุ่มและไลนส์่วนตัวของอาจารย์สาขาวิชาบริหารธรุกิจ และ facebook สาขาวิชา
บริหารธรุกิจ 
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4.3. The assessment standards and procedures for student progression and degree completion, are shown to 
be explicit, communicated to students, and applied consistently. 
 4.3.1 มาตรฐานและขั้นตอนการประเมินส าหรับความก้าวหนา้ของนักศึกษาและการส าเร็จการศึกษามกีารสื่อสารกับ
นักศึกษาอย่างชัดเจนและน าไปใช้อย่างสม่ าเสมอ ประกอบด้วย 
  1) การประชุมสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 
  2) อาจารย์ที่ปรึกษาติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษาและการส าเร็จการศึกษา 
  3) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูรตดิตามความก้าวหน้าของนักศึกษาและการส าเร็จการศึกษา 
  4) อาจารย์ผู้สอนติดตามความกา้วหน้าของนักศึกษาและการส าเร็จการศึกษาในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ 
4.4. The assessments methods are shown to include rubrics, marking schemes, timelines, and regulations, and 
these are shown to ensure validity, reliability, and fairness in assessment. 
 4.4.1 วิธีการประเมินแสดงให้เห็นถึงเกณฑ์การให้คะแนน ระยะเวลา และข้อบังคับ เพื่อให้มั่นใจถึงความถูกต้อง ความ
น่าเชื่อถือ และความเป็นธรรมในการประเมิน 
  1) การประชุมสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 
  2) การประเมินและตรวจสอบ มคอ. 3 และ มคอ.5  
  3) การทวนสอบผลสัมฤทธ์ินักศึกษาสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
  4) การประชุมเกรดของสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 
4.5. The assessment methods are shown to measure the achievement of the expected learning outcomes of 
the programme and its courses. 
 4.5.1 มีวิธีการประเมินที่วัดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนท่ีคาดหวังของหลักสูตรและรายวิชา 
  1) การประชุมสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 
  2) การประเมินและตรวจสอบ มคอ. 3 และ มคอ.5  
  3) การทวนสอบผลสัมฤทธ์ินักศึกษาสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
  4) การประชุมเกรดของสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 
4.6. Feedback of student assessment is shown to be provided in a timely manner  
 4.6.1 มีการให้ข้อเสนอแนะการประเมินนักศึกษาในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
  1) มีการประเมินอาจารย์ผูส้อนโดยระบบของมหาวิทยาลัยฯ ช่วงท้ายภาคการศึกษาก่อนอาจารย์พิจารณาเกรด และ
ก่อนนักศึกษาจะตรวจสอบเกรดได้ 
  2) การประชุมสาขาวิชาบริหารธรุกิจจากการประเมินอาจารยผ์ูส้อน 
  3) การทวนสอบผลสัมฤทธ์ินักศึกษาสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
  4) อาจารย์ผู้สอนมีการสอบถามและให้ข้อเสนอแนะนักศึกษาตามความต้องการของนักศึกษา 
4.7. The student assessment and its processes are shown to be continuously reviewed and improved to 
ensure their relevance to the needs of industry and alignment to the expected learning outcome  
 4.7.1 การประเมินนักศึกษาและกระบวนการ แสดงให้เห็นว่ามีการทบทวน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่ามี
ความเกี่ยวข้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
  1) การประชุมสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 
  2) การประเมินและตรวจสอบ มคอ. 3 และ มคอ.5  
  3) การทวนสอบผลสัมฤทธ์ินักศึกษาสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
  4) การประชุมเกรดของสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 
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เกณฑ์คุณภาพที่ 5 บุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff) 
Requirement 1 2 3 4 5 6 7 

5.1. The programme to show that academic staff planning 
(including succession, promotion, re-deployment, termination, 
and retirement plans) is carried out to ensure that the quality 
and quantity of the academic staff fulfil the needs for 
education, research, and service. 

       

5.2. The programme to show that staff workload is measured 
and monitored to improve the quality of education, research, 
and service. 

       

5.3. The programme to show that the competences of the 
academic staff are determined, evaluated, and communicated. 

       

5.4. The programme to show that the duties allocated to the 
academic staff are appropriate to qualifications, experience, 
and aptitude. 

       

5.5. The programme to show that promotion of the academic 
staff is based on a merit system which accounts for teaching, 
research, and service. 

       

5.6. The programme to show that the rights and privileges, 
benefits, roles and relationships, and accountability of the 
academic staff, taking into account professional ethics and 
their academic freedom, are well defined and understood. 

       

5.7. The programme to show that the training and 
developmental needs of the academic staff are systematically 
identified, and that appropriate training and development 
activities are implemented to fulfil the identified needs. 

       

5.8. The programme to show that performance management 
including reward and recognition is implemented to assess 
academic staff teaching and research quality. 

       

Overall        
 
เกณฑ์คุณภาพที ่5 – เกณฑ์ย่อย  
5.1. The programme to show that academic staff planning (including succession, promotion, re-deployment, 
termination, and retirement plans) is carried out to ensure that the quality and quantity of the academic staff 
fulfil the needs for education, research, and service  
 หลักสูตรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ (รวมถึงการสืบทอดต าแหน่ง การเลื่อนต าแหน่ง การ
ปรับใช้ใหม่ การเลิกจ้างและแผนการเกษียณอายุ) เพื่อให้แน่ใจว่าคุณภาพและปริมาณของบุคลากรสายวิชาการตอบสนองต่อความ
ต้องการ ด้านการศึกษา การวิจัย และการบริการ 
 
 
 



64 
 

5. 2.  The programme to show that staff workload is measured and monitored to improve the quality of 
education, research, and service. 
 5.2.1 หลักสูตรมีการวัดและติดตามภาระงานของบุคลากร เพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษา การวิจัย และการบริการ 
  1) หลักสูตรมีการติดตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  2) หลักสูตรมีการประชุมสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 
5. 3.  The programme to show that the competences of the academic staff are determined, evaluated, and 
communicated. 
 5.3.1 มีการก าหนด ประเมิน และสื่อสารสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ 
  1) อาจารย์ทุกท่านมีการประเมิน ปรม. ตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
  2) สาขาวิชาฯ มีการตดิตามและประเมินผลการประเมิน ปรม. ของอาจารย์ทุกท่าน 
5.4. The programme to show that the duties allocated to the academic staff are appropriate to qualifications, 
experience, and aptitude  
 5.4.1 บทบาทหน้าท่ีของบุคลากรสายวิชาการมคีวามเหมาะสมกับคณุสมบัติ ประสบการณ์ และความถนัด 
  1) อาจารย์ทุกท่านมีความเหมาะสมกับคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความถนัดในการสอนรายวิชาที่ได้รับผดิชอบ 
  2) อาจารย์แต่ละท่านมีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  3) อาจารย์หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ประกอบดว้ย 
   ผศ.ดร.ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์ 
   รศ.ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต 
   ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู 
   ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
   ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี
   ผศ.ดร.ธารรีัตน์ ขูลลีัง 
   ผศ.ดร.ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์ 
   อ.ดร.ศิรินทร เลยีงจินดา ถาวร 
   มีต าแหน่งทางวิชาการ 7 คน คิดเป็นร้อยละ 87.5 
   มีวุฒิการศึกษาปรญิญาเอก 8 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 
5.5. The programme to show that promotion of the academic staff is based on a merit system which accounts 
for teaching, research, and service. 
 5.5.1 หลักสูตรมีการส่งเสริมการเลื่อนขั้นบุคลากรสายวิชาการบนพืน้ฐานระบบความรูส้ามารถด้านการสอน การวิจัย 
และการบริการ 
  1) หลักสูตรมีการติดตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  2) หลักสูตรมีการประชุมสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 
5.6. The programme to show that the rights and privileges, benefits, roles and relationships, and 
accountability of the academic staff, taking into account professional ethics and their academic freedom, are 
well defined and understo  
 5.6.1 หลักสูตรแสดงให้เห็นถึงสิทธิและสิทธิพิเศษ ผลประโยชน์ บทบาทและความสัมพันธ์ และความน่าเชื่อถือของ
บุคลากรสายวิชาการ โดยค านึงถึงจรรยาบรรณวิชาชีพและเสรภีาพทางวิชาการที่ได้รับการก าหนดและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
  1) อาจารย์แต่ละท่านมีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  2) หลักสูตรมีการประชุมสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 
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5.7. The programme to show that the training and developmental needs of the academic staff are systematically 
identified, and that appropriate training and development activities are implemented to fulfil the identified 
needs. 
 5.7.1 หลักสูตรมีการฝึกอบรมและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการได้รับการก าหนดอยา่งเป็นระบบ มีการ
ฝึกอบรมและการพัฒนาที่เหมาะสมและตอบสนองความจ าเป็นนั้น 
  1) อาจารย์แต่ละท่านมีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  2) อาจารย์มีการฝึกอบรมและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ดังตารางที่ 2.5.2 ตารางโครงการ/
กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพของอาจารย ์
5.8. The programme to show that performance management including reward and recognition is implemented 
to assess academic staff teaching and research quality. 
 5.8.1 หลักสูตรมีการบริหารผลการปฏิบัติงานซึ่งรวมถึงรางวัลและการให้การยอมรับที่ถูกน ามาใช้ในประเมินคุณภาพการ
สอนและการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ 
  1) อาจารย์แต่ละท่านมีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
  2) หลักสูตรมีการประชุมสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 
  3) อาจารย์ทุกท่านมีการประเมิน ปรม. ตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
  4) สาขาวิชาฯ มีการตดิตามและประเมินผลการประเมิน ปรม. ของอาจารย์ทุกท่าน 
 
ตารางที่ 2.5.1 ตารางสรุปจ านวนบุคลากรสายวิชาการ 

ประเภท ชาย หญิง รวม ร้อยละของ
ปริญญาเอก จ านวน FTE 

ศาสตราจารย ์      
รองศาสตราจารย ์ 1 1   100.00 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 3 5   100.00 
อาจารย ์      

 
ตารางที่ 2.5.2 ตารางโครงการ/กจิกรรมการพัฒนาวิชาชีพของอาจารย ์

กิจกรรมที่จัดหรือเข้าร่วม อาจารย์ที่เข้าร่วม ความรู้/ทักษะที่ได้ 
1. การพัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษาด้วยทักษะ
วิศวกรสังคม 

ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู ใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนและการพัฒนานักศึกษามสี่วน
ร่วมในการท ากิจกรรม 

2. การพัฒนางานวิชาการและงานวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมเชิงพาณชิย์คณะ
วิทยาการจัดการ กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสตูร “จรยิธรรมการวิจยัในมนุษย์ด้าน
สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์) 

รศ.ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต 
ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู 
ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
ผศ.ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ 

ใช้ในการวิจัยและขอทุนวิจัย 

3. โครงการพัฒนาและสร้างกระบวนการรับรู้การ
บริหารจดัการสารสนเทศเพื่อการให้บริการด้าน
วิชาการสู่ความเป็น Smart University 

ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู 
ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี

ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

4. เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยภายนอก ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี
ผศ.ดร.สุนทรียา ไชยปญัหา 

ใช้ในการวิจัยและขอทุนวิจัย 
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กิจกรรมที่จัดหรือเข้าร่วม อาจารย์ที่เข้าร่วม ความรู้/ทักษะที่ได้ 
5. การใช้เครื่องมือการวิจัยเชิงพื้นที่ ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 

ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี
ผศ.ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ 

ใช้ในการวิจัยและขอทุนวิจัย 

6. อบรมเชิงปฏิบัติการ ด้านทรัพยส์ินทางปัญญา 
เรื่อง ความรู้ดา้นทรัพย์สินทางปญัญาในการยื่นจด
อนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตร 

ผศ.ดร.ธันวาพร  วิมลชัยฤกษ์ ใช้ในการวิจัยและขอทุนวิจัย 

7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าหลักสตูร
ตามแนวทาง Outcome Base Education (OBE) 

ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
 

ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ AUN-QA 
Implementation and Gap Analysis version 
4.0 

ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก ใช้ในการประกันคุณภาพฯ ของ
หลักสตูร 

9. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "จัดอบรม 
EdPEx" คณะวิทยาการจัดการ 

ผศ.ดร.ธันวาพร วิมลชัยฤกษ์ 
รศ.ดร.อัจฉรพร เฉลิมชิต 
ผศ.ดร.กชนิภา วานิชกิตติกลู 
ผศ.ดร.นาวา มาสวนจิก 
ผศ.ดร.พรวดี รักษาศร ี
ผศ.ดร.ธารรีัตน์ ขูลลีัง 
ผศ.ดร.ชัยธวัช ศิริบวรพิทักษ์ 
อ.ดร.ศิรินทร เลยีงจินดา ถาวร 

ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
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เกณฑ์คุณภาพที่ 6 การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน (Student Support Services) 
            Requirement  1 2 3 4 5 6 7 
6.1. The student intake policy, admission criteria, and 
admission procedures to the programme are shown to be 
clearly defined, communicated, published, and up-to-date 

       

6.2. Both short-term and long-term planning of academic and 
non-academic support services are shown to be carried out to 
ensure sufficiency and quality of support services for teaching, 
research, and community service. 

       

6.3. An adequate system is shown to exist for student progress, 
academic performance, and workload monitoring. Student 
progress, academic performance, and workload are shown to 
be systematically recorded and monitored. Feedback to 
students and corrective actions are made where necessary. 

       

6.4. Co-curricular activities, student competition, and other 
student support services are shown to be available to improve 
learning experience and employability. 

       

6.5. The competences of the support staff rendering student 
services are shown to be identified for recruitment and 
deployment. These competences are shown to be evaluated 
to ensure their continued relevance to stakeholders needs. 
Roles and relationships are shown to be well-defined to 
ensure smooth delivery of the services. 

       

6.6. Student support services are shown to be subjected to 
evaluation, benchmarking, and enhancement. 

       

Overall        
 
เกณฑ์คุณภาพที ่6 – เกณฑ์ย่อย 
6. 1.  The student intake policy, admission criteria, and admission procedures to the programme are shown to 
be clearly defined, communicated, published, and up-to-date. 
 6.1.1 หลักสูตรมีนโยบายการรับนักศึกษา เกณฑ์การรับเข้าเรียน และขั้นตอนการรับเข้าเรียนที่ชัดเจน ที่ได้รับการสื่อสาร 
แผยแพร่ และเป็นปัจจุบัน 
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  1) หลักสูตรมีการรับนักศึกษาผ่าน   
https://gs.rmu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%a3%e0%b8%b1%e0%b8%9a
%e0%b8%aa%e0%b8%a1%e0%b8%b1%e0%b8%84%e0%b8%a3/ 
 

 

 
 

 
 

https://gs.rmu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%a3%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%aa%e0%b8%a1%e0%b8%b1%e0%b8%84%e0%b8%a3/
https://gs.rmu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%a3%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%aa%e0%b8%a1%e0%b8%b1%e0%b8%84%e0%b8%a3/
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https://gs.rmu.ac.th/master-degree-program/ 

 

 
https://gs.rmu.ac.th/doctoral-degree-program/ 

 
 

 
 
 

https://gs.rmu.ac.th/master-degree-program/
https://gs.rmu.ac.th/doctoral-degree-program/
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6.2. Both short-term and long-term planning of academic and non-academic support services are shown to be 
carried out to ensure sufficiency and quality of support services for teaching, research, and community 
service. 
 หลักสตูรมีการด าเนินการตามแผนการบริการและสนับสนุนท้ังทางวิชาการและไม่ใช่วิชาการในระยะสัน้และระยะยาว 
เพื่อการบริการด้านการสอน การวจิัย และการบริการชุมชนท่ีมียั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 
 
6.3. An adequate system is shown to exist for student progress, academic performance, and workload 
monitoring. Student progress, academic performance, and workload are shown to be systematically recorded 
and monitored. Feedback to students and corrective actions are made where necessary. 
 6.3.1 หลักสูตรมีระบบการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักศึกษาผลการเรียนและการติดตามภาระงานที่เพียงพอ และมี
การบันทึกและติดตามข้อมูลอย่างเป็นระบบ มีการสะท้อนข้อเสนอแนะตอ่นักศึกษาและด าเนินการแก้ไขปรบัปรุงการด าเนินในกรณี
ที่จ าเป็น 
  1) อาจารย์ที่ปรึกษามีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ (ระบบริการศึกษา) 
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  2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักศึกษาอย่างเป็นระบบจากอาจารย์ที่ปรึกษา
และระบบบริการศึกษา (ระบบริการศึกษา https://regis.rmu.ac.th/registrar/home.asp เมนูตรวจสอบจบ)  
 
6.4. Co-curricular activities, student competition, and other student support services are shown to be available 
to improve learning experience and employability. 
 หลักสตูรมีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้รว่มนักศึกษาปัจจุบันกับศิษย์เกา่ ผูใ้ช้บัณฑิต และผู้ประกอบการ 
 
6.5. The competences of the support staff rendering student services are shown to be identified for 
recruitment and deployment. These competences are shown to be evaluated to ensure their continued 
relevance to stakeholders  
 6.5.1 มีการระบุสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนที่ให้บริการนักศึกษาในการสรรหาและการโอนย้ายบุคลากรสาย
สนับสนุน มีการประเมินสมรรถนะอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการก าหนดบทบาทและ
ความสัมพันธ์เพื่อการให้บริการเป็นไปอย่างราบรื่น 
  1) มีการประเมินผลการปฏิบัติการสายสนับสนุน 2 ครั้ง/ปี  
  2) มีบุคลากรสายสนบัสนุนที่ให้บรกิารนักศึกษาอย่างเพียงพอในคณะวิทยาการจดัการ 
 
 

https://regis.rmu.ac.th/registrar/home.asp
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6.6. Student support services are shown to be subjected to evaluation, benchmarking, and enhancement. 
 6.6.1 การบริการนักศึกษาได้รับการประเมิน เปรียบเทียบ และพัฒนาประสิทธิภาพ 
  1) มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการบริการของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีให้บริการนักศกึษา 
 
ตารางที่ 2.6.1 จ านวนเจ้าหน้าท่ีสายสนบัสนุนส านักวิทยบริการและเทคโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

เจ้าหน้าท่ีสนับสนุน 
ต่ ากว่า

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก จ านวนทั้งหมด 

บุคลากรห้องสมุด     3 
บุคลากรห้องปฏบิัติการ     2 
บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ     14 
บุคลากรด้านงานบริหารงานบุคคล     2 
บุคลากรด้านงานบริการนิสติ 
(ระบุประเภทงานบริการ) 

     

อื่นๆ (ระบุ)     5 
จ านวนทั้งหมด     26 

 
ตารางที่ 2.6.2 จ านวนเจ้าหน้าท่ีสายสนบัสนุนคณะวิทยาการจัดการ 
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ตารางที่ 2.6.3 ปริมาณนิสิตปีแรก (ห้าปีย้อนหลัง) 

 
ปีการศึกษา 

ผู้สมัคร 

จ านวนที่
สมัครเรียน 

จ านวนที่
ประกาศรับ 

จ านวนที่
รับเข้า/จ านวน
ที่ลงทะเบียน 

จ านวนที่
คงอยู ่

จ านวนที่
ลาออก/
พ้นสภาพ 

จ านวนที่ส าเร็จ
การศึกษา 

2564  5 1 - 1 - 
2565  5 2 - 2 - 
2566  - - - - - 
2567  5 2 1 1 - 
2568  5 4 4 - - 
2569  5 4 4 - - 

 
ตารางที่ 2.6.4 จ านวนนิสิตทั้งหมด (ห้าปีย้อนหลัง) 

ปีการศึกษา 
นิสิต 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 > ปีท่ี 4 รวม 
2564 1 1 0   0 
2565 2 2 0   2 
2566 - - -   - 
2567 2 1 1   1 
2568 4 4    4 
2569 4     4 

หมายเหตุ กรณีที่หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นจ านวนเวลา 5 ปี ให้ระบุ ปีที่ 1- ปีท่ี 5 และ >ปีท่ี 5 
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เกณฑ์คุณภาพที่ 7  สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Facilities and Infrastructure) 
            Requirement  1 2 3 4 5 6 7 
7.1. The physical resources to deliver the curriculum, including 
equipment, material, and information technology, are shown to 
be sufficient. 

       

7 . 2 .  The laboratories and equipment are shown to be up- to-
date, readily available, and effectively deployed. 

       

7 . 3 .  A digital library is shown to be set- up, in keeping with 
progress in information and communication technology. 

       

7.4. The information technology systems are shown to be set up to 
meet the needs of staff and students. 

       

7 . 5 .  The university is shown to provide a highly accessible 
computer and network infrastructure that enables the campus 
community to fully exploit information technology for teaching, 
research, service, and administration. 

       

7.6. The environmental, health, and safety standards and access 
for people with special needs are shown to be defined and 
implemented. 

       

7 . 7 .  The university is shown to provide a physical, social, and 
psychological environment that is conducive for education, 
research, and personal wellbeing. 

       

7 . 8 .  The competences of the support staff rendering services 
related to facilities are shown to be identified and evaluated to 
ensure that their skills remain relevant to stakeholder needs. 

       

7 . 9 .  The quality of the facilities ( library, laboratory, IT, and 
student services)  are shown to be subjected to evaluation and 
enhancement. 

       

Overall        
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เกณฑ์คุณภาพที่ 7 –เกณฑ์ย่อย  
7 . 1 .  The physical resources to deliver the curriculum, including equipment, material, and information 
technology, are shown to be sufficient. 
 7.1.1 ทรัพยากร ทางกายภาพของหลักสูตร รวมถึงวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยสีารสนเทศเพียงพอตอ่การด าเนินงาน 
  1) เพียงพอต่อการด าเนินงานโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 
https://arit.rmu.ac.th/ 

 
 

 

https://arit.rmu.ac.th/
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7.2. The laboratories and equipment are shown to be up-to-date, readily available, and effectively deployed. 
 7.2.1 ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ ์แสดงให้เห็นว่ามีความทันสมยั เพยีงพอ และมีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน 
  1) เพียงพอต่อการด าเนินงานโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 
https://arit.rmu.ac.th/ 

 
 
7 . 3 .  A digital library is shown to be set- up, in keeping with progress in information and communication 
technology. 
 7.3.1 มีการห้องสมุดดิจิทัลเพื่อใหเ้ท่าทันความก้าวหน้าของข้อมูลและเทคโนโลยีทางการสื่อสาร 
  1) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม https://arit.rmu.ac.th/ 

 

https://arit.rmu.ac.th/
https://arit.rmu.ac.th/
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7.4. The information technology systems are shown to be set up to meet the needs of staff and students  
 7.4.1 มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ตอบสนองความต้องการของบคุลากรและนักศึกษา 
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7.5. The university is shown to provide a highly accessible computer and network infrastructure that enables 
the campus community to fully exploit information technology for teaching, research, service, and 
administration  
 7.5.1 มหาวิทยาลัยให้บริการโครงสร้างพื้นฐานทางคอมพิวเตอรแ์ละเครือขายที่เข้าถึงได้ง่าย ซึ่งช่วยให้มหาวิทยาลยั
สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรบัการสอนการวจิัยการบริการ และการบริหารอยา่งเต็มที ่
  1) ศนูย์คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม https://cc.rmu.ac.th/member/index.php 
 

 
 

https://cc.rmu.ac.th/member/index.php
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7.6. The environmental, health, and safety standards and access for people with special needs are shown to 
be defined and implemented. 
 7.6.1 มีการก าหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย ตลอดจนวิธีการเข้าถึงส าหรับผู้ที่มีความ
ต้องการพิเศษ และมีการน าไปใช้ 
  1) ก าหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดลอ้ม สุขภาพ และความปลอดภยัโดยมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 
7.7. The university is shown to provide a physical, social, and psychological environment that is conducive for 
education, research, and personal wellbeing  
 7.7.1 มหาวิทยาลัยมสีภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สังคม และจิตใจที่เอื้อต่อการศึกษา การวิจัย และสขุภาวะ 
  1) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สังคม และจิตใจที่เอื้อต่อการศึกษา การวิจัย และ
สุขภาวะ 
7.8. The competences of the support staff rendering services related to facilities are shown to be identified and 
evaluated to ensure that their skills remain relevant to stakeholder needs. 
 7.8.1 มีการก าหนด และประเมินสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อสเถียรภาพ
ของมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  1) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการให้บริกา รบุคลากรสาย
สนับสนุน 
  2) คณะวิทยาการจัดการ มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการให้บริการบุคลากรสายสนับสนุน 
  3) คณะวิทยาการจดัการ และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการก าหนด และประเมินสมรรถนะของบุคลากร
สายสนบัสนุนที่ให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อสเถียรภาพของมรรถนะทีส่อดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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7.9. The quality of the facilities (library, laboratory, IT, and student services) are shown to be subjected to 
evaluation and enhancement. 
 7.9.1 มีการประเมินและปรับปรุงคุณภาพของสิ่งอานวยความสะดวก (ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการบริการนักศึกษา) 
  1) คณะวิทยาการจดัการ และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพ
ของสิ่งอานวยความสะดวก (ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการเทคโนโลยสีารสนเทศ และการบริการนักศึกษา) 
 
หลักฐานแสดงผลการด าเนินงาน 

ล าดับ ชื่อหลักฐาน 

  
  

 
เกณฑ์คุณภาพที่ 8 ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output and Outcomes) 
            Requirement  1 2 3 4 5 6 7 
8.1. The pass rate, dropout rate, and average time to graduate 
are shown to be established, monitored, and benchmarked for 
improvement. 

       

8.2. Employability as well as self-employment, 
entrepreneurship, and advancement to further studies, are 
shown to be established, monitored, and benchmarked for 
improvement. 

       

8.3. Research and creative work output and activities carried 
out by the academic staff and students, are shown to be 
established, monitored, and benchmarked for improvement. 

       

8.4. Data are provided to show directly the achievement of the 
programme outcomes, which are established and monitored. 

       

8.5. Satisfaction level of the various stakeholders are shown to 
be established, monitored, and benchmarked for 
improvement. 

       

Overall        
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เกณฑ์คุณภาพที่  8 –เกณฑ์ย่อย  
8 . 1 .  The pass rate, dropout rate, and average time to graduate are shown to be established, monitored, and 
benchmarked for improvement 
 8.1.1 มีการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบอัตราการส าเร็จการศกึษา การออกกลางคัน และระยะเวลาเฉลีย่ในการ
ส าเรจ็การศึกษา ตรวจสอบ และ เปรียบเทียบเพื่อการพัฒนา 
  1) การประชุมสาขาวิชาบริหารธรุกิจ ในการการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบอัตราการส าเร็จการศึกษา การออก
กลางคัน และระยะเวลาเฉลีย่ในการส าเร็จการศึกษา ตรวจสอบ และ เปรียบเทียบเพื่อการพัฒนา 
8 . 2 .  Employability as well as self- employment, entrepreneurship, and advancement to further studies, are 
shown to be established, monitored, and benchmarked for improvement. 
 8.2.1 มีการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบทักษะการท างาน การประกอบอาชีพอิสระ การเป็นผู้ประกอบการ เพื่อการ
พัฒนา 
  1) การประชุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ในการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบทักษะการท างาน การประกอบอาชีพ
อิสระ การเป็นผู้ประกอบการ เพื่อการพัฒนา 
8.3. Research and creative work output and activities carried out by the academic staff and students, are 
shown to be established, monitored, and benchmarked for improvement  
 8.3.1 มีการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบผลงานวิจยัและงานสรา้งสรรค์ และกิจกรรมทีด่ าเนินการ โดยบุคลากรสาย
วิชาการและนักศึกษาเพื่อการพัฒนา 
  1) การประชุมสาขาวิชาบริหารธรุกิจ ในการการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
และกิจกรรมที่ด าเนินการ โดยบุคลากรสายวิชาการและนักศึกษาเพื่อการพัฒนา ดังตารางที่ 2.8.3 ประเภทและจ านวนสิ่งพิมพ์
งานวิจัย 
8 .4 .  Data are provided to show directly the achievement of the programme outcomes, which are established 
and monitored. 
 8.4.1 มีการให้ข้อมูล ก าหนด และติดตามผลสัมฤทธ์ิของผลลัพธ์ของหลักสูตร 
  1) การประชุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ในการให้ข้อมูล ก าหนด และติดตามผลสัมฤทธ์ิของผลลัพธ์ของหลักสูตร 
  2) การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาจากคณะกรรมการภายในและภายนอก 
  3) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการติดตามผลสัมฤทธ์ิของผลลัพธ์ของหลักสูตร 
  4) อาจารย์ผู้สอน มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิของผลลัพธ์ของรายวิชาที่รับผิดชอบ 
  5) อาจารย์ที่ปรึกษา มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิของผลลัพธ์ของนักศึกษาท่ีรับผิดชอบ 
8.5. Satisfaction level of the various stakeholders are shown to be established, monitored, and benchmarked 
for improvement  
 8.5.1 มีการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ เพื่อการพัฒนา 
  1) การประชุมสาขาวิชาบริหารธรุกิจ ในการก าหนด ติดตาม และเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียตา่ง ๆ เพื่อการพัฒนาโดยน าผลการประเมินจากระบบส านักมาตรฐานและประกันคณุภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ตารางที่ 2.8.1 ปริมาณนิสิตปีแรก (ห้าปีย้อนหลัง) 

 
ปีการศึกษา 

ผู้สมัคร 

จ านวนที่
สมัครเรียน 

จ านวนที่
ประกาศรับ 

จ านวนที่
รับเข้า/จ านวน
ที่ลงทะเบียน 

จ านวนที่
คงอยู ่

จ านวนที่
ลาออก/
พ้นสภาพ 

จ านวนที่ส าเร็จ
การศึกษา 

2564  5 1 - 1 - 
2565  5 2 - 2 - 
2566  - - - - - 
2567  5 2 1 1 - 
2568  5 4 4 - - 
2569  5 4 4 - - 

 
ตารางที่ 2.8.2 จ านวนนิสิตทั้งหมด (ห้าปีย้อนหลัง) 

ปีการศึกษา 
นิสิต 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 > ปีท่ี 4 รวม 
2564 1 1 0   0 
2565 2 2 0   2 
2566 - - -   - 
2567 2 1 1   1 
2568 4 4    4 
2569 4     4 

หมายเหตุ กรณีที่หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นจ านวนเวลา 5 ปี ให้ระบุ ปีที่ 1- ปีท่ี 5 และ >ปีท่ี 5 
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ตารางที่ 2.8.3 อัตราการจบการศกึษาและอัตราการออกกลางคัน (ห้าปีย้อนหลัง)  (กรณีหลักสตูร 4 ปี) 

ปีการศึกษา 
จ านวนนิสิต

แรกเข้า 
ร้อยละของผู้เรียนที่จบภายใน ร้อยละของผู้เรียนที่ออกกลางคัน 

3 ปี 4 ปี >4 ปี ชั้นปีที่ 1 ชั้นปีที่ 2 ชั้นปีที่ 3 ชั้นปีที่ 4 ขึ้นไป 
2564 1      100%  

2565 2      100%  

2566 -        

2567 2      50%  

2568 4        

2569 4        

 
ตารางที่ 2.8.4 ประเภทและจ านวนสิ่งพิมพ์งานวิจัย 

ปี (ปฏิทิน) 

ประเภทผลงานตีพิมพ ์

Proceeding 
ระดับชาต ิ

Proceeding 
ระดับนานาชาติ/ 

อนุสิทธิบัตร 

TCI  
กลุ่ม 2 

TCI  
กลุ่ม 1 

วารสารระดับ
นานาชาติ/

สิทธิบัตร/ต ารา 
รวม 

จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ต่อ
บุคลากร 

2567   8   8 100.0% 
2568   11 2  13 162.5% 
2569   7    87.5% 

หมายเหตุ อาจารย์ จ านวน 8 คน 
ปี 2568 

ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, ศิรินทร เลียงจินดาถาวร, ปิญาภรณ์ พงศ์ศาสตร์, นริศรา ค าสิงห์ และมณีวรรณ แฝงจันดา. 
(2568). การส่งเสริมและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในชีวิตของกลุ่มอาชีพหัตถกรรมเทศบาล
ต าบลแวงน่าง อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพี ยงเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน. วารสาร
สังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 9(4), 1-14. (TCI 2). 

กวินลดา ชัยนนนอก, วีระกิตติ์เสาร่ม, และนาวา มาสวนจิก. (2568). คุณภาพการบริการทางการเงินอิเล็กทรอนิกส์ทีม่ีผลต่อความ
จงรักภักดีของผู้ใช้บริการธนาคารกรุงศรีอยุธยา สาขาเสริมไทยคอมเพล็กซ์ มหาสารคาม. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม, 9(4), 1-14. (TCI 2). 

นาวา มาสวนจิก, อัจฉรพร เฉลมิชิต, พรวดี รักษาศรี, กชนิภา วานิชกิตติกูล, สุนทรียา ไชยปัญหา, ศรินิทร เลียงจินดาถาวร, และ
สมใจ จอมหงษ์. (2568). ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 
9(3), 555-567. (TCI 2). 

ปิยะวรรณ ยางค า, นาวา มาสวนจิก, สราดา วงศ์มังกร, กชวรา ศาลารมย์, และศิรินทร เลียงจินดาถาวร. (2568). การศึกษาเชิง
เปรียบเทยีบบริษัทท่ีมีรายชื่อและไม่มรีายชื่อในหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings. วารสารสังคมศาสตรเ์พื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, 9(3), 543-554. (TCI 2). 

นาวา มาสวนจิก ปิยะวรรณ ยางค า ธีระศักดิ์ เกียงขวา อมร โทท า และธน สุปดั. (2568). การพัฒนาระบบฐานข้อมูลภูมิปัญญาผ้า
ไหมสู่การพัฒนาท้องถิ่นและส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างสร้างสรรค์ในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและ
วิชาการ, 5 (5), 865-878. (TCI 2). 

ทองสุข ทองสาดี วีระกิตติ์ เสารม่ และนาวา มาสวนจิก. (2568). ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มตีอ่ความจงรักภักดีของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตร กรณีศึกษา: สหกรณ์การเกษตรแกด า จ ากดั จังหวัดมหาสารคาม. วารสารมนุษยศาสตร์ และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี, 16(1), 173-190. (TCI 2). 
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จักรกริศน์ การะเกต นาวา มาสวนจิก และกิตติชัย เจรญิชัย. (2568). ผลกระทบของคุณภาพการบรกิารที่มีต่อความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคเขต 2 ภาค 2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, 9(2), 444-456. (TCI 2). 

ปิยะวรรณ ยางค า และนาวา มาสวนจิก. (2568). ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ดิจิทลัและความฉลาดรูท้างการเงินท่ีมีต่อความตั้งใจ
ในการเป็นผู้ประกอบการของเยาวชนในจังหวัดมหาสารคาม. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 5(3), 1125-1140. 

ภัทริกา ชิณช่าง, กชนิภา วานิชกิตติกูล, และธารรีัตน์ ขูลลีัง. (2568). โครงสร้างความสมัพันธ์ระหว่างความสามารถทางความชาญ
ฉลาดเชิงธุรกิจกับการเรียนรู้องค์กร นวัตกรรมองค์กร และความได้เปรียบทางการแข่งขัน: การศึกษาเชิงประจักษ์ธุรกิจ
ช้ินส่วนยานยนต์ในประเทศไทย. วารสารศิลปการจัดการ, 9(1), 141–166. 
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ส่วนที่ 3  
สรุปผลการประเมินตนเอง 

 3.1 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA 
 3.2 จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และแผนพัฒนา 
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ส่วนที่ 3 สรุปผลการประเมินตนเอง 
3.1 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA 
ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ ์AUN-QA (เป้าหมายและผลการประเมินตนเองตาม Rating Scale 7 ระดับ) 

เกณฑ ์ รายละเอียด เป้าหมาย 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน
ประเมินโดย
กรรมการ 

1. Expected Learning Outcomes 
1.1 The programme to show that the expected 

learning outcomes are appropriately formulated in 
accordance with an established learning taxonomy, 
are aligned to the vision and mission of the 
university, and are known to all stakeholders 

2 2  

1.2 The programme to show that the expected 
learning outcomes for all courses are appropriately 
formulated and are aligned to the expected 
learning outcomes of the programme. 

2 2  

1.3 The programme to show that the expected 
learning outcomes consist of both generic 
outcomes (related to written and oral 
communication, problem solving, information 
technology, teambuilding skills, etc) and subject 
specific outcomes (related to knowledge and skills 
of the study discipline). 

2 2  

1.4 The programme to show that the requirements of 
the stakeholders, especially the external 
stakeholders, are gathered, and that these are 
reflected in the expected learning outcomes. 

2 2  

1.5 The programme to show that the expected 
learning outcomes are achieved by the students by 
the time they graduate. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
2. Programme Structure and Content 

2.1 The specifications of the programme and all its 
courses are shown to be comprehensive, up-to-
date, and made available and communicated to all 
stakeholders. 

2 2  

2.2 The design of the curriculum is shown to be 
constructively aligned with achieving the expected 
learning outcomes. 

2 2  
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เกณฑ ์ รายละเอียด เป้าหมาย 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน
ประเมินโดย
กรรมการ 

2.3 The design of the curriculum is shown to include 
feedback from stakeholders, especially external 
stakeholders. 

2 2  

2.4 The contribution made by each course in achieving 
the expected learning outcomes is shown to be 
clear. 

2 2  

2.5 The curriculum to show that all its courses are 
logically structured, properly sequenced 
(progression from basic to intermediate to 
specialised courses), and are integrated 

2 2  

2.6 The curriculum to have option(s) for students to 
pursue major and/or minor specialisations. 

2 2  

2.7 The programme to show that its curriculum is 
reviewed periodically following an established 
procedure and that it remains up-to-date and 
relevant to industry. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
3. Teaching and Learning Approach 

3.1 The educational philosophy is shown to be 
articulated and communicated to all stakeholders. 
It is also shown to be reflected in the teaching and 
learning activities. 

2 2  

3.2 The teaching and learning activities are shown to 
allow students to participate responsibly in the 
learning process. 

2 2  

3.3 The teaching and learning activities are shown to 
involve active learning by the students. 

2 2  

3.4 The teaching and learning activities are shown to 
promote learning, learning how to learn, and 
instilling in students a commitment for life-long 
learning (e.g. commitment to critical inquiry, 
information-processing skills, and a willingness to 
experiment with new ideas and practices). 

2 2  

3.5 The teaching and learning activities are shown to 
inculcate in students, new ideas, creative thought, 
innovation, and an entrepreneurial mindset. 

2 2  

3.6 The teaching and learning processes are shown to 
be continuously improved to ensure their 

2 2  
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เกณฑ ์ รายละเอียด เป้าหมาย 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน
ประเมินโดย
กรรมการ 

relevance to the needs of industry and are aligned 
to the expected learning outcomes. 

Overall Opinion 2 2  
4. Student Assessment 

4.1 A variety of assessment methods are shown to be 
used and are shown to be constructively aligned to 
achieving the expected learning outcomes and the 
teaching and learning objectives. 

2 2  

4.2 The assessment and assessment-appeal policies 
are shown to be explicit, communicated to 
students, and applied consistently. 

2 2  

4.3 The assessment standards and procedures for 
student progression and degree completion, are 
shown to be explicit, communicated to students, 
and applied consistently. 

2 2  

4.4 The assessments methods are shown to include 
rubrics, marking schemes, timelines, and 
regulations, and these are shown to ensure validity, 
reliability, and fairness in assessment. 

2 2  

4.5 The assessment methods are shown to measure 
the achievement of the expected learning 
outcomes of the programme and its courses. 

2 2  

4.6 Feedback of student assessment is shown to be 
provided in a timely manner. 

2 2  

4.7 The student assessment and its processes are 
shown to be continuously reviewed and improved 
to ensure their relevance to the needs of industry 
and alignment to the expected learning outcomes. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
5. Academic Staff 

5.1 The programme to show that academic staff 
planning (including succession, promotion, re-
deployment, termination, and retirement plans) is 
carried out to ensure that the quality and quantity 
of the academic staff fulfil the needs for education, 
research, and service. 

2 2  
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เกณฑ ์ รายละเอียด เป้าหมาย 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน
ประเมินโดย
กรรมการ 

5.2 The programme to show that staff workload is 
measured and monitored to improve the quality of 
education, research, and service. 

2 2  

5.3 The programme to show that the competences of 
the academic staff are determined, evaluated, and 
communicated. 

2 2  

5.4 The programme to show that the duties allocated 
to the academic staff are appropriate to 
qualifications, experience, and aptitude. 

2 2  

5.5 The programme to show that promotion of the 
academic staff is based on a merit system which 
accounts for teaching, research, and service. 

2 2  

5.6 The programme to show that the rights and 
privileges, benefits, roles and relationships, and 
accountability of the academic staff, taking into 
account professional ethics and their academic 
freedom, are well defined and understood. 

2 2  

5.7 The programme to show that the training and 
developmental needs of the academic staff are 
systematically identified, and that appropriate 
training and development activities are 
implemented to fulfil the identified needs. 

2 2  

5.8 The programme to show that performance 
management including reward and recognition is 
implemented to assess academic staff teaching 
and research quality. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
6. การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน (Student Support Services) 

6.1 The student intake policy, admission criteria, and 
admission procedures to the programme are 
shown to be clearly defined, communicated, 
published, and up-to-date. 

2 2  

6.2 Both short-term and long-term planning of 
academic and non-academic support services are 
shown to be carried out to ensure sufficiency and 
quality of support services for teaching, research, 
and community service. 

2 2  



91 
 

เกณฑ ์ รายละเอียด เป้าหมาย 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน
ประเมินโดย
กรรมการ 

6.3 An adequate system is shown to exist for student 
progress, academic performance, and workload 
monitoring. Student progress, academic 
performance, and workload are shown to be 
systematically recorded and monitored. Feedback 
to students and corrective actions are made where 
necessary. 

2 2  

6.4 Co-curricular activities, student competition, and 
other student support services are shown to be 
available to improve learning experience and 
employability. 

2 2  

6.5 The competences of the support staff rendering 
student services are shown to be identified for 
recruitment and deployment. These competences 
are shown to be evaluated to ensure their 
continued relevance to stakeholders needs. Roles 
and relationships are shown to be well-defined to 
ensure smooth delivery of the services. 

2 2  

6.6 Student support services are shown to be 
subjected to evaluation, benchmarking, and 
enhancement. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
7. Facilities and Infrastructure 

7.1 The physical resources to deliver the curriculum, 
including equipment, material, and information 
technology, are shown to be sufficient. 

2 2  

7.2 The laboratories and equipment are shown to be 
up-to-date, readily available, and effectively 
deployed. 

2 2  

7.3 A digital library is shown to be set-up, in keeping 
with progress in information and communication 
technology. 

2 2  

7.4 The information technology systems are shown to 
be set up to meet the needs of staff and students. 

2 2  

7.5 The university is shown to provide a highly 
accessible computer and network infrastructure 
that enables the campus community to fully 

2 2  
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เกณฑ ์ รายละเอียด เป้าหมาย 
คะแนนประเมนิ

ตนเอง 

คะแนน
ประเมินโดย
กรรมการ 

exploit information technology for teaching, 
research, service, and administration. 

7.6 The environmental, health, and safety standards 
and access for people with special needs are 
shown to be defined and implemented. 

2 2  

7.7 The university is shown to provide a physical, 
social, and psychological environment that is 
conducive for education, research, and personal 
wellbeing. 

2 2  

7.8 The competences of the support staff rendering 
services related to facilities are shown to be 
identified and evaluated to ensure that their skills 
remain relevant to stakeholder needs. 

2 2  

7.9 The quality of the facilities (library, laboratory, IT, 
and student services) are shown to be subjected to 
evaluation and enhancement. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
8. Output and Outcomes 

8.1 The pass rate, dropout rate, and average time to 
graduate are shown to be established, monitored, 
and benchmarked for improvement. 

2 2  

8.2 Employability as well as self-employment, 
entrepreneurship, and advancement to further 
studies, are shown to be established, monitored, 
and benchmarked for improvement. 

2 2  

8.3 Research and creative work output and activities 
carried out by the academic staff and students, are 
shown to be established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 

2 2  

8.4 Data are provided to show directly the 
achievement of the programme outcomes, which 
are established and monitored. 

2 2  

8.5 Satisfaction level of the various stakeholders are 
shown to be established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 

2 2  

Overall Opinion 2 2  
Overall Opinion (1-8) 2 2  
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3.2 จุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนา และแผนพัฒนา 

เกณฑ ์ รายละเอียด 
จุดเด่น 

(Straight)  
จุดที่ควรพัฒนา 

(AFI)  
ผลการด าเนินงานปี
การศึกษา 2567 

แผนการด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนา  

1. Expected Learning Outcomes  
1.1 The programme to show that 

the expected learning 
outcomes are appropriately 
formulated in accordance with 
an established learning 
taxonomy, are aligned to the 
vision and mission of the 
university, and are known to all 
stakeholders 

    

1.2 The programme to show that 
the expected learning 
outcomes for all courses are 
appropriately formulated and 
are aligned to the expected 
learning outcomes of the 
programme. 

    

1.3 The programme to show that 
the expected learning 
outcomes consist of both 
generic outcomes (related to 
written and oral 
communication, problem 
solving, information technology, 
teambuilding skills, etc) and 
subject specific outcomes 
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เกณฑ ์ รายละเอียด 
จุดเด่น 

(Straight)  
จุดที่ควรพัฒนา 

(AFI)  
ผลการด าเนินงานปี
การศึกษา 2567 

แผนการด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนา  

(related to knowledge and skills 
of the study discipline). 

1.4 The programme to show that 
the requirements of the 
stakeholders, especially the 
external stakeholders, are 
gathered, and that these are 
reflected in the expected 
learning outcomes. 

    

1.5 The programme to show that 
the expected learning 
outcomes are achieved by the 
students by the time they 
graduate. 

    

2. Programme Structure and Content  
2.1 The specifications of the 

programme and all its courses 
are shown to be 
comprehensive, up-to-date, and 
made available and 
communicated to all 
stakeholders. 

    

2.2 The design of the curriculum is 
shown to be constructively 
aligned with achieving the 
expected learning outcomes. 
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เกณฑ ์ รายละเอียด 
จุดเด่น 

(Straight)  
จุดที่ควรพัฒนา 

(AFI)  
ผลการด าเนินงานปี
การศึกษา 2567 

แผนการด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนา  

2.3 The design of the curriculum is 
shown to include feedback 
from stakeholders, especially 
external stakeholders. 

    

2.4 The contribution made by each 
course in achieving the 
expected learning outcomes is 
shown to be clear. 

    

2.5 The curriculum to show that all 
its courses are logically 
structured, properly sequenced 
(progression from basic to 
intermediate to specialised 
courses), and are integrated 

    

2.6 The curriculum to have 
option(s) for students to pursue 
major and/or minor 
specialisations. 

    

2.7 The programme to show that its 
curriculum is reviewed 
periodically following an 
established procedure and that 
it remains up-to-date and 
relevant to industry. 

    

3. Teaching and Learning Approach  
3.1 The educational philosophy is 

shown to be articulated and 
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เกณฑ ์ รายละเอียด 
จุดเด่น 

(Straight)  
จุดที่ควรพัฒนา 

(AFI)  
ผลการด าเนินงานปี
การศึกษา 2567 

แผนการด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนา  

communicated to all 
stakeholders. It is also shown to 
be reflected in the teaching and 
learning activities. 

3.2 The teaching and learning 
activities are shown to allow 
students to participate 
responsibly in the learning 
process. 

    

3.3 The teaching and learning 
activities are shown to involve 
active learning by the students. 

    

3.4 The teaching and learning 
activities are shown to promote 
learning, learning how to learn, 
and instilling in students a 
commitment for life-long 
learning (e.g. commitment to 
critical inquiry, information-
processing skills, and a 
willingness to experiment with 
new ideas and practices). 

    

3.5 The teaching and learning 
activities are shown to inculcate 
in students, new ideas, creative 
thought, innovation, and an 
entrepreneurial mindset. 
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เกณฑ ์ รายละเอียด 
จุดเด่น 

(Straight)  
จุดที่ควรพัฒนา 

(AFI)  
ผลการด าเนินงานปี
การศึกษา 2567 

แผนการด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนา  

3.6 The teaching and learning 
processes are shown to be 
continuously improved to 
ensure their relevance to the 
needs of industry and are 
aligned to the expected 
learning outcomes. 

    

4. Student Assessment  
4.1 A variety of assessment 

methods are shown to be used 
and are shown to be 
constructively aligned to 
achieving the expected learning 
outcomes and the teaching and 
learning objectives. 

    

4.2 The assessment and 
assessment-appeal policies are 
shown to be explicit, 
communicated to students, and 
applied consistently. 

    

4.3 The assessment standards and 
procedures for student 
progression and degree 
completion, are shown to be 
explicit, communicated to 
students, and applied 
consistently. 
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4.4 The assessments methods are 
shown to include rubrics, 
marking schemes, timelines, and 
regulations, and these are 
shown to ensure validity, 
reliability, and fairness in 
assessment. 

    

4.5 The assessment methods are 
shown to measure the 
achievement of the expected 
learning outcomes of the 
programme and its courses. 

    

4.6 Feedback of student 
assessment is shown to be 
provided in a timely manner. 

    

4.7 The student assessment and its 
processes are shown to be 
continuously reviewed and 
improved to ensure their 
relevance to the needs of 
industry and alignment to the 
expected learning outcomes. 

    

5. Academic Staff  
5.1 The programme to show that 

academic staff planning 
(including succession, 
promotion, re-deployment, 
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termination, and retirement 
plans) is carried out to ensure 
that the quality and quantity of 
the academic staff fulfil the 
needs for education, research, 
and service. 

5.2 The programme to show that 
staff workload is measured and 
monitored to improve the 
quality of education, research, 
and service. 

    

5.3 The programme to show that 
the competences of the 
academic staff are determined, 
evaluated, and communicated. 

    

5.4 The programme to show that 
the duties allocated to the 
academic staff are appropriate 
to qualifications, experience, 
and aptitude. 

    

5.5 The programme to show that 
promotion of the academic staff 
is based on a merit system 
which accounts for teaching, 
research, and service. 

    

5.6 The programme to show that 
the rights and privileges, 
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benefits, roles and relationships, 
and accountability of the 
academic staff, taking into 
account professional ethics and 
their academic freedom, are 
well defined and understood. 

5.7 The programme to show that 
the training and developmental 
needs of the academic staff are 
systematically identified, and 
that appropriate training and 
development activities are 
implemented to fulfil the 
identified needs. 

    

5.8 The programme to show that 
performance management 
including reward and 
recognition is implemented to 
assess academic staff teaching 
and research quality. 

    

6. การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน (Student Support Services)  
6.1 The student intake policy, 

admission criteria, and 
admission procedures to the 
programme are shown to be 
clearly defined, communicated, 
published, and up-to-date. 

    



101 
 

เกณฑ ์ รายละเอียด 
จุดเด่น 

(Straight)  
จุดที่ควรพัฒนา 

(AFI)  
ผลการด าเนินงานปี
การศึกษา 2567 

แผนการด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนา  

6.2 Both short-term and long-term 
planning of academic and non-
academic support services are 
shown to be carried out to 
ensure sufficiency and quality of 
support services for teaching, 
research, and community 
service. 

    

6.3 An adequate system is shown 
to exist for student progress, 
academic performance, and 
workload monitoring. Student 
progress, academic 
performance, and workload are 
shown to be systematically 
recorded and monitored. 
Feedback to students and 
corrective actions are made 
where necessary. 

    

6.4 Co-curricular activities, student 
competition, and other student 
support services are shown to 
be available to improve learning 
experience and employability. 

    

6.5 The competences of the 
support staff rendering student 
services are shown to be 
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identified for recruitment and 
deployment. These 
competences are shown to be 
evaluated to ensure their 
continued relevance to 
stakeholders needs. Roles and 
relationships are shown to be 
well-defined to ensure smooth 
delivery of the services. 

6.6 Student support services are 
shown to be subjected to 
evaluation, benchmarking, and 
enhancement. 
 
 

    

7. Facilities and Infrastructure  
7.1 The physical resources to 

deliver the curriculum, including 
equipment, material, and 
information technology, are 
shown to be sufficient. 

    

7.2 The laboratories and equipment 
are shown to be up-to-date, 
readily available, and effectively 
deployed. 

    

7.3 A digital library is shown to be 
set-up, in keeping with progress 
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in information and 
communication technology. 

7.4 The information technology 
systems are shown to be set up 
to meet the needs of staff and 
students. 

    

7.5 The university is shown to 
provide a highly accessible 
computer and network 
infrastructure that enables the 
campus community to fully 
exploit information technology 
for teaching, research, service, 
and administration. 

    

7.6 The environmental, health, and 
safety standards and access for 
people with special needs are 
shown to be defined and 
implemented. 

    

7.7 The university is shown to 
provide a physical, social, and 
psychological environment that 
is conducive for education, 
research, and personal 
wellbeing. 

    

7.8 The competences of the 
support staff rendering services 
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related to facilities are shown to 
be identified and evaluated to 
ensure that their skills remain 
relevant to stakeholder needs. 

7.9 The quality of the facilities 
(library, laboratory, IT, and 
student services) are shown to 
be subjected to evaluation and 
enhancement. 

    

8. Output and Outcomes  
8.1 The pass rate, dropout rate, and 

average time to graduate are 
shown to be established, 
monitored, and benchmarked 
for improvement. 

    

8.2 Employability as well as self-
employment, entrepreneurship, 
and advancement to further 
studies, are shown to be 
established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 

    

8.3 Research and creative work 
output and activities carried out 
by the academic staff and 
students, are shown to be 
established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 
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8.4 Data are provided to show 
directly the achievement of the 
programme outcomes, which 
are established and monitored. 

    

8.5 Satisfaction level of the various 
stakeholders are shown to be 
established, monitored, and 
benchmarked for improvement. 

    

การด าเนินงานพัฒนาและปรบัปรงุด้านอื่น ๆ (ระบุ ) 
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