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รายงานผลการดำเนินงาน (มคอ.7)
หลักสูตร หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ 2565
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ประจำปีการศึกษา 2567
(1 มิถุนายน 2567-31 พฤษภาคม 2568)
วันที่รายงาน 25 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2568
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รับรองความถูกต้องของข้อมูล
ลายเซ็น.............................................................. ประธานหลักสูตร
                              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูมิ)
วันที่รายงาน ……. เดือน ……………… พ.ศ. ……
ลายเซ็น ..............................................................อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
                          (รองศาสตราจารย์ดร.ยุภาพร ยุภาศ)
วันที่รายงาน …….. เดือน ……………… พ.ศ. ………
ลายเซ็น ...............................................................อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
                         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์)
วันที่รายงาน ….. เดือน ……………… พ.ศ. ……….
เห็นชอบโดย......................................................................... คณบดี
    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาคร คัยนันทน์)
วันที่เห็นชอบ ..… เดือน ……………… พ.ศ. ………
บทสรุปผู้บริหาร
ข้อมูลทั่วไป
1.
ชื่อหลักสูตร

ชื่อภาษาไทย : 


รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์


ชื่อภาษาอังกฤษ : 

Master of Public Administration Program in Public Administration
2.
ชื่อปริญญาและสาขาวิชา

ชื่อเต็มภาษาไทย : 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)


ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ : 
Master of Public Administration (Public Administration)

ชื่อย่อภาษาไทย : 

รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 


ชื่อย่อภาษาอังกฤษ : 
M.P.A. (Public Administration) 

3.
วิชาเอกหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะหลักสูตร

3.1
นโยบายสาธารณะ (Public Policy) 


3.2
องค์การและการจัดการ (Organization and Management)


3.3
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) 


3.4
การบริหารจัดการท้องถิ่น (Local Management)

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (ปรับปรุง 2565) ได้มีการปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบ TQF ในปีการศึกษา 2561 ซึ่งหลักสูตรได้ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงดังรายละเอียด ต่อไปนี้

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ดำเนินการนำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต เข้าพิจารณาตามลำดับขั้นตอน ดังนี้

1.
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุงพ.ศ. 2565 ปรับปรุงจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตร พ.ศ. 2559 เริ่มเปิดสอนภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2565


2.
คณะกรรมการประจำคณะรัฐประศาสนศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ เห็นชอบในการนำเสนอ ในที่ประชุม ครั้งที่ 4/2564 วันที่ 20 เมษายน 2564


3.
คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2564 วันที่ 25 สิงหาคม 2564


4.
สภาวิชาการเห็นชอบ ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 9 มิถุนายน 2565


5.
คณะกรรมการพิจรณากลั่นกรองหลักสูตรเห็นชอบในที่ประชุม ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 26 กันยายน 2565


6.
สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 30 กันยายน 2565

7.
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม รับทราบเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566

จากผลการประเมิน พบว่า องค์ประกอบที่ 1 หลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐาน องค์ประกอบที่ 2 อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.92 องค์ประกอบที่ 3 อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.00 องค์ประกอบที่ 4 อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ย 3.67 องค์ประกอบที่ 5 อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ย 3.50 องค์ประกอบที่ 6       อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ย 3.00 รวมคะแนนการประเมิน มีค่าเฉี่ย 3.60 ซึ่งอยู่ในระดับดี
จุดเด่น (3-5 ข้อ) 

หลักสูตรมีการปรับปรุงตามวงรอบ TQF และคณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการพัฒนาผลงานวิจัยและงานตีพิมพ์ ที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งหลักสูตรมีการกำกับติดตามนักศึกษาอย่างใกล้ชิดและนักศึกษา มีผลงานตีพิมพ์ในวารสาร ทางวิชาการที่อยู่ฐาน TCI และมีค่า Impact Factor ที่สูง
จุดที่ควรพัฒนา (3-5 ข้อ) 

1.
ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ยังขาดแคลนไม่เพียงพอ และไม่ทันสมัยควรปรับปรุง 


2.
ควรพัฒนากลยุทธ์การรับนักศึกษาให้มีจำนวนมากขึ้น 
บทนำ
ประวัติความเป็นมาของหลักสูตร

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ เปิดทำการเรียนการสอนครั้งแรกเมื่อปีการศึกษา 2548 โดยทำการเรียนการสอนทั้งในศูนย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และศูนย์การเรียนหนองคาย มาโดยลำดับ จากนั้นได้มีการปรับปรังหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ชื่อว่า หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2553 : รป.ม. (รัฐประศาสน ศาสตร์) ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อเดือนธันวาคม พ.ศ. 2553 โดยเปิดทำการสอนครั้งภาคเรียนที่ 3 ปีการศึกษา 2553 (มีนาคม-มิถุนายน 2554) ซึ่งได้เปิดทำการเรียน การสอนมาโดยลำดับ โดยมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ    ผศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ รศ.ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร ดร.วิทยา เจริญศิริ ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรได้เล็งเห็นความสำคัญของคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพ ของอาจารย์ประจำหลักสูตร และเมื่อปี พ.ศ. 2558 อาจารย์ประจำหลักสูตรทุกท่าน   ได้พัฒนาตนเองจนได้รับการแต่งตั้ง ในตำแหน่งทางวิชาการ ที่สูงขึ้น ดังนี้ รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ รศ.ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร รศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ ผศ.ดร.วิทยาเจริญศิริ และ รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์ 
ปี พ.ศ. 2560 อาจารย์ประจำหลักสูตรหนึ่งท่านได้พัฒนาตนเองจนได้รับการแต่งตั้งตำแหน่ง    ทางวิชาการระดับ รองศาสตราจารย์ คือ รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์ สำหรับปี พ.ศ. 2559 หลักสูตร รป.ม.    (รัฐประศาสนศาสตร์) ได้ครบวงรอบของการปรับปรุงหลักสูตร คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร   จึงได้ทำการปรับปรุงหลักสูตร ฉบับปี พ.ศ. 2565 ชื่อว่า หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 ใช้ชื่อย่อว่า รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)    โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (มคอ.1) พ.ศ. 2558 และได้เปิดทำการเรียนการสอนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565
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129
ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา
	ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินหลักสูตร
ในปีที่ผ่านมา
	ผลการปรับปรุง

	องค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน

	1. การส่งเสริมและพัฒนาการผลิตผลงานทางวิชาการ ของอาจารย์
	ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร เพิ่มมากขึ้นในปีการศึกษา 2567 ที่ได้รับการตีพิมพ์ ในวารสารฐาน TCI/Scopus

	2. สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์และนักศึกษา
	ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ได้รับการอ้างอิงในฐาน TCI จำนวน 146 Citation (อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 3 คน)

	องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต

	1. กระตุ้น ส่งเสริม ผลักดัน ให้นักศึกษาและ
หรือบัณฑิตส่งผลงานทางวิชาการเพื่อตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการในวารสารและหรือนำเสนอ (Proceeding) ในการประชุมทางวิชาการระดับและนานาชาติ
	ร้อยละของผลงานทางวิชาการของนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์ในวารสารและหรือนำเสนอ (Proceeding) ในการประชุมทางวิชาการระดับชาติ เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา

	องค์ประกอบที่ 3 นักศึกษา

	1. วิเคราะห์ผลการดำเนินงานการรับนักศึกษา (นักศึกษา น้อยลง) และการพัฒนานักศึกษา (ความเชี่ยวชาญ ด้านการวิจัย) เป็นระยะๆ 
เพื่อปรับกระบวนทัศน์และกระบวนยุทธ์
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	นักศึกษาสามารถพัฒนาเค้าโครงวิทยานิพนธ์ในระหว่างเรียนรายวิชา เช่น ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์

	องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์

	1. วางกลไกกระตุ้นให้อาจารย์ประจำหลักสูตรพัฒนาผลงานทางวิชาการ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลงานทางวิชาการ
	1. จำนวนผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำ หลักสูตรมีเพิ่มขึ้น
2. จำนวนอัตรา Citation มีเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา ที่ผ่านมา

	องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน

	1. การกำกับดูแลการจัดการเรียนการสอน 
และการควบคุม วิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามมาตรฐาน การศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	1. อาจารย์ผู้สอนมีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน
2. กระจายความรับผิดชอบในการควบคุมวิทยานิพนธ์ตามความเชี่ยวชาญของอาจารย์  ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
3. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อหลักสูตรในระดับ มากถึงมากที่สุด


	องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้

	1. การพัฒนาห้องเรียนพร้อมใช้
	1. มีห้องเรียนพร้อมใช้อย่างเหมาะสมโดยเฉพาะ ที่จำเป็น คือ สัญญาณไวไฟที่ต้องใช้ในการสืบค้น ข้อมูลต่างๆมีห้องเรียนและสื่อการสอนที่ครบครัน พร้อมใช้งานในการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอๆ

	2. สร้างเครือข่ายทางวิชาการเพื่อการตีพิมพ์
และนำเสนอผลงานทางวิชาการ
	1. นักศึกษาได้รับการสนับสนุนทุนการวิจัยจากสถานบันวิจัยและพัฒนา

	
	


หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
	รหัสหลักสูตร (14 หลัก)
	25471561104527

	ชื่อหลักสูตร
	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

	ระดับการศึกษา (โท)
	ปริญญาโท

	ประเภทหลักสูตร
	ภาคสมทบ

	ปีที่เปิดสอน
	พ.ศ. 2565

	สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ
	30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2565

	สกอ.รับทราบ
	28 เดือนกันยายน พ.ศ. 2566

	เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
	2558

	สถานที่จัดการเรียนการสอน
	มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม


อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตามที่ระบุใน มคอ.2 

	ที่
	ชื่อ-สกุล (ระบุตำแหน่งทางวิชาการ)
	หมายเหตุ

	1 
	ผศ.สัญญา เคณาภูมิ
	

	2 
	รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ 
	

	3 
	รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์
	


ข้อมูลปัจจุบันของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (ข้อมูลปีการศึกษาที่ประเมิน)

	ที่
	ชื่อ-สกุล
(ระบุตำแหน่งทางวิชาการ)
	ประวัติศึกษา
(ระดับปริญญาตรี–ระดับสูงสุด)
	ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี

	1 
	ผศ.สัญญา เคณาภูมิ
	รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)
ศศ.ม. (ยุทธศาสตร์ การพัฒนา)
พธ.บ. (รัฐศาสตร์ เกียรตินิยม)
	-

	2 
	รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ
	ศษ.บ. (การประถมศึกษา)
ศษ.ม. (การประถมศึกษา) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
	

	3 
	รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์
	พธ.บ. (รัฐศาสตร์)
ศศ.ม. (ปรัชญา การเมือง และเศรษฐศาสตร์) 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)
	


* หมายเหตุ ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี อยู่ในภาคผนวก ค
อาจารย์ประจำหลักสูตร

	ที่
	ชื่อ-สกุล
(ระบุตำแหน่งทางวิชาการ)
	ประวัติศึกษา
(ระดับปริญญาตรี–ระดับสูงสุด)
	ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี

	1 
	ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ
	พธ.บ. (รัฐศาสตร์ เกียรตินิยม)
ศศ.ม. (ยุทธศาสตร์การพัฒนา)
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)
	-

	2 
	รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ
	ศษ.บ. (การประถมศึกษา)
ศษ.ม. (การประถมศึกษา)
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)
	

	3 
	รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์
	พธ.บ. (รัฐศาสตร์)
ศศ.ม. (ปรัชญา การเมือง และเศรษฐศาสตร์)
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)
	

	4 
	รศ.ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกิตติ อัมพร

	ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค) 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)
บธ.บ. (บริหารธุรกิจ)
	


* หมายเหตุ ผลงานวิชาการย้อนหลัง 5 ปี อยู่ในภาคผนวก ค
อาจารย์ผู้สอน

	ที่
	ชื่อ-สกุล
(ระบุตำแหน่งทางวิชาการ)
	ระดับการศึกษา

	1 
	นายณรงค์ฤทธิ์ โสภา
	ปร.ด. (ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาภูมิภาค)

	2 
	นางสาวปิยลักษณ์ โพธิวรรณ์
	ปร.ด. (สังคมวิทยา)

	3 
	นายธนัณชัย สิงห์มาตย์
	บธ.ด. (บริหารธุรกิจ)

	4 
	นายวาริธ ราศรี
	รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)

	5 
	นายไพศาล วรคำ
	กศ.ด. (วิจัยและการประเมินผลการศึกษา)

	6 
	นางเนตรชนก จันทรสว่าง
	กศ.ด. (วิทยาศาสตร์ศึกษา)

	7 
	นางสาวชยากานต์ 
เรืองสุวรรณ
	ปร.ด. (การศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น)
(ปร.ด.) การบริหารการศึกษา

	8 
	ว่าที่ ร.ต.อรัญ ซุยกระเดื่อง
	กศ.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)

	9 
	นางสาวสุธินี อัตถากร
	รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)

	10 
	นายชาคร คัยนันท์
	รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์)

	11 
	น.ส.เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร
	ปร.ด. (ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค)


องค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน
ตัวบ่งชี้ 1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 (สำหรับระดับปริญญาโท/ปริญญาเอก)
	ผ่าน
	เกณฑ์
การประเมิน
	ผลการดำเนินงาน
	เอกสารหลักฐาน

	(
	1. จำนวนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร
	หลักสูตรมีจำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทั้งสิ้น 3 คน เป็นไปตามเกณฑ์ ดังนี้
1. ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ
2. รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์
3. รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ
ซึ่งทั้งหมดเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรนี้เพียงหลักสูตรเดียวและประจำหลักสูตร
ตลอดระยะเวลาการจัดการศึกษา
	1.1-1 : เล่มหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (Thai Qualification Framework: TQF) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 


	(
	2. คุณสมบัติ
อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร
	อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ทั้ง 3 คน 
มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กำหนดและทุกคน
มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา 
รวมถึงมีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 
1 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง
	

	(
	3. คุณสมบัติ
อาจารย์ประจำ
หลักสูตร
	มีอาจารย์ประจำหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ คือ มีคุณวุฒิ ไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก หรือมีตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ขึ้นไป ในสาขาวิชารัฐประศาสน ศาสตร์ (อย่างน้อย 3 คน) ดังนี้ 
1. ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ
2. รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ
3. รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์
	1.1-2 : เอกสารแสดงข้อมูลประวัติของอาจารย์ ประจำหลักสูตร 

	(
	4. คุณสมบัติ
อาจารย์ผู้สอน
	มีอาจารย์ผู้สอนหรืออาจารย์ประจำหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก มหาวิทยาลัย มีทั้งหมด 4 คน และเป็นไปตามเกณฑ์ คือ มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปหรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาหรือสัมพันธ์กันและมีประสบการณ์ สอนและประสบการณ์ทำวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา ดังนี้
1. ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ
2. รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ
3. รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์
4. รศ.ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร
	1.1-3: เอกสารแสดงข้อมูลประวัติของอาจารย์ ผู้สอน 

	(
	5. คุณสมบัติ
ของอาจารย์
ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก
	มีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก/เป็นอาจารย์ ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ มีทั้งหมด 4 คน และเป็นไป ตามเกณฑ์ คือ มีคุณวุฒิ ปริญญาเอก หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์และ
มีประสบการณ์ ในการทำวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษา เพื่อรับปริญญา ดังนี้
1. ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ 
2. รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ
3. รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์
4. รศ.ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร
	1.1-4 : คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์หลัก 
1.1-5 : เอกสารข้อมูลประวัติของอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก

	(
	6. คุณสมบัติ
ของอาจารย์
ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม 
(ถ้ามี)
	มีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ทั้งหมด 4 คน และเป็นไปตามเกณฑ์ คือ มีคุณวุฒิปริญญาเอก หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
ไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ ในสาขาวิชา
หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์และมีประสบการณ์
ในการทำวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา ดังนี้
1. ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ
2. รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ
3. รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์
4. รศ.ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร
	1.1-7 : คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์หลัก 
1.1-8 : เอกสารข้อมูลประวัติของอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ 
ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ

	(
	7. คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์
	มีอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หลัก ทั้งหมด 4 คน และเป็นไปตามเกณฑ์ คือ มีคุณวุฒิปริญญาเอก หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชาหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์ และมีประสบการณ์ ในการทำวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง ของการศึกษา เพื่อรับปริญญา ดังนี้
1. ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ
2. รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ
3. รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์
4. รศ.ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร

	1.1-9 : อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์

1.1-10 : เอกสารข้อมูลประวัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์

	(
	8. การตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงาน
ของผู้สำเร็จ
การศึกษา
	ผู้สำเร็จการศึกษาทุกคนต้องนำผลงานวิจัย
ไปตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการระดับชาติ
หรือนานาชาติที่ กพอ และ อว ให้การรับรอง หรือได้นำเสนอในเวทีการประชุมทางวิชาการ ระดับชาติหรือนานาชาติ 
หมายเหตุ. บัณฑิตวิทยาลัยควบคุมมาตรฐาน อย่างเคร่งครัด
	1.1-11 : รายงานสืบเนื่อง ฉบับเต็มในการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) 
1.1-12 : วารสารหรือสิ่งพิมพ์ วิชาการซึ่งอยู่ในรูปแบบเอกสาร
หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

	(
	9. ภาระงาน
อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา

	ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์
ชื่อ-สกุล อาจารย์
จำนวนนักศึกษา
ในความดูแล (คน)
ป.โท

ป.เอก
Thesis

IS

Thesis

1. ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ
5

-

5

2. รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ
5

-

5

3. รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์
5

-

5

4. ผศ.ดร.เสาวลักษณ์ 
โกศลกิตติอัมพร

5

-

5


	1.1-7 : คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก

	(
	10. การปรับปรุง
หลักสูตร
ตามรอบ
ระยะเวลา
ที่กำหนด
	1. เป็นหลักสูตรปรับปรุงปี พ.ศ. 2565
โดยผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
เมื่อวันที่ 30 ก.ย. พ.ศ. 2565 และปัจจุบัน
อว.รับรอง เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2566
	1.1-13 : รายงานขั้นตอน การปรับปรุง หลักสูตร ซึ่งมีเอกสารแสดงมติเห็นชอบการปรับปรุงหลักสูตรจากสภา
มหาวิทยาลัย

	ผลการดำเนินงาน
	10 ข้อ

	ผลคะแนน
การประเมินตนเอง
	( ผ่าน .....( ไม่ผ่าน


สรุปผลการประเมินตนเอง 
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	ผลคะแนน
การประเมินตนเอง
	การบรรลุเป้าหมาย

	1.1
	10 ข้อ

	10 ข้อ

	( ผ่าน
( ไม่ผ่าน
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ




หมวดที่ 2 อาจารย์
องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์

ในการรายงานการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้นี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอย่างน้อยครอบคลุมประเด็น ต่อไปนี้ 

1.
ระบบการรับและแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

2.
ระบบการบริหารอาจารย์

3.
ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์
	ประเด็น
การประเมิน
	ผลการดำเนินงาน
	หลักฐาน

	1. ระบบ การรับ
และแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
	ระบบและกลไก
วัตถุประสงค์ เพื่อรับอาจารย์ให้ตรงตามคุณวุฒิที่หลักสูตรต้องการ
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตามมาตรฐาน จำนวน 3 คน
1. อาจารย์รับผิดชอบหลักสูตรตรงตามที่ มคอ.1 กำหนด
กระบวนการ
หลักสูตรฯ กำหนดขั้นตอนในการรับสมัครอาจารย์ ดังนี้
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ นำระบบการรับอาจารย์ และการแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมาเป็นหลัก
ในการดำเนินการ 
1. หลักสูตรฯ ทำบันทึกข้อความถึงอธิการบดี ขอเปิดกรอบอัตรา กำลัง
2. อธิการบดีอนุมัติ 
3. หลักสูตรฯ ทำบันทึกข้อความเพื่อประกาศสอบขอรับบุคคล
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรฯ
4. อธิการบดี มอบหมายให้กองบริหารงานบุคคลเป็นผู้ดำเนินการ
5. กองบริหารงานบุคคล โดยอธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเพื่อเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรฯ โดยคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

6. ดำเนินการสอบคัดเลือกบุคคลฯ
7. ประกาศผลการสอบ
8. รายงานตัวและส่งตัวมายังหลักสูตรสาขาวิชาฯ
9. ทดลองปฏิบัติงาน เวลา 6 เดือน 
10. บรรจุ และแต่งตั้งเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาวิชาฯ
ระบบการรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
วัตถุประสงค์ เพื่อรับอาจารย์ให้ตรงตามคุณวุฒิที่หลักสูตรต้องการ
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. ได้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพิ่มขึ้น
1. ได้อาจารย์ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในการสอนประจำหลักสูตร
กระบวนการ

หลักสูตรฯ กำหนดขั้นตอนในการรับสมัครอาจารย์ ดังนี้
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ นำระบบการรับอาจารย์ และการแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมาเป็นหลัก
ในการดำเนินการ 
1. หลักสูตรฯ ทำบันทึกข้อความถึงอธิการบดี ขอเปิดกรอบอัตรา กำลัง
2. อธิการบดีอนุมัติ 
3. หลักสูตรฯ ทำบันทึกข้อความเพื่อประกาศสอบขอรับบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรฯ
4. อธิการบดี มอบหมายให้กองบริหารงานบุคคลเป็นผู้ดำเนินการ
5. กองบริหารงานบุคคล โดยอธิการบดี แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเพื่อเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร ฯ โดยคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

6. ดำเนินการสอบคัดเลือกบุคคลฯ
7. ประกาศผลการสอบ
8. รายงานตัวและส่งตัวมายังหลักสูตรสาขาวิชา ฯ
9. ทดลองปฏิบัติงาน เวลา 6 เดือน 
10. บรรจุ และแต่งตั้งเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาวิชาฯ

	

	
	ระบบการแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตร
วัตถุประสงค์
เพื่อให้เป็นอาจารย์ประจำเต็มเวลาที่มีภาระหน้าที่ในการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียน การสอน โดยวางแผน ติดตาม ทบทวน การดำเนินงานหลักสูตร และปฏิบัติงานประจำหลักสูตรนั้น ตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. ได้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพิ่มขึ้น
1. ได้อาจารย์ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในการสอนประจำหลักสูตร
กระบวนการ
การดำเนินงานจริงตามระบบ กลไก หรือแนวทางการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตรและการบริหารอาจารย์ระบบ
การรับอาจารย์และการแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มาเป็นหลักในการดำเนินการ

1. หลักสูตรฯ ทำบันทึกข้อความถึงอธิการบดี ขอเปิดกรอบอัตรา กำลัง
2. อธิการบดีอนุมัติ 
3. หลักสูตรฯ ทำบันทึกข้อความเพื่อประกาศสอบขอรับบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรฯ
4. อธิการบดี มอบหมายให้ กองบริหารงานบุคคลเป็นผู้ดำเนินการ
5. กองบริหารงานบุคคล โดยอธิการบดี แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเพื่อเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ โดยคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน การศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

6. ดำเนินการสอบคัดเลือกบุคคลฯ
7. ประกาศผลการสอบ
8. รายงานตัวและส่งตัวมายังหลักสูตรสาขาวิชา ฯ
9. ทดลองปฏิบัติงาน เวลา 6 เดือน 
10. บรรจุและแต่งตั้งเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาวิชาฯ 
ในรอบปีการศึกษา 2567 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบ หลักสูตร รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)

	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	กลไกการรับอาจารย์

1. อาจารย์ประจำหลักสูตร ส่งคุณวุฒิ ผลการศึกษา ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ตรงกับความต้องการของหลักสูตร
2. กองบริหารงานบุคคล เพื่อให้มีการประกาศรับสมัครอาจารย์ผ่านเว็บไซต์มหาวิทยาลัย
3. กองบริหารงานบุคคล แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อออกข้อสอบความรู้ทั่วไปและความรู้เฉาพะด้าน พร้อมจัดสอบตามวันเวลา
ที่กำหนด
4. อาจารย์ประจำหลักสูตร เสนอชื่อกรรมการในการสอบสัมภาษณ์ และสอบสอน
5. คณะกรรมการ และอาจารย์ประจำหลักสูตรส่งคะแนน
ให้กองบริหารงานบุคคล ประมวลผลและประกาศผลผู้ผ่าน
การคัดเลือก
6. อาจารย์ที่ผ่านการคัดเลือกรายงานตัวในวันและเวลาที่กำหนด
กลไกการแต่งตั้งอาจารย์

1. อาจารย์ประจำหลักสูตรประชุมเพื่อพิจารณารายชื่ออาจารย์ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร
2. อาจารย์ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร กรอกข้อมูลส่วนตัว คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ พร้อมแนบหลักฐาน และกรรมการประจำหลักสูตรกรอกแบบฟอร์ม สมอ. 08 และส่งให้แก่ฝ่ายวิชาการคณะนำเข้าที่ประชุมกรรมการบริหารคณะให้ความเห็นชอบ
3. คณะกรรมการบริหารคณะประชุมและเสนอชื่อไปยัง
คณะกรรมการบริหารประจำคณะ
4. คณะกรรมการบริหารคณะประชุมให้ความเห็นชอบและเสนอต่อ สภาวิชาการมหาวิทยาลัยเห็นชอบ
5. สภาวิชาการมหาวิทยาลัยเห็นชอบและเสนอไปยังสภามหาวิทยาลัย พิจารณาเห็นชอบ 

	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	ประเมินการรับอาจารย์
ในรอบปีการศึกษา 2567 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบ หลักสูตร รป.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) จึงไม่มีการขอกำหนดกรอบอัตรากำลังเพิ่มเติมแต่อย่างไร
ประเมินการแต่งตั้งอาจารย์
จากการแต่งตั้งอาจารย์ที่ผ่านมา หลักสูตรได้มีการประชุมอาจารย์ ประจำหลักสูตร พบว่า ประเมินระยะเวลาในการพิจารณา
การแต่งตั้งอาจารย์ 
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	

	
	ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมินการแต่งตั้งอาจารย์
ในรอบปีการศึกษา 2567 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร รป.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) จึงไม่มีการขอกำหนดกรอบอัตรากำลังเพิ่มเติมแต่อย่างไร
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	การรับอาจารย์
หลักสูตรมีการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาแล้วเกิดผล ดังนี้ 
1. อาจารย์ที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการมากขึ้น
2. ได้ข้อสอบที่สามารถวัดและประเมินผู้สมัครทั้งข้อสอบความรู้ทั่วไปและข้อสอบเฉพาะด้านที่เหมาะสมมากยิ่งขึ้น
3. ระยะเวลาในการรับสมัครนานขึ้น และเพิ่มช่องทางการรับสมัคร ให้มากขึ้นจะทำให้เพิ่มโอกาสให้มีผู้มาสมัครมากขึ้น 
4. ได้กรรมการสัมภาษณ์ที่เข้าใจบริบทของหลักสูตร ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการรับอาจารย์ 
ที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของหลักสูตรในการพัฒนาหลักสูตรและนักศึกษา
5. มีขั้นตอนในการคัดเลือกให้กระชับมากยิ่งขึ้น
การแต่งตั้งอาจารย์
หลักสูตรมีการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาแล้วเกิดผล ดังนี้ สามารถลดระยะเวลาหรือขั้นตอนในการพิจารณาแต่งตั้งอาจารย์ ให้กระชับและสามารถส่ง สมอ. 08 ทันต่อระยะเวลาที่ สกอ. กำหนด 
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 
และกรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบาย
การเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	

	
	แนวทางในการรับคณาจารย์ประจำหลักสูตรฯ จะยึดหลักมาตรฐาน การศึกษาแห่งชาติ (TQF) เป็นตัวกำหนด เช่น ต้องเป็นผู้มีคุณวุฒิ ระดับปริญญาเอกตรงสายและเป็นผู้มีผลงานวิจัยที่มิใช่งานวิจัยที่ใช้สำหรับการสำเร็จการศึกษา และผลงานวิจัยนั่นจะต้องได้รับ การตีพิมพ์ในวารสารฐาน TCI เป็นอย่างต่ำ 

นอกจากนั้นคณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ปัจจุบันต้องผลิตผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นงานวิจัย บทความวิชาการ ตำรา หนังสือฯลฯ จนมีผลงานทางวิชาการตีพิมพ์และจำนวนผลการอ้างอิง (Citation) ในวารสารฐาน TCI อย่างมากมาย 

ส่วนแผนเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ประจำหลักสูตรนั้น หลักสูตรได้ดำเนินการโดยการสำรวจความต้องการการพัฒนาของอาจารย์ประจำหลักสูตรและปัจจัยแวดล้อมภายนอก และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ รวมทั้งเกณฑ์ต่างๆ ของ อว. เพื่อนำมากำหนดเป็นแผนเพื่อส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ประจำหลักสูตรทั้ง 3 ท่าน ซึ่งสามารถสรุปทักษะที่อาจารย์
มีความต้องการพัฒนา กล่าวคือ ผลงานวิชาการและการขอตำแหน่ง ทางวิชาการ โดยหลักสูตรดำเนินการภายใต้โครงการการพัฒนาคณาจารย์ด้านการขอตำแหน่งทางวิชาการและการเผยแพร่ผลงานวิชาการ พบว่า แนวโน้มตั้งแต่ปี 2555 จนถึงปัจจุบัน พบว่ามีแนวโน้มเชิงบวกทั้งในการขอตำแหน่งทางวิชาการ
และการเผยแพร่ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

จากผลการดำเนินการตามกระบวนการและขั้นตอน
ของระบบการบริหารอาจารย์ หลักสูตรได้ดำเนินการตามกระบวนการ ขั้นตอนและแผนด้านต่างๆในการบริหารอาจารย์และได้ผล
ที่เกิดขึ้นตามตารางข้างบนแล้วนั้น หลักสูตรจึงนำผลการดำเนินงาน มาสู่การวิเคราะห์และทบทวนทำให้หลักสูตรทราบว่าในปีการศึกษา 2554 ถึง ปีการศึกษา 2567 การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ด้านการขอตำแหน่งทางวิชาการยังไม่มีความแตกต่าง ดังนั้นหลักสูตร
จึงได้เพิ่มแรงกระตุ้นภายใต้โครงการด้านการพัฒนาด้านวิชาการ โดยการมีแนะนำแหล่ง การสนับสนุนทุนวิจัยรวมทั้งการสนับสนุนทุน ในการผลิตผลงานวิชาการภายใต้โครงการต่างๆ เพื่อสร้างขวัญและกำลังในการผลิตผลงานวิชาการซึ่งเป็นการสะสมผลงาน ทางวิชาการเพื่อนำไปสู่การพัฒนาสู่การขอตำแหน่งทางวิชาการต่อไป นอกจากนั้นในปีการศึกษา 2567 เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ทั้งในการขอตำแหน่งทางวิชาการและ
การสร้างผลงาน วิชาการจึงทำให้หลักสูตรได้กำหนดแผนเส้น ทางอาชีพ (Career Path) และแผนความสำเสร็จ (Succession Plan) แก่อาจารย์ประจำหลักสูตรแต่ละท่านโดยได้เพิ่ม
ในกระบวนการในการบริหารอาจารย์ จึงทำให้เกิดการกระตุ้นอีกทางหนึ่งตามผังกระบวนการที่มีการเพิ่มแผนและความชัดเจน  ในการนำแผนไปปฏิบัติภายใต้โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 
ดังกระบวนการและแผนเส้นทางอาชีพ (Career Path) และแผน ความสำเร็จ (Succession Plan)
	

	2. ระบบ
การบริหารอาจารย์
	ระบบและกลไก
1. ระบบ กลไก หรือแนวทางการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตรและการบริหารอาจารย์ ให้ทดลองสอนปริญญาตรีก่อนในปีการศึกษา 2560 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ดำเนินงานตามระบบและกลไกบริหาร และพัฒนาอาจารย์ ดังนี้ ระบบและแนวทางการรับอาจารย์
และแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตรหลักรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์นำระบบการรับอาจารย์ และการแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาสารคาม มาเป็นหลักในการดำเนินการ 
1.1 หลักสูตรฯ ทำบันทึกข้อความถึงอธิการบดีขอเปิดกรอบอัตรากำลัง
1.2 อธิการบดีอนุมัติ 
1.3 หลักสูตรฯ ทำบันทึกข้อความเพื่อประกาศสอบขอรับบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรฯ
1.4 อธิการบดี มอบหมายให้กองบริหารงานบุคคลเป็นผู้ดำเนินการ
1.5 กองบริหารงานบุคคล โดยอธิการบดี แต่งตั้งคณะกรรมการ ดำเนินการสอบคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเพื่อเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร ฯ โดยคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

1.6 ดำเนินการสอบคัดเลือกบุคคลฯ
1.7 ประกาศผลการสอบ
1.8 รายงานตัวและส่งตัวมายังหลักสูตรสาขาวิชา ฯ
1.9 ทดลองปฏิบัติงาน เวลา 6 เดือน 
1.10 บรรจุ และแต่งตั้งเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาวิชาฯ
	

	
	ระบบการบริหารอาจารย์ มีดังนี้
วัตถุประสงค์ เพื่อกำหนดนโยบาย และแผนระยะยาวในการบริหาร และพัฒนาอาจารย์ 
เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. เพื่อให้ได้อาจารย์ที่มีคุณสมบัติ
1. เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่กำหนดโดย สกอ.
กระบวนการ
1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ประชุมเพื่อวางแผนด้านอัตรา กำลังอาจารย์ในระยะยาว เพื่อแสดงถึงอัตรากำลังที่มีอยู่การศึกษา ต่อ และทดแทน
2. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ เสนอกรอบอัตรากำลัง 
และงบประมาณให้แก่คณะกรรมการ บริหารคณะ
3. อาจารย์ทำแผนพัฒนาตนเองเพื่อแสดงความประสงค์พัฒนาตนเองตามแบบฟอร์มของคณะ
4. คณะกรรมการประจำหลักสูตรฯ มีการกำกับติดตามอาจารย์ตามแผนพัฒนาตนเอง
	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน ศาสตร์ ภายใต้ระบบการบริหารอาจารย์และบุคลากรของ
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งเริ่มจาก
1.1 ประชุมอาจารย์ประจำหลักสูตร 
1.2 กำหนดนโยบายการบริหารงาน
1.3 วางแผน งาน และกิจกรรม
1.4 กำหนดหน้าที่คนรับผิดชอบในหลักสูตร
1.5 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
1.6 ดำเนินงานตามแผน
1.7 ติดตาม
1.8 ประเมินผล
2. ดำเนินการตามระบบกลไก
2.1 มีงบประมาณ
2.2 มีแผนทรัพยากรมนุษย์
2.3 มีแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล
3. ระบบบริหารอาจารย์ ประเมินภาระงานตามกระบวนการ
3.1 มีการติดตาม และรายบุคคล พบว่า ครบระยะเวลา    ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการศาสตราจารย์
4. การปรับปรุง/พัฒนาระบบ กลไก หรือแนวทางการรับและแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และการบริหารอาจารย์
ตามผลการประเมิน (ตอบระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์) ประเมินกระบวนการ หลักสูตรมีการติดตามและประเมินกิจกรรม ตามกระบวนการ พบว่า แผนพัฒนาตนเองของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในด้านดำเนินการผลงานตีพิมพ์ จึงมีการปรับ ภาระงานโดยการเสริมให้อาจารย์สร้างผลงานทางวิชาการมีการปรับปรุง กระบวนการให้อาจารย์มีผลงาน ส่งผลให้ปีการศึกษา 2560 มีอาจารย์เสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ ศาสตราจารย์ คือ รศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ และ รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์

5. การประเมินผลการปรับปรุงพัฒนาและผลที่เกิดจากการปรับปรุง /พัฒนาระบบ กลไก หรือแนวทางการรับและแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและการบริหารอาจารย์ ตามผลการประเมิน เนื่องจากที่ผ่านมา หลักสูตรต้องการบุคลากรที่สำเร็จการศึกษาที่ตรงสายทางรัฐประศาสนศาสตร์ หรือมีความสัมพันธ์กับ
รัฐประศาสนศาสสตร์ มีจำนวนน้อย ดังนั้นคณาจารย์ที่เข้ามา
ในระยะแรก เพียงแต่มีคุณวุฒิตรงสาย ประสบการณ์ทางด้านการวิจัย มีน้อยประสบการณ์ ด้านการสอนก็น้อย ดังนั้นหลักสูตรจึงพัฒนา คณาจารย์ที่มีอยู่ในช่วงระหว่างการเปิดการการจัดการเรียน
การสอนในวงรอบที่ 1 ตั้งแต่หลักสูตรได้รับการอนุมัติให้เปิดสอน ซึ่งผลการดำเนินงานเป็นผลให้บุคลากรของหลักสูตรได้พัฒนาผลงานวิชาการมากขึ้นอย่างหลากหลาย (ตามข้อมูลผลงาน
ของบุคลากร) ดังนี้ 
5.1 ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ ระดับรองศาสตราจารย์ 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ (อนุมัติ 22 เมษายน 2559) 

5.2 รศ.ดร. ยุภาพร ยุภาศ ได้รับการแต่งตั้งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ 
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ (21 กรกฎาคม 2557) 

5.3 รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์ ได้รับการแต่งตั้งทางวิชาการระดับ รองศาสตราจารย์ ทางรัฐประศาสนศาสตร์ (พฤษภาคม 2560) 

5.4 รศ.ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร ได้รับการแต่งตั้งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ ทางรัฐประศาสนศาสตร์ (กุมภาพันธ์ 2558)
	

	
	1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ได้มีการประชุมเพื่อวางแผน ด้านอัตรากำลังอาจารย์ในระยะยาว และอัตรากำลังที่มีอยู่ 
และทดแทน พบว่า อาจารย์ประจำหลักสูตร มีจำนวน 2 คน 
มีตำแหน่งทางวิชาการ 2 คน และมีแผนการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน ดังนี้
1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูมิ 

1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์ 
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	จากกระบวนการบริหารอาจารย์ที่ผ่านมาหลักสูตรได้มีการประชุม อาจารย์ประจำหลักสูตร พบว่า 
1. อาจารย์ไปอบรมน้อย
2. อาจารย์ไม่สามารถเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการตามกำหนด
3. อาจารย์อบรมไม่ตรงกับแผนที่วางไว้
4. งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์มีไม่เพียงพอ
5. งบประมาณในการจัดหาอัตรากำลังทดแทนอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อหรือเกษียณอายุ มีไม่เพียงพอ
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	

	
	จากการบริหารอาจารย์ที่ผ่านมาหลักสูตรได้มีการประชุมอาจารย์ ประจำหลักสูตร พบว่า อาจารย์ประจำหลักสูตร มีจำนวน 3 คน 
มีตำแหน่งทางวิชาการระดับ รองศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน และมีแผนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ 2 คน และทางหลักสูตร
1. จัดอบรมให้อาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
2. อาจารย์อบรมตรงกับแผนที่วางไว้มากขึ้น
3. เพิ่มงบประมาณในการสนับสนุนการจัดหาอัตรากำลังทดแทน
4. เพิ่มงบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	หลักสูตรมีการดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาแล้วเกิดผล ดังนี้
1. อาจารย์ไปอบรมมากขึ้น
2. มีอาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
3. อาจารย์อบรมตรงกับแผนที่วางไว้มากขึ้น
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันและกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการ
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	

	
	แนวทางในการรับคณาจารย์ประจำหลักสูตรฯ จะยึดหลักมาตรฐาน การศึกษาแห่งชาติ (TQF) เป็นตัวกำหนด เช่น ต้องเป็นผู้มีคุณวุฒิ ระดับปริญญาเอกตรงสายและเป็นผู้มีผลงานวิจัยที่มิใช่งานวิจัยที่ใช้สำหรับการสำเร็จการศึกษา และผลงานวิจัยนั่นจะต้องได้รับ การตีพิมพ์ในวารสารฐาน TCI เป็นอย่างต่ำ นอกจากนั้นคณาจารย์ ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปัจจุบันต้องผลิตผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นงานวิจัย บทความวิชาการ ตำรา หนังสือฯลฯ 
จนมีผลงานทางวิชาการตีพิมพ์และจำนวนผลการอ้างอิง (Citation) ในวารสารฐาน TCI อย่างมากมาย ส่วนแผนเกี่ยวกับการส่งเสริม และพัฒนาอาจารย์ประจำหลักสูตรนั้น หลักสูตรได้ดำเนินการโดยการสำรวจความต้องการการพัฒนาของอาจารย์ประจำหลักสูตร และปัจจัยแวดล้อมภายนอกและแนวโน้ม การเปลี่ยนแปลง
ด้านต่างๆ รวมทั้งเกณฑ์ต่างๆ ของ สกอ. เพื่อนำมากำหนด
เป็นแผนเพื่อส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ประจำหลักสูตรทั้ง 3 ท่าน ซึ่งสามารถสรุปทักษะที่อาจารย์ มีความต้องการพัฒนา กล่าวคือ ผลงานวิชาการ และการขอตำแหน่งทางวิชาการ โดยหลักสูตรดำเนินการภายใต้โครงการการพัฒนาคณาจารย์ด้านการขอตำแหน่ง ทางวิชาการ และการเผยแพร่ผลงานวิชาการ พบว่า แนวโน้มตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน พบว่า มีแนวโน้มเชิงบวกทั้งในการขอ ตำแหน่งทางวิชาการและการเผยแพร่ผลงานวิชาการของอาจารย์ ประจำหลักสูตร จากผลการดำเนินการตามกระบวนการและขั้นตอนของระบบการบริหารอาจารย์ หลักสูตรได้ดำเนินการตามกระบวนการขั้นตอน และแผนด้านต่างๆในการบริหารอาจารย์ หลักสูตรจึงนำผลการดำเนินงานมาสู่การวิเคราะห์ และทบทวนทำให้หลักสูตรทราบว่าในปีการศึกษา 2564 ถึง ปีการศึกษา 2567 การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ด้านการขอตำแหน่งทางวิชาการยังไม่มีความแตกต่าง ดังนั้นหลักสูตรจึงได้เพิ่มแรงกระตุ้น ภายใต้โครงการ ด้านการพัฒนาด้านวิชาการโดยการมีแนะนำแหล่งการสนับสนุนทุนวิจัยรวมทั้งการสนับสนุนทุนในการผลิตผลงานวิชาการภายใต้โครงการต่างๆ เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการผลิตผลงานวิชาการซึ่งเป็นการสะสมผลงานทางวิชาการเพื่อนำไปสู่การพัฒนาสู่การขอตำแหน่งทางวิชาการต่อไป นอกจากนั้นในปีการศึกษา 2567 เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนา อาจารย์ ทั้งในการขอตำแหน่งทางวิชาการและการสร้างผลงานวิชาการ จึงทำให้หลักสูตรได้กำหนดแผนเส้นทางอาชีพ (Career Path) และแผนความสำเสร็จ (Succession Plan) แก่อาจารย์ ประจำหลักสูตรแต่ละท่านโดยได้เพิ่มในกระบวนการในการบริหาร อาจารย์ จึงทำให้เกิดการกระตุ้นอีกทางหนึ่งตามผังกระบวนการ 

ที่มีการเพิ่มแผนและความชัดเจนในการนำแผนไปปฏิบัติภายใต้โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ดังกระบวนการและแผนเส้นทางอาชีพ (Career Path) และแผนความสำเร็จ (Succession Plan) ตามเอกสารหมายเลข 
	

	3. ระบบ
การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์
	ระบบและกลไก
	

	
	ระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ มีดังนี้
หลักสูตรโดยการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย มีระเบียบในการส่งเสริม และพัฒนาอาจารย์ประจำหลักสูตร ดังนี้
1. ด้านการศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มีอาจารย์ที่สำเร็จการศึกษาในระดับ ปริญญาเอกทุกท่านเป็นที่เรียบร้อยแล้ว หลักสูตรฯ จึงเน้น      ให้อาจารย์พัฒนาตนเองในด้านการผลิตผลงานทางวิชาการ เช่น การเขียนงานวิจัยเพื่อขอรับทุนจากหน่วยงานภายนอก การเขียน บทความวิจัยและบทความวิชาการเพื่อนำไปตีพิมพ์ในวารสารในระดับนานาชาติ เป็นต้น
2. ด้านการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ทางหลักสูตรรัฐประศาสน ศาสตรมหาบัณฑิต ได้ให้การสนับสนุนเพื่อให้บุคลากรได้มีการเตรียม ตัวเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ โดยจัดรายวิชาให้ผู้สอนมีคุณวุฒิ ตรงกับสาขาวิชาที่มีเชี่ยวชาญเพื่อให้สอดคล้องกับการเขียนตำรา และเอกสารประกอบการสอน เพื่อการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ทั้งนี้เมื่อปี 2560 ได้มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จำนวน 3 ท่าน ได้เข้าสู่กระบวนการขอตำแหน่งทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ คือ รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์ รองศาสตราจารย์ ดร.ยุภาพร ยุภาศ และรองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูมิ โดยอาจารย์ทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ คือ ศาสตราจารย์เป็นที่เรียบร้อย
ทั้งนี้หลักสูตรจึงได้เพิ่มแรงเสริมทั้งในด้านงบประมาณและสนับสนุนให้อาจารย์ได้เข้าสู่การอบรมเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ในระดับศาสตราจารย์ โดยให้อาจารย์ในสาขาเข้าร่วมโครงการที่จัดโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามและเข้าร่วมการประชุม ที่จัดโดยหน่วยงานภายในของคณะนั่นคือการจัดการความรู้ที่นำ ผู้เชี่ยวชาญมาอบรมด้านการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ
3. ด้านการวิจัย ด้านการวิจัย หลักสูตรฯ ได้สนับสนุนให้อาจารย์ ประจำสาขารัฐประศาสนศาสตร์ ขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์หรือสาขาที่ใกล้เคียง โดยได้รับอนุมัติทุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม       ในการทำวิจัยในปีงบประมาณ 2567
4. ด้านการเรียนการสอน/อบรม/สัมมนา คณะฯ ได้สนับสนุน    ให้อาจารย์ประจำสาขารัฐประศาสนศาสตร์เพิ่มพูนองค์ความรู้โดยการศึกษาดูงานหรืออบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่องผ่านการเข้าร่วมการประชุม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน หรืออื่นๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพและความรู้ความสามารถเชิงวิชาการของคณาจารย์
วัตถุประสงค์ เพื่อให้มีการวางแผนและลงทุนงบประมาณ
และทรัพยากรและกิจกรรมการดำเนินงาน ตลอดจนการกำกับดูแลและพัฒนาคุณภาพอาจารย์
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. อาจารย์ จำนวน 3 ท่าน
มีอย่างน้อยปีละ 2 เรื่อง
1. อาจารย์ต้องมีผลงานทางวิชาการ ที่สื่อถึงผลงานลักษณะที่เกิดกระบวนทัศน์ใหม่ทางรัฐประศาสน ศาสตร์
กระบวนการ
1. สำรวจความต้องการของอาจารย์ในการพัฒนาทักษะ
และความพร้อม
2. แต่งตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงาน ติดตาม ทวนสอบ และประเมินผล
3. กำหนดแผนในการส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ 
4. ดำเนินการตามแผนในการส่งเสริมพัฒนาอาจารย์
5. ตรวจสอบ ประเมินผล การดำเนินงานในการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ถ้าผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้
ก็ดำเนินการต่อไปแต่ถ้าผลการดำเนินงานไม่ผ่านให้ย้อนกลับไปดำเนินการในขั้นแรกต่อไป
6. รายงานผลต่อคณะกรรมการประจำหลักสูตร
	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	จากการสนับสนุนทุนการวิจัยและทุนสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการทุนสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ทำให้คณาจารย์ประจำหลักสูตรได้ผลิตผลงานทางวิชาการ
เป็นจำนวนมากขึ้น จากกระบวนการและขั้นตอนระบบการส่งเสริม และพัฒนาอาจารย์ หลักสูตรได้ดำเนินการครบทุกขั้นตอนตั้งแต่ ขั้นตอนที่ 1 ถึง 5 พบว่า อาจารย์มีความต้องการในการพัฒนาในด้านต่างๆ ดังนี้
1. การผลิตผลงานวิชาการ
2. การขอตำแหน่งทางวิชาการ
เมื่อหลักสูตรได้ดำเนินการด้านการส่งเสริมและพัฒนาในการผลิต ผลงานวิชาการและการขอตำแหน่งทางวิชาการภายใต้โครงการในการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ พบว่า อัตราส่วนของจำนวนผลงานทางวิชาการมีอัตราที่สูงขึ้น จากการทบทวนผลการดำเนินงาน พบว่า ในปีการศึกษา 2558 และ ปี 2567 ควรมีการส่งเสริมการขอตำแหน่งทางวิชาการซึ่งทำให้หลักสูตรได้เพิ่มการส่งเสริมและกระตุ้นการผลิตผลงานวิชาการและการขอตำแหน่งทางวิชาการ มากขึ้นซึ่งหลักสูตรโดยการเพิ่มงบประมาณและเพิ่มเส้นทางอาชีพ รวมทั้งกำหนดระยะเวลาในเส้นทางอาชีพให้กับอาจารย์เพื่อเป็น เส้นทางในการวางแผนในการดำรงตำแหน่งทางวิชาการให้กับอาจารย์ ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้ผลิตผลงานวิชาการมากขึ้นอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งหลักสูตรได้นำไปสู่การกำหนดเป็นแผนการบริหาร อาจารย์เพิ่มเติมในกระบวนการดำเนินงานด้านการส่งเสริม
และพัฒนาอาจารย์
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	จากผลการดำเนินการพบว่า การผลิตผลงานทางวิชาการที่ต่างคน ต่างทำ ไม่เป็นเอกภาพ และขาดการมีส่วนร่วมบ้าง หรือการแลก เปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันและกัน ดังนั้นหลักสูตรจึงร่วมด้วยช่วยกัน ผลิตผลงานวิจัยมากขึ้น นอกจากนั้นคณาจารย์ท่านอื่นก็ได้พัฒนา ผลงานทางวิชาการและนำไปขอตำแหน่งทางวิชาการอย่างถ้วนหน้า
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	

	
	อย่างไรก็ตามการพัฒนาคณาจารย์ที่ผ่านมาในเรื่องของการผลิตผลงานทางวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน ยังจำกัดวงแคบ พอสมควร เช่น การผลิตผลงานวิจัยเป็นส่วนใหญ่ ผลงานวิชาการอื่น ยังไม่ปรากฏหลากหลายมากนัก ดังนั้นหลักสูตรจึงส่งเสริม
ให้คณาจารย์ผลิตผลงานวิชาการอื่นเพิ่มขึ้นจากงานวิจัยอีก 
เป็นต้น ว่าผลงานวิชาการประเภทบทความวิชาการและส่งเสริมให้คณาจารย์ตีพิมพ์ในวารสารต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	ด้านการศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์ มีอาจารย์ที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก ทุกท่านเป็นที่เรียบร้อยแล้ว หลักสูตรฯจึงเน้นให้อาจารย์พัฒนาตนเองในด้านการผลิตผลงานทางวิชาการ ด้านการเข้าสู่ตำแหน่ง ทางวิชาการอาจารย์ ทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ คือ รองศาสตราจารย์เป็นที่เรียบร้อย 
ทั้งนี้หลักสูตรจึงได้เพิ่มแรงเสริม ทั้งในด้านงบประมาณ
และสนับสนุนให้อาจารย์ได้เข้าสู่การอบรมเพื่อเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการในระดับศาสตราจารย์
ด้านการวิจัย
ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ 
1. โครงการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลกิจกรรมภายใต้ โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน อย่างยั่งยืน
ทั้งนี้ ความพึงพอใจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต่อระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ในปีการศึกษา 2567 อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 5.00
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันและกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	

	
	ที่ผ่านมาการพัฒนาผลงานทางวิชาการและการเผยแพร่ทางวิชาการส่วนใหญ่จำกัดอยู่เฉพาะในประเทศ ดังนั้นทิศทางในอนาคต เป็นการยกระดับการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ โดยจะนำผลงานทางวิชาการไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ หรือนำเสนอในงานประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ ต่อไป และยกระดับ Citation ของผลงานวิชาการของคณาจารย์ให้ได้รับ การอ้างอิงมากยิ่งขึ้น
	


สรุปผลการประเมินตนเอง
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนน
	การบรรลุเป้าหมาย

	4.1
	3 ข้อ
	3 ข้อ
	3
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	เหตุผลกรณีประเมินตนเองที่ระดับ 4 หรือ 5 คะแนน
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................


ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 คุณภาพอาจารย์
ผลการดำเนินงาน
1. ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก
	รายการ
	จำนวน

	จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก
	3 คน

	จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทั้งหมด
	3 คน

	คิดเป็นร้อยละ
	ร้อยละ 100

	ค่าคะแนนของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีวุฒิปริญญาเอก
(คะแนนเต็ม 5 => ป.ตรี = ร้อยละ 20 ขึ้นไป || ป.โท = ร้อยละ 60 ขึ้นไป || ป.เอก = ร้อยละ 100)
	5 คะแนน


2. ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 
	รายการ
	จำนวน

	จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีตำแหน่งทางวิชาการ
	3 คน

	จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทั้งหมด
	3 คน

	คิดเป็นร้อยละ
	ร้อยละ 100

	ค่าคะแนนของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีตำแหน่งทางวิชาการ
(คะแนนเต็ม 5 => ป.ตรี = ร้อยละ 60 ขึ้นไป || ป.โท = ร้อยละ 80 ขึ้นไป || ป.เอก = ร้อยละ 100)
	5 คะแนน


3. ผลงานวิชาการของของอาจารย์ประจำหลักสูตร
	ที่
	ผลงานวิชาการ
ระบุชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์.) ชื่อเรื่อง. ชื่อวารสาร. ปีที่ (ฉบับที่), หน้าแรก-หน้าสุดท้าย. ตามหลักการเขียนบรรณานุกรม
	ค่าน้ำหนัก

	1
	กิตติญากานต์ ดวงภักดีรัมย์, เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษย์ของพนักงานเจ้าหน้าที่เทศบาลตำบล 
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1. วารสารรัตนบุศย์, 6(3), 31-48.
	0.60

	2
	วิชัย ศรีษะเกษ, เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารของนายกเทศมนตรีเทศบาลตำบล
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารรัตนบุศย์, 6(3), 79-95.
	0.60

	3
	อังครัตน์ เดชวัฒนโยธิน และยุภาพร ยุภาศ. (2567). รูปแบบการบริหารจัดการสมัยใหม่
ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารรัตนบุศย์, 6(3), 127-142.
	0.60

	4
	วิระภา เสียงหวาน, ยุภาพร ยุภาศ และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการป้องกันการทุจริตของสหกรณ์ในพื้นที่สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 4. วารสารรัตนบุศย์, 6(3), 156-168.
	0.60

	5
	ภานุวัฒน์ คำพวง, ภักดี โพธิ์สิงห์ และยุภาพร ยุภาศ. (2567). การมีส่วนร่วม   ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม. วารสารรัตนบุศย์, 6(3), 384-402.
	0.60

	6
	ปวินา ภู่ระหงษ์, ภักดี โพธิ์สิงห์ และยุภาพร ยุภาศ. (2567). ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ การทำบัญชีกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง อำเภอเมืองยโสธร จังหวัดยโสธร. วารสารรัตนบุศย์, 6(3), 479-491.
	0.60

	7
	ศิริพรรณ พิมดา, สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร. (2567). ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการธุรการ สำนักงานอัยการจังหวัด สังกัดสำนักงานอัยการ ภาค 4. วารสารรัตนบุศย์, 6(3), 517-531.
	0.60

	8
	สาธกา ตาลชัย, สุวัฒนพงษ์ ร่มศรี และสัญญา เคณาภูมิ. (2567). การเพิ่มประสิทธิภาพ การศึกษาผ่านกระบวนการนิเทศแบบพี่เลี้ยง. วารสารรัตนบุศย์, 6(3), 626-640.
	0.60

	9
	อมรเทพ ภูริชนพิทักษ์, สัญญา เคณาภูมิ และภักดี โพธิ์สิงห์. (2567). ปัจจัยที่ส่งผล ต่อการกระทำผิดซ้ำเกี่ยวกับยาเสพติดของผู้ถูกคุมความประพฤติพื้นที่จังหวัดกาฬสินธุ์. วารสารรัตนบุศย์, 6(3), 32-45.
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	รวม
	33

	จำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตรทั้งหมด
	3 คน

	ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ำหนักของผลงานทางวิชาการ
	ร้อยละ 1100

	คะแนนที่ได้
	5 คะแนน
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ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์
ในการรายงานการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้นี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานในประเด็น ต่อไปนี้
1. การคงอยู่ของอาจารย์
2. ความพึงพอใจของอาจารย์
	ประเด็น
	การรายงานผลการดำเนินงาน
	หลักฐาน

	1. การคงอยู่ของอาจารย์
	การรายงานผลการคงอยู่ของอาจารย์ 3 ปี ย้อนหลัง
(1) การคงอยู่ของอาจารย์ 
(เปรียบเทียบโดยใช้ข้อมูล 3 ชุด ย้อนหลังเพื่อดูแนวโน้ม ซึ่งสามารถ นำเสนอด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ตาราง กราฟ เป็นต้น)
ปีการศึกษา
จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
(
จำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คงอยู่จนสิ้น
ปีการศึกษา 2566
(
อัตราการคงอยู่
      (
      (
2564
3

3

100

2565
3

3

100

2566

3

3

100

2567
3

3

100

อธิบายกระบวนการ
นับตั้งแต่เริ่มมีการใช้หลักสูตร 2557 ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2565 หลักสูตรฯ ในปี 2567 มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
จำนวน 3 คน 

	

	2. ความ
พึงพอใจ
ของอาจารย์
	การรายงานผลความพึงพอใจของอาจารย์ 3 ปี ย้อนหลัง
(2) ความพึงพอใจของอาจารย์ 
(เปรียบเทียบโดยใช้ข้อมูล 3 ชุดย้อนหลังเพื่อดูแนวโน้ม 
ซึ่งสามารถนำเสนอด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ตาราง กราฟ เป็นต้น)
ปีการศึกษา
ความพึงพอใจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

2564
4.98
2565

5.00
2566

4.92
2567
5.00
คำอธิบายกระบวนการ
ในปี 2567 อาจารย์ในหลักสูตรฯ ได้มีความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตรฯ เพิ่มขึ้น จากปี 2565 ค่าเฉลี่ยที่ได้ คือ 5.00 โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ คณาจารย์ประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มีความพึงพอใจสูงประกอบกับอัตราการคงอยู่มีความมั่นคงเนื่องจากประเด็น
เรื่องการบริหาร จัดการมีเอกภาพ การจัดสรรภารหน้าที่
และผลตอบแทนมีความเป็นธรรมโดยหลักสูตรพยายามที่กระจาย บทบาทหน้าที่ความรับรับชอบของคณาจารย์แต่ละท่าน 
ให้สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และความถนัดของ
แต่ละท่าน 
อย่างไรก็ตาม หลักสูตรก็จะเทียบเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก เข้ามาเป็นอาจารย์พิเศษ พร้อมกับการมอบหมายหัวข้อ       ในการบรรยายตามความถนัดของคณาจารย์ท่านนั้น นอกจากนั้น บทบาท การสอนและการบรรยายของคณาจารย์แต่ละท่านดำเนินการโดยให้รับผิดชอบรายวิชาหลัก เช่น 
รศ.ดร.ยุภาพร ยุภาศ รับผิดชอบรายวิชา การจัดการทรัพยากร มนุษย์ 
รศ.ดร.เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร รับผิดชอบรายวิชาทฤษฎี องค์การและการจัดการ 
ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ รับผิดชอบรายวิชา ระเบียบวิธีวิจัย 
รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์ รับผิดชอบรายวิชา วิชานโยบายสาธารณะ
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หมวดที่ 3 นักศึกษาและบัณฑิต
ข้อมูลนักศึกษา
	ปีการศึกษา
	จำนวนรับเข้า
	จำนวนสำเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตร
	จำนวนที่ลาออกและคัดชื่อออกสะสมจนถึงสิ้นปีการศึกษา
	อัตราการสำเร็จการศึกษา 

(ร้อยละ)
	อัตราการคงอยู่
(ร้อยละ)

	
	
	2566
	2567
	2568
	
	
	

	2565
	35
	-
	16
	-
	9
	46
	29

	2566
	18
	-
	-
	-
	5
	-
	72

	2567
	41
	-
	-
	-
	12
	-
	71

	รวม
	94
	-
	16
	-
	26
	46
	57


ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อจำนวนนักศึกษา 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อจำนวนนักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พบว่า เกิดจากสองประเด็นหลัก คือ การแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาหลายแห่งและข้อจำกัด    ด้านจำนวนผู้เรียนที่ลดลง

1.
การแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษา

ปัจจุบันมีสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนหลายแห่งที่เปิดสอนสาขารัฐประศาสนศาสตร์ หรือสาขาใกล้เคียงกันในระบบออนไลน์ ทำให้นักศึกษามีตัวเลือกมากขึ้น การแข่งขันเพื่อดึงดูดผู้เรียนจึงรุนแรงขึ้น มหาวิทยาลัยต่าง ๆ พยายามพัฒนาแผนการตลาด ปรับปรุงหลักสูตร และเสนอสิ่งจูงใจ เช่น ปรับลดค่าเทอม ทุนการศึกษา หรือระบบการเรียนที่ยืดหยุ่น ซึ่งอาจทำให้ผู้เรียนส่วนหนึ่งเลือกเรียน ในสถาบันอื่น

2.
ข้อจำกัดด้านจำนวนผู้เรียน 

นอกจากการแข่งขันแล้ว ยังพบว่า จำนวนประชากรวัยเรียนลดลงตามโครงสร้างประชากรไทยที่เข้าสู่สังคมสูงวัย ทำให้จำนวนผู้เรียนระดับอุดมศึกษาลดลงในภาพรวม อีกทั้งบางพื้นที่มีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจ ทำให้ผู้เรียนตัดสินใจไม่ศึกษาต่อ ส่งผลให้จำนวนผู้สมัครเรียนลดลงตามไปด้วย
องค์ประกอบที่ 3 นักศึกษา
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การรับนักศึกษา
ในการรายงานการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้นี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอย่างน้อยครอบคลุมประเด็น ต่อไปนี้ 
1. การรับนักศึกษา
2. การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา
	ประเด็น
การประเมิน
	ผลการดำเนินงาน
	หลักฐาน

	1. การรับนักศึกษา
	ระบบและกลไก
	1. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเรื่องการรับสมัครนักศึกษา ประจำปีการศึกษา 2567
2. Website สำนักทะเบียนและวิชาการ: กระบวนการการรับนักศึกษา
3. หลักฐาน
การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ผ่านโซเชียวของนักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์


	
	ระบบการรับนักศึกษา มีดังนี้
สำหรับการรับนักศึกษา เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการจัดการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา ปี พ.ศ. 2550 ผู้รับผิดชอบหลัก คือ บัณฑิตวิทยาลัยดำเนินการ ดังนี้
1. บัณฑิตวิทยาลัยจัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเข้าเรียนระดับบัณฑิตศึกษา
2. มีการสอบวัดคุณสมบัติเพื่อคัดเลือกผู้เข้าเรียน โดยบัณฑิตวิทยาลัยจะเป็นผู้ประสานงานมายังหลักสูตรฯ ให้เป็นกรรมการ    ผู้ออกข้อ กรรมการ ควบคุมการสอบ (ข้อเขียนและสัมภาษณ์) โดยหลักสูตรเป็นผู้พิจารณาคะแนนผลการสอบแล้วส่งไปยังบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อประกาศผลการสอบคัดเลือก ต่อไป 
3. ประกาศผลการสอบคัดเลือก
4. รายงานตัวและประถมนิเทศ โดยจัดในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า 1 สัปดาห์ก่อนเปิดเรียนและได้ประสานงานมายังหลักสูตรฯ เพื่อตั้งแต่เป็นกรรมการและเจ้าหน้าที่รับรายงาน     ตัวนักศึกษา 
5. บัณฑิตวิทยาลัยทำการประกาศผลการรายงานตัวของนักศึกษา 
และแจ้งให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนตามแผนการเรียนที่หลักสูตร กำหนด เนื่องจากมีภาวการณ์แข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาหลายแห่งทั้งภาครัฐ และเอกชน แต่ขณะเดียวกัน ข้อจำกัดของผู้เรียนมีจำนวนลดลง เช่น จำนวนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนถิ่นก็สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทมากขึ้นประกอบ   กับสภาวะสถานการณ์การระบาดของไวรัสเชื้อโควิด 19 ทำให้สภาวะ เศรษฐกิจมีการชะลอตัว ประชาชนมีการระมัดระวังในการใช้จ่าย
ในเรื่องต่างๆเพิ่มมากขึ้น
วัตถุประสงค์
1. รับสมัครนักศึกษาที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ ใน มคอ. 2

เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. รับตามจำนวนแผนการรับนักศึกษาปีละ 15 คน และได้รับการปฐมนิเทศทั้งหมด
1. เปิดโอกาสให้หน่วยงานภาครัฐและธุรกิจมีโอกาสได้เข้าเรียน
ทางศาสตร์รัฐประศาสนศาสตร์
ระบบกลไก/กระบวนการ (ตัวอย่างแนวทางการดำเนินงานตามกระบวนการ)
ขั้นตอน
ผู้รับผิดชอบ
เครื่องมือ/แบบฟอร์ม
1. คณะกรรมการ ประจำหลักสูตร ประชุมพิจารณากำหนดเกณฑ์และคุณสมบัติในการรับนักศึกษา
คณะกรรมการประจำหลักสูตร
รายงานการประชุม
2. สาขาวิชากำหนด จำนวนรับนักศึกษา ประเภทของการรับแก่ฝ่ายวิชาการของคณะ
ประธานหลักสูตร
แบบฟอร์มแผนการรับนักศึกษา
3. สาขาวิชาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์
คณะกรรมการประจำหลักสูตร
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์
4. เปิดรับสมัครนักศึกษา
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
ใบสมัคร
5. สอบวัดความรู้ทั่วไป/เฉพาะทางตามเกณฑ์ของสาขาวิชาฯ
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/สาขาวิชาฯ
ข้อสอบวัดความรู้
6. สอบสัมภาษณ์
คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์
แบบประเมินการสอบสัมภาษณ์
7. สรุปผลการรับนักศึกษา
คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์
รายงานผลการรับนักศึกษา

	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	3.1-1-6 : คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์
3.1-1-7 : ประกาศรับสมัคร
3.1-1-8 : กำหนดการสอบ
วัดความรู้
และการสอบ
สัมภาษณ์

3.1-1-9 : 
สรุปรายงานผล
การรับนักศึกษา

	
	สาขาวิชาฯ มีการดำเนินการตามกระบวนการระบบการรับนักศึกษา ตามที่ได้กำหนดไว้ โดยมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบและได้รับการสนับสนุนงบประมาณและสถานที่
ในการดำเนินงานจาก ทางมหาวิทยาลัยโดยมีรายละเอียด ดังนี้
1. สอบคัดเลือกเข้าศึกษา ภาคเรียนที่ 1/67
2. สอบคัดเลือกเข้าศึกษา ภาคเรียนที่ 2/67 
3. สอบคัดเลือกเข้าศึกษา ภาคเรียนที่ 3/67 
จากระบบตามระเบียบว่าด้วยการจัดการศึกษาที่บัณฑิตวิทยาลัย
เป็นเจ้าภาพหลักในการดำเนินการเป็นแนวปฏิบัติกว้างส่วน
ในรายละเอียด การปฏิบัติจริงหลักสูตรได้ประชุมและมอบหมายภาระหน้าที่ให้กับกรรมการ บริหารหลักสูตร เพื่อทำการประชาสัมพันธ์ ทั้งขึ้นป้ายประชาสัมพันธ์ โบรชัวร์ ตลอดจนใช้สื่อ Social Network เช่น Facebook, Line เป็นต้น
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	3.1-1-10 : รายงาน 
การประชุม วาระพิจารณา
สรุปผลการดำเนินงาน
การรับนักศึกษา


	
	สาขาวิชาฯ มีการประเมินกระบวนการ ดังรายละเอียด ต่อไปนี้
1. ประเมินขั้นตอนในการรับ
1.1 จากการสัมภาษณ์นักศึกษา พบว่า นักศึกษาส่วนมากทำงานในส่วนของหน่วยงานภาครัฐซึ่งสายการเรียนรัฐประศาสนศาสตร์เป็นการเรียนของการบริหารภาครัฐโดยตรง ดังนั้นถ้านักศึกษาเข้าศึกษามาจะสามารถนำไปปรับเกณฑ์ในการปรับระดับตำแหน่ง    ที่สูงขึ้นได้

1.2 จากการประชุมคณะกรรมการประจำหลักสูตร พบว่า นักศึกษา ไม่เป็นไปตามเป้าเนื่องจากมีอุปสรรคที่เกิดขึ้น เช่น อัตราการเจริญเติบโตทางเศฐกิจลดลงทำให้รายได้ของกลุ่มเป้าหมาย ต่ำไม่มีโอกาสได้เข้ารเรียน
1.3 ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังขาดการเข้าถึงของกลุ่มเป้าหมาย อย่างครอบคลุม
2. ประเมินกลไกในการรับ
จากการดำเนินงานตามระบบการรับนักศึกษา สาขาวิชาฯ พบว่า พบประเด็น ที่สำคัญ ดังนี้
2.1 จำนวนนักศึกษาลดลงกว่าปีการศึกษาที่แล้ว คณะทีมงานบริหารจึงทำการวิเคราะห์ พบว่า เกิดจากข้อจำกัดของจำนวนผู้เรียน ลดลง เช่นบุคลากรของ อปท. ส่วนใหญ่จะสำเร็จการศึกษามากแล้ว นอกจากนั้นยังพบว่าเมื่อสถานการณ์การเมืองมีการเปลี่ยนแปลง ทางการเมือง มีกระแสจะยุบ อปท. มีผลทำให้บุคลากร อปท.     ส่วนหนึ่งเกิดความไม่มั่นใจ ในความมั่นคงของสายงานปฏิบัติ       จึงยังไม่เคลื่อนไหวใดๆ เกี่ยวกับการศึกษา ต่อในระดับสูง 
2.2 ภาวการณ์แข่งขันมีสูงมากขึ้น โดยเฉพาะมหาวิทยาเอกชนที่ใช้กลยุทธ์เชิงรุกที่มุ่งปริมาณมากกว่า
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	3.1-1-10 : รายงานการ
ประชุมวาระพิจารณา
สรุปผลการดำเนินงาน
การรับนักศึกษา


	
	จากสภาพที่พบเมื่อทำการรับนักศึกษาในภาคการศึกษาที่ 1 ดังนี้ 
1. จำนวนนักศึกษาลดลงกว่าปีการศึกษาที่แล้ว 
2. ภาวการณ์แข่งขันมีสูงมากขึ้น 
3. ความรู้พื้นฐานของนักศึกษาแรกเข้าทีมงานผู้บริหารหลักสูตร 
จึงปรับปรุงแนวทางในการประชาสัมพันธ์ ดังต่อไปนี้
3.1 การประชาสัมพันธ์ผ่าน Social Network มอบหมายให้ 
ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมิ และ รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์ เป็นผู้ดำเนินการ หลัก น.ส.หงษ์ยาหยา จำเริญพัฒน์ และ น.ส.ปิยวรรณ จันทร์เทพ เป็นเจ้าหน้าที่คอยอำนวยความสะดวกในเรื่องต่างๆร่วมด้วย

3.2 การประชาสัมพันธ์โดยตรง โดยใช้คณาจารย์ประจำหลักสูตร
เป็นแก่นนำร่วมด้วยคณาจารย์ผู้สอน และนักศึกษารุ่นพี่ที่กำลังศึกษาโดยทำเป็นแนวทางพี่ชวนน้องให้เข้ามาศึกษาในรุ่นต่อๆ ไป 
3.3 ส่วนการรับสมัครผู้เข้าเรียนก็ดำเนินการตามระเบียบ
หรือประกาศของมหาวิทยาลัย 
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	ทางหลักสูตรได้เร่งการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ผลจาก
การดำเนินการประชาสัมพันธ์ที่ผ่านมาทั้งใช้ Social Network 
และการประชาสัมพันธ์ โดยตรงทำให้หลักสูตรสามารถรับนักศึกษา  เข้าเรียนในภาคเรียนที่ 1/2567, 2/2567 และ 3/2567 ได้เรื่อย ๆ แต่ยังคงมีจำนวนที่ยังไม่น่าพอใจมากนัก 
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน 
และกรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบาย
การเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	

	
	การประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่ผ่านมา พบว่า หลักสูตรสามารถเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขันได้พอสมควร แต่การดำเนินงาน
ของทีมงานยังดึงศักยภาพออกมายังไม่เต็มที่เนื่องจากบุคลากร
มีภาระหน้าที่มากมาย เช่น ภารการส่วน ภารการวิจัย ภาระงานบริหารคณะ ดังนั้นแนวทางในรอบต่อไป คณาจารย์บริหารหลักสูตร จะปรับแนวทางปฏิบัติใหม่ โดยจะทำหน้าที่เป็นผู้กำหนดแนวนโยบาย ส่วนการปฏิบัติเชิงรุกในพื้นที่จะใช้เครือข่ายของอาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษ นักศึกษารุ่นพี่ช่วยในการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง มากยิ่งขึ้น 
	

	2. การเตรียม ความพร้อมก่อนเข้าศึกษา
	ระบบและกลไก
	

	
	ระบบการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา มีดังนี้
หลังจากที่ประกาศผลการสอบคัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนเรียบร้อย 
การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา ดำเนินการดังต่อไปนี้ 
1. การจัดปฐมนิเทศนักศึกษาเข้าใหม่ 
ขั้นตอนแรกเป็นการดำเนินการ โดยมหาวิทยาลัย ซึ่งมีบัณฑิตวิทยาลัยเป็นเจ้าภาพจัดในภาพรวมทุกหลักสูตรสาขาวิชา รวมกัน ณ ห้องประชุมใหญ่ ขั้นตอนที่สอง ดำเนินการโดยคณาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาวิชา 
2. ขั้นเตรียมความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
หลังจากที่ประกาศผลการสอบคัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนเรียบร้อย 
การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา ดำเนินการดังต่อไปนี้ 
1. การจัดปฐมนิเทศนักศึกษาเข้าใหม่ ดำเนินการสองขั้นตอน ขั้นตอนแรก เป็นการดำเนินการโดยมหาวิทยาลัย ซึ่งมีบัณฑิตวิทยาลัย เป็นผู้ดำเนินการ จัดปฐมนิเทศ ขั้นตอนที่สอง ดำเนินการโดยคณาจารย์ ประจำหลักสูตรสาขาวิชา 
2. ขั้นเตรียมความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ เนื่องจากนักศึกษาแรกเข้าในภาคการศึกษาที่ 1/2567 พบว่า ความรู้พื้นฐานของนักศึกษามีความแตกต่างกันมาก เนื่องจากนักศึกษาที่เข้าเรียนอาจมาจากหลายสาขาวิชา เช่น สังคมวิทยา บริหารการศึกษา บริหารธุรกิจ วรรณคดี เป็นต้น ซึ่งเป็นศาสตร์
ที่ไม่สัมพันธ์กับศาสตร์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวนประมาณร้อยละ 60 โดยนักศึกษาที่ไม่ได้จบการศึกษาทางรัฐประศาสตร์ บริหารรัฐกิจหรือรัฐสาสตร์ จะให้เข้าเรียนรายวิชาที่เกี่ยวกับ
รัฐประศาสนศาสตร์ โดยไม่นับรวมหน่วยกิต ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมด้านความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ในการเรียนรายวิชาต่อไป 
วัตถุประสงค์
เตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษามีคุณสมบัติตรงตามที่กำหนดไว้ใน มคอ. 2
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. ร้อยละร้อยของนักศึกษาทั้งหมดเข้าร่วมปฐมนิเทศ
1. นักศึกษามีความพร้อม
ด้านการเรียน
กระบวนการ

ขั้นตอน
ผู้รับผิดชอบ
เครื่องมือ/แบบฟอร์ม
1. คณะกรรมการประจำหลักสูตร ประชุมพิจารณากำหนดวิธีการในการเตรียม ความพร้อมให้กับนักศึกษา
คณะกรรมการประจำหลักสูตร

รายงาน
การประชุมวาระพิจารณาแนวทาง
การเตรียม
ความพร้อมให้กับนักศึกษา
2. สาขาวิชาฯ ดำเนินงาน ตามแผนที่กำหนดไว้

คณะกรรมการประจำหลักสูตร

โครงการ/กิจกรรม/ภาพถ่าย

3. คณะกรรมการประจำ หลักสูตรประชุมพิจารณา ผลการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาดำเนินการ

คณะกรรมการประจำหลักสูตร

รายงานการประชุมวาระพิจารณาผล การเตรียม ความพร้อมให้กับนักศึกษาดำเนินการ


	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	3.1-2-4 : โครงการ/กิจกรรม 
/ภาพถ่าย

	
	สาขาวิชาฯ มีการดำเนินการตามกระบวนการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาตามที่ได้กำหนดไว้ โดยมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบ มีรายละเอียด ดังนี้
เตรียมความพร้อมด้านความรู้เกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์ พบว่า แม้การจัดปฐมนิเทศโดยมหาวิทยาลัยที่ชี้แจง กลไก หรือขั้นตอน ต่างๆ ในการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาอย่างครบถ้วน แต่เพราะข้อจำกัดของการรับข้อมูลในช่วงสั้น ๆ นักศึกษาเข้าเรียนใหม่
ยังไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้มากนัก ประเด็นนี้มหาวิทยาลัยตระหนักพอสมควรจึงจัดทำคู่มือการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษาแจกให้กับนักศึกษาทุกคน ผลที่เกิดขึ้นถือว่าดีขึ้นบ้าง แต่ยังคงมีปัญหาเนื่องจากการทำความเข้าใจในลายลักษณ์อักษรที่เขียนไว้ในคู่มือ ใช่ว่านักศึกษาทุกคนที่อ่าน หรือทำอย่างเข้าใจได้เป็นอย่างดีอย่างไร ก็ตามมีนักศึกษา จำนวนร้อยละ 80 เข้าใจในหลักการและแนวทาง การศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษาเป็นอย่างดี อย่างไรก็ตามการให้นักศึกษาได้เรียนรายวิชา ที่เกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์ทำให้นักศึกษาร้อยละ 90 สามารถเรียนรายวิชาอื่นๆ ของหลักสูตร 
ได้อย่างเข้าใจง่ายยิ่งขึ้น
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	สาขาวิชาฯ มีการประเมินกระบวนการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
1. ประเมินขั้นตอนการวางแผนในการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาจากการประชุม พบว่า เมื่อนักศึกษาเข้าเรียนแล้วเกิดข้อสงสัยหรือมีปัญหาระหว่างเรียนเป็นต้นว่าการยื่นคำร้องในเรื่องต่างๆ เช่น ขอรับเอกสารประกอบการขอกู้เงิน การขอรับทุนสนับสนุน การวิจัย
2. ประเมินขั้นตอนการดำเนินการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา จากการประชุม พบว่า จัดให้มีเจ้าหน้าที่โครงการเป็นผู้ช่วยในการแนะนำ วิธีการปฏิบัติ นอกจากนั้นยังช่วยประสานงานระหว่างนักศึกษากับบัณฑิตวิทยาลัย
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	

	
	จากผลการประเมินกระบวนการในการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาสาขาวิชาฯ ดังนี้ นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการบริหาร จัดการหลักสูตร และหลักสูตรยังมีแนวทางการพัฒนาระบบ
การเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษต่อไป โดยการประสานงาน กับบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบในการดำเนินการทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	จากผลการประเมินกระบวนการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา 
ในปีการศึกษาที่ผ่านมา นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการหลักสูตร และหลักสูตรยังมีแนวทางการพัฒนาระบบ
การเตรียมความพร้อม ด้านภาษา อังกฤษต่อไป โดยการประสานงาน กับบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบในการดำเนินการ ทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันและกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดี ได้ชัดเจน
	

	
	จากการดำเนินการปรับปรุงการเตรียมความพร้อมดังกล่าวทำให้นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตรระดับมากที่สุด อย่างไรก็ตามหลักสูตรก็ยังรักษามาตรฐานระดับนี้ไปอย่างต่อเนื่อง และหลักสูตรยังมีแนวทางการพัฒนาระบบการเตรียมความพร้อม ด้านภาษาอังกฤษ ต่อไปโดยการประสานงานกับบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักดำเนินการทดสอบความสามารถทางภาษา อังกฤษในภาคเรียนแรก ซึ่งจะเป็นการคัดแยก
	


สรุปผลการประเมินตนเอง
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
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ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา
ในการรายงานการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้นี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอย่างน้อย ครอบคลุมประเด็น ต่อไปนี้ 
1. การควบคุมการดูแลการให้คำปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษาปริญญาตรี
2. การควบคุมการดูแลการให้คำปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก่บัณฑิตศึกษา
3. การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
	ประเด็น
การประเมิน
	ผลการดำเนินงาน
	หลักฐาน

	1. การควบคุม
การดูแลการ
ให้คำปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
แก่บัณฑิตศึกษา
	ระบบและกลไก
	

	
	ระบบการควบคุมการดูแลการให้คำปรึกษาวิทยานิพนธ์แก่บัณฑิตศึกษา มีดังนี้
1. ระบบและกลไกของกระบวนการจัดทำและพัฒนาวิทยานิพนธ์ หรือการศึกษาอิสระ เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 ข้อ 46 และโดยความเห็นชอบตามที่มติประชุมคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม พ.ศ. 2550 มหาวิทยาลัย จึงออกประกาศข้อกำหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และขั้นตอนการจัดทำวิทยานิพนธ์และบัณฑิตวิทยาลัยได้จัดทำเป็นคู่มือการจัดทำวิทยานิพนธ์ หน้าที่ 8-52 (สามารถดาวน์โหลด ได้จากเว็ปไซต์บัณฑิตวิทยาลัย http://gs.rmu.ac.th/index.php /journal/thesis-format โดยหลักการพอสังเขป ดังนี้ 
1.1 การลงทะเบียนเรียนวิทยานิพนธ์
1.2 กำหนดคุณสมบัติที่ปรึกษา
1.3 การเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์
1.4 การสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์
1.5 การดำเนินการจัดทำและพัฒนาวิทยานิพนธ์ 
1.6 การสอบวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์
1.7 การตีพิมพ์บทความวิจัย
1.8 การตรวจรูปเล่มฉบับสมบูรณ์
1.9 การอนุมัติวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
วัตถุประสงค์
เพื่อให้นักศึกษามีคุณภาพของวิทยานิพนธ์เป็นไปตมคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. อาจารย์มีการแบ่งภาระงานการควบคุมวิทยานิพนธ์ตามสัดส่วน 1/10 ที่เป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ
1. นักศึกษามีคุณภาพของวิทยานิพนธ์เป็นไปตามคุณภาพมาตรฐานทางวิชาการ
กระบวนการ

1. นักศึกษาเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ที่สนใจ
2. กรรมการประจำหลักสูตรประชุมเพื่อพิจารณาดูตามเหมาะสม 
และความเชี่ยวชาญของแต่ละท่านเพื่อแบ่งการดูแลวิทยานิพนธ์
3. แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อกำกับดูแลวิทยานิพนธ์
4. มอบหมายงานให้อาจารย์กำกับดูแล ตั้งแต่ภาคเรียนที่สอง เป็นต้นไป
5. กำกับดูแลนักศึกษาจนกระทั้งสำเร็จการศึกษา
	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	อย่างไรก็ตามระบบและกลไก ที่เป็นข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเป็นเพียง แนวทางกว้างเพื่อให้การพัฒนาวิทยานิพนธ์เป็นไปตามขั้นตอนอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของ
การพัฒนาวิทยานิพนธ์ หลักสูตรจึงดำเนินการ ดังต่อไปนี้

1. การพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์จนถึงเค้าโครงวิทยานิพนธ์ หลักสูตร ได้บูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยกำหนดไว้ว่าจะต้องพัฒนาข้อหัววิทยานิพนธ์จนเป็นเค้าโครงวิทยานิพนธ์ฉบับร่าง
2. การส่งมอบนักศึกษาไปพบที่ปรึกษา ซึ่งสอดคล้องตามความถนัด และเหมาะสมของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
3. นักศึกษาพัฒนาเค้าโครงวิทยานิพนธ์ และขอขึ้นสอบเค้าโครง วิทยานิพนธ์ในระหว่างเรียนรายวิชา (Course Work) 

4. นักศึกษาดำเนินการปรับปรุง และพัฒนาวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ และหลักสูตรฯ ได้ส่งเสริมให้นักศึกษาเขียนเป็นบทความวิจัย เพื่อนำไปตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการหรือนำเสนอในเวทีการประชุม ทางวิชาการ ระดับชาติหรือนานาชาติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของ สกอ. 
5. เมื่อนักศึกษาเรียนรายวิชา (Course work) สมบูรณ์แล้ว และได้จัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์แล้วก็สามารถขึ้นสอบวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์การดำเนินการลักษณ์นี้ หลักสูตร
ได้ประยุกต์ใช้ระบบและกลไกของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นระบบ
ที่เป็นทางการระบบใหญ่มาใช้เป็นระบบย่อยของหลักสูตร 
ซึ่งผสมผสานทั้งระบบทางการ (Formal System) และระบบไม่เป็นทางการ (Informal System) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น 
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	ผลการดำเนินการควบคุมวิทยานิพนธ์ตามระบบและไกไก 
ทั้งระบบใหญ่ และระบบย่อยที่หลักสูตรได้กำหนดไว้มีนักศึกษา จำนวนร้อยละ 90 สามารถ ดำเนินการได้ตามรูปแบบที่หลักสูตร วางกรอบเอาไว้ แต่ยังมีนักศึกษาอีกส่วนหนึ่งที่ยังตามเพื่อนๆ ไม่ทัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากขีดความสามารถในการเรียนรู้เฉพาะบุคคล จึงเป็นข้อมูลให้กับหลักสูตรที่ต้องดำเนินการปรับปรุงระบบให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป 
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	

	
	จากสภาพปัญหาในระยะที่สองที่ พบว่า นักศึกษาส่วนหนึ่ง
ยังตามไม่ทันเพื่อนโดยส่วนใหญ่ หลักสูตรจึงได้จัดทำวิทยานิพนธ์ โดยมอบหมายให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาทิ อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ประจำการ (Stand by) ณ ห้องทำงานในวันหยุดราชการ เพื่อให้นักศึกษาเข้าพบ 
ซึ่งนักศึกษาสามารถเข้าพบอาจารย์ท่านอื่นๆ ได้โดยไม่จำเป็น ต้องเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เช่น นักศึกษาอาจได้รับคำแนะนำ จากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วยังไม่เข้าใจอย่างชัดเจน อาจเข้าพบหารืออาจารย์ผู้รับผิดหลักสูตรอีกครั้งหนึ่งเพื่อให้คำชี้แนะเติมเต็ม
อีกทางหนึ่ง 
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	ผลจากการดำเนินการตามข้อ 3 นักศึกษาสามารถขึ้นสอบ   เค้าโครงวิทยานิพนธ์ระหว่างเรียนรายวิชาได้ ร้อยละ 100     แต่อย่างไรก็ตามประสิทธิภาพการนำเสนอผลงานวิจัย ไม่ว่า
จะเป็นการตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ หรือการนำเสนอ
ในเวทีการประชุมทางวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ
ยังไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน
และกรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบาย
การเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	

	
	จากประเด็นปัญหาประสิทธิภาพของระบบการส่งเสริมการเผยแพร่ ผลงานวิจัย (การตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ หรือการนำเสนอในเวทีการประชุมทางวิชาการ) หลักสูตรได้มีแนวทางการพัฒนา การส่งเสริม ดังนี้ 
1. การประชาสัมพันธ์แจ้งข่าว หลักสูตรจะดำเนินการรวบรวมช่องทางการเผยแพร่
2. จะดำเนินการประสานงาน หรือแจ้งข่าว โดยตรงกับนักศึกษา เช่น ผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิค (E-mail) สื่อ Social Net Work เช่น Line Application, Face Book Applicationฯลฯ 
3. การพัฒนากรรเขียนบทความวิจัยจะนำมาบูรณาการ
ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์
	

	3. การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

และการเสริม สร้างทักษะ
การเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21
	ระบบและกลไก
	 

	
	ระบบการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีดังนี้
1. หลักสูตรจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การตรวจงานการส่งงาน ผลงานทางวิชาการ เช่น วิจัย บทความวิชาการ บทความวิจัยที่หลักสูตรได้ดำเนินการฝึกฝนให้กับนักศึกษา จะใช้วิธีการตรวจผ่านช่องทาง Social Media เช่น Email Face Bookฯลฯ เป็นต้น นอกจากนั้น หลักสูตรส่งเสริมให้การศึกษา ค้นคว้าจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น เพื่อความรวดเร็ว
ของการสืบค้นข้อมูล 
2. ทักษะด้านการสืบค้นข้อมูล หรือแสวงหาความรู้ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต
3. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. ทักษะด้านการแสวงหาความรู้ด้วยกระบวนการวิจัย 
5. ทักษะการเข้าสู่สังคมฯลฯ 
วัตถุประสงค์
1. มีระบบการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
2. นักศึกษามีความสามารถ
ในการผลิตผลงานทางวิชาการได้ 100% ระหว่างการศึกษา

1. นักศึกษามีความสามารถ 
ในการสร้างผลงานตีพิมพ์
ทางวารสารทางวิชาการได้

นักศึกษามีความสามารถผลิตผลงานทางวิชาการ จำนวน
ไม่น้อยกว่าสามชิ้น ก่อนสำเร็จ
การศึกษาต่อคน

2. นักศึกษามีความสามารถ
ในการสร้างผลงานทางวิชาการ โดยใช้การบูรณาการเครื่องมือจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้
กระบวนการ

ขั้นตอน
ผู้รับผิดชอบ
เครื่องมือ/แบบฟอร์ม
1. คณะกรรมการประจำหลักสูตร ประชุมพิจารณากำหนดโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ
การเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21
คณะกรรมการประจำหลักสูตร
รายงานการประชุมวาระพิจารณากำหนดโครงการ/กิจกรรม
ในการพัฒนาศักยภาพ นักศึกษาและการเสริม สร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

2. สาขาวิชาฯ ดำเนินงาน
ตามโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้

คณะกรรมการประจำหลักสูตร
โครงการ/กิจกรรม/ภาพถ่าย

3. คณะกรรมการประจำหลักสูตรประชุมพิจารณาสรุปผลการดำเนินการ

คณะกรรมการประจำหลักสูตร
รายงานการประชุมวาระพิจารณาสรุปผลโครงการ/กิจกรรม
ในการพัฒนาศักยภาพ นักศึกษาและการเสริม สร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	ระบบและกลไกในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นั้น หลักสูตรและโดยระบบของบัณฑิตวิทยาลัย ได้กำหนดรายวิชาแก่นร่วม เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาทักษะของนักศึกษา ซึ่งปรากฏในรายวิชาการ ดังนี้ 
รายวิชา
ส่งเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 2
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
วิธีวิทยาการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์
การแสวงหาความรู้ที่ทันสมัยและ
การสืบค้นความรู้ด้วยคอมพิวเตอร์
สถิติสำหรับการวิจัย
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยตัวเลข

	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	อย่างไรก็ตามการประเมินโดยเบื้องต้นนั้น พบว่า ผลการประเมินผล 
การเรียนเป็นที่พอใจโดยนักศึกษา ร้อยละ 100 มีผลการเรียนที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ำ แต่ทว่าขีดความสามารถ
ที่จะบูรณาการเข้ากับการเรียนรู้ด้านอื่นๆ เช่น การนำมาเสริมแรง ในการจัดทำและพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ยังขาดประสิทธิภาพ
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	

	
	จากผลการประเมินการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม สาขาวิชาฯ พบว่า หลักสูตรจัดได้จัดกิจกรรมอย่างไม่เป็นทางการและกิจกรรม อย่างเป็นทางการเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบสภาพจริง (Learning By Doing) ดังนี้ 
1. จัดกิจกรรมเข้าพบคณาจารย์ในการพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
ซึ่งการเข้าพบเป็นการส่วนตัวนอกชั่วโมงเรียน โดยให้นักศึกษานำคอมพิวเตอร์ มาด้วยเพื่อจะได้แนะนำเทคนิควิธีการเพิ่มเติมที่นักศึกษายังขาดทักษะนั้น 
2. การจัดกิจกรรม โครงการพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งเป็นการจัดการแบบ กาล่าดินเนอร์ 

	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	จากผลการประเมินกระบวนการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
ในปีการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า ส่งเสริมทักษะนอกเวลาเรียนทำให้นักศึกษามีขีดความสามารถในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องมากยิ่งขึ้น จนนักศึกษาสามารถพัฒนาวิทยานิพนธ์ได้อย่างสมบูรณ์ และนักศึกษามีบุคลิกภาพที่เหมาะสมในการเข้าสู่สังคมทางเป็นทางการ อย่างไรก็ตามทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา ยังพบว่า ขาดศักยภาพพอสมควร ทั้งนี้อาจเนื่องจากทักษะ การใช้ภาษาอังกฤษนั้นจำเป็นต้องใช้ระยะเวลาที่ยาวนานประกอบกับความสนใจของนักศึกษาที่จะนำไปใช้ประโยชน์นั่นนักศึกษาขาดการเอาใจใส่ ซึ่งเป็นปัญหาของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต ศึกษาพอสมควร
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันและกรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการ
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	

	
	จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 อย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 
การพัฒนาในรอบต่อไปยังจะคงรักษามาตรฐานการเรียนรู้นอกเวลาทำการต่อไป และจะพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป เช่น การพัฒนาทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีความกว้าหน้ามากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นหลักสูตร จะปรับปรุงแนวทางการสอนวิชาภาษา อังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 2 เพื่อเน้นทักษะการนำไปใช้ประโยชน์ มากยิ่งขึ้นกว่าความเข้าใจด้านภาษา
	


สรุปผลการประเมินตนเอง
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนน
	การบรรลุเป้าหมาย

	3.2
	3 ข้อ
	3 ข้อ
	3
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	เหตุผลกรณีประเมินตนเองที่ระดับ 4 หรือ 5 คะแนน
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...........................................................................................................................................................


ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา
ในการรายงานการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้นี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานในประเด็น ต่อไปนี้
1. การคงอยู่
2. การสำเร็จการศึกษา
3. ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา
	ประเด็น
การประเมิน
	ผลการดำเนินงาน
	หลักฐาน

	1. การคงอยู่
2. การสำเร็จการศึกษา
	การรายงานผลการคงอยู่ของนักศึกษา
อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ปีการศึกษา
ที่รับเข้า(ตั้งแต่ปีการศึกษาที่เริ่มใช้หลักสูตร)
จำนวนนักศึกษารับเข้า 
(
จำนวนสำเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตร (
จำนวน
ที่ลาออก
และคัดชื่อออก สะสมจนถึงสิ้นปีการศึกษา 2567 (
2565

2566

2567
2565

35

-

-

16
9

2566
18
-
-
-
5
2567
41
-
-
-
12
ตารางแสดงอัตราการสำเร็จการศึกษาและอัตราการคงอยู่
ปีการศึกษา
อัตราการคงอยู่ %
( – (
(
อัตราการสำเร็จการศึกษา %
 (
 (
2565
29
46
2566

72
-
2567
71
-
คำอธิบายกระบวนการ
ในปีการศึกษาที่ผ่านมาสาขาวิชาฯ มีอัตราการคงอยู่ของนักศึกษา
ปีการศึกษา 2567 ทั้งหมด จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 71.00
	

	3. ความพึงพอใจ
และผลการจัดการข้อร้องเรียน
ของนักศึกษา
	การรายงานผลความพึงพอใจของนักศึกษา 3 ปี ย้อนหลัง
ผลประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ปีการศึกษา
ความพึงพอใจ
ของนักศึกษา
ต่อหลักสูตร
(1)
ความพึงพอใจ
ของนักศึกษาต่อผลการจัดการ
ข้อร้องเรียน
(2)

ความพึงพอใจภาพรวม
(1) และ (2)

2564

4.86
5.00
4.87
2565

4.98
5.00
4.98
2566
4.60
4.17
4.55
2567
4.83

4.96

4.83

คำอธิบายกระบวนการ
ในปีการศึกษาที่ผ่านมา สาขาวิชาฯ ได้จัดทำแบบประเมินความ
พึงพอใจของนักศึกษาและการจัดการข้อร้องเรียนโดยให้นักศึกษา
ในสาขาวิชาฯ จำนวน 16 คน ทำแบบประเมินฯ ผลการประเมิน
อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 5.00) ร้อยละ 96.54
	


สรุปผลการประเมินตนเอง
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนน
	การบรรลุเป้าหมาย

	3.3
	3 ข้อ
	3 ข้อ
	3 
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	เหตุผลกรณีประเมินตนเองที่ระดับ 4 หรือ 5 คะแนน
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................


สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 3 : นักศึกษา
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนนการประเมิน
	การบรรลุเป้าหมาย

	3.1
	2 ข้อ
	2 ข้อ
	3
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	3.2
	3 ข้อ
	3 ข้อ
	3
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	3.3
	3 ข้อ
	3 ข้อ
	3
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน 3 ตัวบ่งชี้ 
(คะแนนเต็ม 5 คะแนน)
	3 คะแนน

ระดับคุณภาพดี


จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา

	ปีการศึกษาที่รับเข้า
	ปีการศึกษาที่สำเร็จการศึกษา
	2565
	2566
	2567

	2565
	จำนวน
	-
	-
	16

	
	ร้อยละของจำนวนที่รับเข้าในรุ่น
	-
	-
	46

	2566
	จำนวน
	-
	-
	-

	
	ร้อยละของจำนวนที่รับเข้าในรุ่น
	-
	-
	-

	2567
	จำนวน
	
	
	

	
	ร้อยละของจำนวนที่รับเข้าในรุ่น
	
	
	


จำนวนที่จบ หารจำนวนรับเข้า x 100
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาจะเห็นว่ายอดรับนักศึกษาลดลงตามลำดับ    ทั้งนี้หลักสูตรเผชิญกับภัยคุกคาม เช่น 
1. ภาวการณ์แข่งขันของสถาบันการศึกษาอื่นไม่ว่าจะเป็นสถาบันของรัฐ และสถาบันการศึกษาเอกชน 
2. สถานการณ์ทางการเมือง ซึ่งมีกระแสว่าจะยุบ อปท. ทำให้บุคลากร อปท. ไม่แน่ใจในสถานการณ์ ทางการเมืองจึงเป็นเหตุ ให้ลังเลต่อการตัดสินใจเรียน ยกตัวอย่างหลักสูตรบางหลักสูตรในมหาวิทยาลัย ไม่มีผู้มาสมัครเรียนเลยจนต้องปิดตัวเองไป เป็นต้น 
3. ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ด้วยสถานการณ์การระบาดของไวรัสเชื้อโควิด 19 จึงทำให้เศรษฐกิจระดับครัวเรือนของกลุ่มผู้เรียนขาดสภาพคล่อง มีผลต่อการตัดสินใจมาเรียน 
อย่างไรก็ตามเหตุปัจจัยอีกส่วนหนึ่งที่ทำให้นักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา เนื่องมาจากการเรียนระดับบัณฑิตศึกษาได้แบ่งภาค การเรียนออกเป็น 2 ทาง คือ การเรียนรายวิชา และการจัดทำวิทยานิพนธ์ สำหรับการเรียนรายวิชานั้นนักศึกษาสำเร็จการเรียนรายวิชา พร้อมเพียงกัน แต่สำหรับการจัดทำวิทยานิพนธ์นั้น เป็นเรื่องการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของนักศึกษา ดังนั้นความสำเร็จของการจัดทำ วิทยานิพนธ์     จึงขึ้นอยู่กับตัวนักศึกษาเป็นหลัก ดังนั้นนักศึกษาที่ใส่ใจและติดตามพัฒนาการของตนอย่างต่อเนื่อง   ก็จะสำเร็จการศึกษาในเร็ววัน 
องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต
ตัวบ่งชี้ 2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ผลการดำเนินงาน :
หลักสูตรสาขารัฐประศาสนศาสตร์ มีผู้สำเร็จการศึกษาปีการศึกษา 2567 จำนวน 16 คน ดำเนินการสำรวจผลการประเมินคุณภาพผู้สำเร็จการศึกษาจากมุมมองของผู้ใช้บัณฑิต จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 58.06 ของผู้สำเร็จการศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม 5) เท่ากับ 4.84 รายละเอียดดังตาราง

	ลำดับที่
	ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวบ่งชี้
	ผลรวม
ค่าคะแนน
	จำนวนข้อ
ที่ตอบ
	ค่าเฉลี่ย
	หลักฐาน/ตารางประกอบ

	1
	ผลการประเมินจากความพึงพอใจของนายจ้าง (เฉลี่ยจากเต็ม 5 คะแนน)
	-
	50
	4.84
	-

	
	(1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม
	96.97
	11
	4.85
	-

	
	(2) ด้านความรู้
	95.76
	11
	4.79
	-

	
	(3) ด้านทักษะทางปัญญา
	94.44
	9
	4.72
	- 

	
	(4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
	98.00
	10
	4.90
	-

	
	(5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการ สื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	98.70
	9
	4.94
	-

	2
	จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในหลักสูตรทั้งหมด (คน)
	17
	-

	3
	จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่ได้รับการประเมินคุณภาพ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (คน)
	12
	-


เอกสารหลักฐาน
2.1-1 : แบบประเมินและผลประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต (คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ) 2562

ตารางที่ 1 ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานและคุณลักษณะของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย ราชภัฏมหาสารคาม ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ระดับหลักสูตร จำแนก เป็นรายข้อ
	รายการ
	ค่าเฉลี่ย
	S.D.
	ร้อยละ
	ความหมาย

	1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม
	4.85
	0.36
	96.97
	มากที่สุด

	1.1 มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	1.2 มีวินัย ตรงต่อเวลา
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	1.3 มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	1.4 มีภาวะความเป็นผู้นำและผู้ตาม
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	1.5 สามารถทำงานเป็นทีม และสามารถแก้ไขข้อขัดแย้งตามลำดับความสำคัญ
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	1.6 เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรี ของความเป็นมนุษย์
	4.75
	0.45
	95.00
	มากที่สุด

	1.7 เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรและสังคม
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	1.8 มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	1.9 สามารถวิเคราะห์ผลกระทบจากการใช้ความรู้ต่อบุคคล องค์กร และสังคม
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	1.10 มีความประพฤติเรียบร้อย มีสัมมาคารวะและ
อ่อนน้อมถ่อมตน
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	1.11 มีจิตสาธารณะ
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	2. ด้านความรู้
	4.79
	0.41
	95.76
	มากที่สุด

	2.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎี ที่สำคัญในศาสตร์ที่ศึกษาและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ ในงานที่รับผิดชอบ
	4.67
	0.49
	93.33
	มากที่สุด

	2.2 สามารถวิเคราะห์ปัญหา เข้าใจ และอธิบายถึงแหล่ง เรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งประยุกต์ความรู้ ทักษะ การคิดวิเคราะห์ด้วยเหตุผล
	4.67
	0.49
	93.33
	มากที่สุด

	2.3 สามารถใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ที่เหมาะสมกับ
การแก้ปัญหาและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	4.75
	0.45
	95.00
	มากที่สุด

	2.4 มีความรู้ ความเข้าใจ และสนใจในการพัฒนาความรู้ ความชำนาญที่เกี่ยวข้อง กับวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	2.5 มีความรู้ในแนวกว้าง เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลง 
และเข้าใจผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงและเทคโนโลยี ใหม่ๆ
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	2.6 สามารถบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับความรู้
ในศาสตร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและนำมาปรับใช้กับการดำเนินงานและชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	2.7 สามารถติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและวิวัฒนา การทางวิชาชีพ รวมทั้งการนำไปประยุกต์ใช้กับการทำงาน
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	2.8 มีความรู้ในกระบวนการและเทคนิคการวิจัย 
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรม หรือองค์ความรู้ใหม่มาปรับใช้ในงานที่รับผิดชอบ
	4.75
	0.45
	95.00
	มากที่สุด

	2.9 มีพัฒนาการทางด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รวมทั้งการนำไปประยุกต์วิเคราะห์ตามทฤษฎี
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	2.10 สามารถวิเคราะห์ และออกแบบระบบงานที่เหมาะสม กับการดำเนินงานและองค์กร
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	2.11 สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้อื่นได้
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	3. ด้านทักษะทางปัญญา
	4.72
	0.45
	94.44
	มากที่สุด

	3.1 คิดอย่างมีวิจารณญาณและอย่างเป็นระบบ
	4.75
	0.45
	95.00
	มากที่สุด

	3.2 สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ทำความเข้าใจ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมิน ข้อมูลสารสนเทศจากแหล่ง
ที่หลากหลาย เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์
	4.75
	0.45
	95.00
	มากที่สุด

	3.3 สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปประเด็นปัญหาและความต้องการ
	4.75
	0.45
	95.00
	มากที่สุด

	3.4 สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกับการแก้ไขปัญหา ได้อย่างเหมาะสม
	4.75
	0.45
	95.00
	มากที่สุด

	3.5 สามารถศึกษา วิเคราะห์ปัญหาที่ซับซ้อน และเสนอแนวทางแก้ไขที่สร้างสรรค์
	4.67
	0.49
	93.33
	มากที่สุด

	3.6 สามารถใช้ทักษะและความเข้าใจในบริบททางวิชาการ และวิชาชีพ
	4.67
	0.49
	93.33
	มากที่สุด

	3.7 มีทักษะภาคปฏิบัติตามที่ได้รับการฝึกฝน
	4.67
	0.49
	93.33
	มากที่สุด

	3.8 มีความเป็นผู้นำทางปัญญาในการคิดพัฒนา
อย่างสร้างสรรค์
	4.75
	0.45
	95.00
	มากที่สุด

	3.9 มีวิสัยทัศน์และสามารถปรับใช้องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง ในการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้เดิมได้อย่างสร้างสรรค์
	4.75
	0.45
	95.00
	มากที่สุด

	4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ
	4.90
	0.30
	98.00
	มากที่สุด

	4.1 รู้จักบทบาทหน้าที่ และมีความรับผิดชอบในการทำงาน ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งงานบุคคลและงานกลุ่ม
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	4.2 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถปรับตัวและทำงานร่วมกับ ผู้อื่น ทั้งในฐานะผู้นำและสมาชิกกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	4.3 สามารถวางตัวและแสดงความคิดเห็นได้เหมาะสมกับบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	4.4 สามารถวางแผน รับผิดชอบในการเรียนรู้ และการพัฒนา ตนเองและสอดคล้องกับทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	4.5 สามารถให้ความช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างๆ ในกลุ่ม ทั้งในบทบาทของผู้นำหรือผู้ร่วมทีมทำงาน
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	4.6 สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนหลากหลายและความสามารถ สนทนาทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ
	4.83
	0.39
	96.67
	มากที่สุด

	4.7 มีสุขภาพ บุคลิกภาพที่ดี
	5.00
	0.00
	100.00
	มากที่สุด

	4.8 สามารถเป็นผู้ริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์ เชิงสร้างสรรค์ ทั้งส่วนตัวและส่วนรวมพร้อมทั้งแสดงจุดยืน อย่างพอเหมาะทั้งของตนเองและของกลุ่ม
	5.00
	0.00
	100.00
	มากที่สุด

	4.9 สามารถใช้ความรู้ในศาสตร์ที่ได้ศึกษามาพัฒนาระบบ งานให้องค์กรได้อย่างเหมาะสม
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	4.10 มีความขยันหมั่นเพียรและอดทนในการทำงาน
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	4.94
	0.25
	98.70
	มากที่สุด

	5.1 สามารถประยุกต์ความรู้ทางคณิตศาสตร์หรือสถิติ
เพื่อการวิเคราะห์ประมวลผลการแก้ปัญหาและนำเสนอข้อมูลได้อย่างเหมาะสม
	5.00
	0.00
	100.00
	มากที่สุด

	5.2 สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการพูด
และการเขียน และนำเสนอด้วยรูปแบบที่เหมาะสมสำหรับ บุคคลและกลุ่มที่มีความแตกต่างกัน
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	5.3 สามารถใช้สารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามกฎหมายและมีวิจารณญาณ
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	5.4 มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวมข้อมูล แปลความหมาย สื่อสาร ข้อมูล แนวความคิด และติดตาม ความก้าวหน้า
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	5.5 สามารถใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง และภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่นใช้งานได้อย่างเหมาะสม
	5.00
	0.00
	100.00
	มากที่สุด

	5.6 มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ สำหรับการทำงาน
ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพได้เป็นอย่างดี
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	5.7 สามารถการวิเคราะห์และเข้าใจข้อมูลสารสนเทศ
ที่ได้รับอย่างรวดเร็ว ทั้งที่เป็นตัวเลขเชิงสถิติหรือคณิตศาสตร์
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	5.8 สามารถการวิเคราะห์และเข้าใจข้อมูลสารสนเทศ
ที่ได้รับอย่างรวดเร็ว ทั้งภาษาพูดหรือภาษาเขียน
และภาษาอังกฤษ
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	5.9 สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารที่ทันสมัยได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	4.92
	0.29
	98.33
	มากที่สุด

	รวม
	4.84
	0.37
	96.77
	มากที่สุด


ที่มา: https://pollboss.rmu.ac.th/showStat.php?lev=60&submit=
สรุปผลการประเมินตนเอง
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนน
	การบรรลุเป้าหมาย

	2.1
	ค่าเฉลี่ย 3.00
	ค่าเฉลี่ย 4.84
	4.84 คะแนน
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ


ตัวบ่งชี้ 2.2 (ระดับบัณฑิตศึกษา) การเผยแพร่ผลงานของนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ผลการดำเนินงาน:
	ที่
	ชื่อนักศึกษาและ
ผู้สำเร็จการศึกษา
	ชื่อผลงาน
	ว/ด/ป ที่ตีพิมพ์
	ฐานข้อมูล
ที่ตีพิมพ์
	ค่าน้ำหนัก

	1
	กรวิชญ์ หงทัพ
	Interdisciplinary Academic and Research Journal
	5(2), มีนาคม-เมษายน
	TCI 2
	0.60

	2
	ดาวเรือง หงษา
	Interdisciplinary Academic and Research Journal
	5(3), พฤษภาคม-มิถุนายน
	TCI 2
	0.60

	3
	ศิระสิทธิ์ โจยสา
	วารสารวิชาการรัตนบุศย
	3(6),กันยายน-ธันวาคม
	TCI 2
	0.60

	4
	ศิวะ พลโรม
	Interdisciplinary Academic and Research Journal
	5(3), พฤษภาคม-มิถุนายน
	TCI 2
	0.60

	5
	พีรวิชญ ลีวัฒนาพงศ
	วารสารวิชาการรัตนบุศย
	6(2),พฤษภาคม-สิงหาคม
	TCI 2
	0.60

	6
	อมรเทพ ภูริชนพิทักษ์
	วารสารวิชาการรัตนบุศย
	6(3),กันยายน-ธันวาคม
	TCI 2
	0.60

	7
	ศิรินทรทิพย ยศเฮือง
	วารสารวิชาการรัตนบุศย
	6(3),กันยายน-ธันวาคม
	TCI 2
	0.60

	8
	สมร สินทร
	วารสารวิชาการรัตนบุศย
	6(3),กันยายน-ธันวาคม
	TCI 2
	0.60

	9
	วัชราภรณ์ ภูเพ็ชร
	Interdisciplinary Academic and Research Journal
	5(1),มกราคม-กุมภาพันธ์
	TCI 2
	0.60

	10
	ปรีชา วระจารุ
	วารสารวิชาการรัตนบุศย
	7(1),มกราคม-เมษายน
	TCI 2
	0.60

	11
	เดชประดิษฐ นามลักษณ
	วารสารวิชาการรัตนบุศย
	7(1),มกราคม-เมษายน
	TCI 2
	0.60

	12
	พรพิมล สำราญสม
	วารสารวิชาการรัตนบุศย
	7(1),มกราคม-เมษายน
	TCI 2
	0.60

	13
	เนรมิตร เหมือนจันทร
	วารสารวิชาการรัตนบุศย
	7(2),พฤษภาคม-สิงหาคม
	TCI 2
	0.60

	ผลรวมถ่วงน้ำหนักของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่
	7.8

	จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาทั้งหมด
	16 คน

	ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ำหนักของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อผู้สำเร็จการศึกษา
	ร้อยละ 49

	คะแนนที่ได้
	6.09 คะแนน


เอกสารหลักฐาน
2.2-1 : …………………………………………………………………………….............................................................
2.2-2 : …………………………………………………………………………….............................................................
สรุปผลการประเมินตนเอง 
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนน
	การบรรลุเป้าหมาย

	2.2
	ร้อยละ 80
	ร้อยละ 10
	6.09
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ


หมวดที่ 4 ข้อมูลผลการเรียนรายวิชาของหลักสูตรและคุณภาพการสอนในหลักสูตรข้อมูล
ผลการเรียนรายวิชาของหลักสูตร
สรุปผลรายวิชาที่เปิดสอนในภาค/ปีการศึกษา 
	ชื่อวิชา
	รหัสวิชา
	ภาค/
ปีการศึกษา
	ร้อยละการกระจายของเกรด
	จำนวนนักศึกษา

	
	
	
	A
	B+
	B
	C+
	C
	D+
	D
	F
	I
	P
	S
	U
	AU
	W
	ลงทะเบียน
	สอบผ่าน

	นโยบายสาธารณะและการวิเคราะห์นโยบาย
	6272103
	1/2567
	26
	4
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	30
	30

	สัมมนาการจัดการนโยบายสาธารณะ
	6272202
	1/2567
	26
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	30
	30

	เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 2
	8071101
	1/2567
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	30
	-
	
	-
	30
	30

	วิธีวิทยาการวิจัยทางสังคมศาสตร์
	8073102
	1/2567
	28
	2
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	30
	30

	แนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์
	6272101
	2/2567
	28
	2
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	30
	30

	คุณธรรม จริยธรรม และภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง
	6272210
	2/2567
	24
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	26
	26

	ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา2
	8070101
	2/2567
	22
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	-
	-
	-
	26
	26

	สถิติสำหรับการวิจัย
	8072101
	2/2567
	22
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	26

	ทฤษฎีองค์การ
และการจัดการ
	6272102
	3/2567
	22
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	26

	การจัดการทรัพยากร มนุษย์เชิงกลยุทธ์
	6272105
	3/2567
	26
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	26

	การจัดการความขัดแย้ง และการเจรจาต่อรอง
	6272221
	3/2567
	26
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	26

	ความรู้เบื้องต้นเกี่ยว กับรัฐประศาสนศาสตร์

	6272602
	3/2567
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	-
	
	-
	26
	26

	การจัดการงบประมาณ และการคลังสาธารณะ
	6272104
	2/2568
	26
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	26

	การจัดการภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคม
	6272219
	2/2568
	26
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	26

	การบริหารการกระจาย อำนาจ
	6272223
	2/2568
	26
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	26
	26

	ระบบการเมือง เศรษฐกิจ 
และสังคมไทย
	6272601
	2/2568
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	-
	
	-
	26
	26

	วิทยานิพนธ์
	6272501
	3/2568
	26
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	26
	26


องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร
ในการรายงานการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้นี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอย่างน้อย ครอบคลุมประเด็น ต่อไปนี้ 
1. การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร
2. การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขานั้นๆ
	ประเด็น
การประเมิน
	ผลการดำเนินงาน
	หลักฐาน

	1. การออกแบบหลักสูตรและ
สาระรายวิชา
ในหลักสูตร
	ระบบและกลไก
	1. รายงานการประชุมของสภามหาวิทยาลัยที่อนุมัติหลักสูตร

2. เล่มหลักสูตร 
ฉบับปรับปรุง



	
	ระบบการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร มีดังนี้ 
1.คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
2. ทำการวิจัยเพื่อค้นหาความต้องการของกลุ่มผู้เรียน (Need Assessment) 

3. กำหนดหลักคิดของหลักสูตร 
4. กำหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
5. กำหนดสาระรายวิชา 
6. กำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ รวมทั้ง
การวัดและประเมินผล 
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. ผลิตมหาบัณฑิตให้กระจายไปยังหน่วยงาน ภาครัฐละเอกชน 
ไม่น้อย กว่าปีละ 20 คน
1. ผลิตนักวิชาการ
2. ผลิตนักวิจัย

2. กระจายไปยังหน่วย ภาครัฐและเอกชน
ไม่น้อยกว่าปีละ 
5 หน่วยงาน
2. ผลิตนักออกแบบนโยบายสาธารณะประจำให้กับหน่วยงาน ปกครองส่วนท้องถิ่น
กระบวนการ
จากผังกระบวนการการออกแบบหลักสูตร 
และสาระรายวิชาในหลักสูตรมีขั้นตอนในการดำเนินงาน ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างหลักสูตร
2. สำรวจความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและรวบรวมเหตุผลที่ต้องการ
เพื่อนำไปสู่การออกแบบหลักสูตร
3. สรุปผลการสำรวจความต้องการจากผู้ใช้บัณฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
4. จัดทำร่างหลักสูตรตามแบบ มคอ. 2
5. แต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
6. คณะกรรมการวิพากษณ์หลักสูตรประชุมและ
ให้ข้อเสนอแนะ
7. แก้ไขปรับปรุงหลักสูตรตามข้อเสนอแนะ
8. เสนอคณะกรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณาหลักสูตรตามแบบ มคอ. 2
9. หลักสูตรเสนอต่อสภาวิชาการเพื่อพิจารณาหลักสูตร
10. นำมคอ 2. เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร
11. เสนอขอความเห็นชอบต่อการประชุมสภามหาวิทยาลัย
12. เสนอ สกอ. เพื่อรับทราบหลักสูตรดำเนินการเปิดสอนตามหลักสูตร

	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	จากขั้นตอนและกระบวนการในการดำเนินการและการประเมินผล การออกแบบหลักสูตร และสาระรายวิชาในหลักสูตรนั้น หลักสูตร ได้ดำเนินการ
ทุกขั้นตอนอย่างครบถ้วนจนถึงการนำหลักสูตร มาใช้ตามการรับรองของ สกอ. จึงทำให้หลักสูตรทราบถึงผลของการใช้หลักสูตรว่าหลักสูตรมี
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร คือการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ ซึ่งดูได้จากผลงานวิชาการของผู้ที่จะสำเร็จการศึกษาที่ถูกเผยแพร่ รวมทั้งผลการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิตที่มีความพอใจค่อนข้างสูง ดังนั้นจึงถือได้ว่าหลักสูตรได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ถึงอย่างไรก็ตามหลักสูตรยังคงดำเนินการทบทวนกระบวนการเพื่อยืนยันความถ้วนถี่ในการออกแบบและกำหนดสาระรายวิชาจึงทำให้หลักสูตรพบว่ากระบวนการควรเพิ่มการวิเคราะห์สถานการณ์และปัจจัยแวดล้อม ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกหลักสูตร เพื่อนำมาสู่การออกแบบและการปรับปรุงหลักสูตรอันได้แก่ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม โลกาภิวัตน์ และกระแสประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรทางรัฐประศาสนศาสตร์มากยิ่งขึ้น ดังนั้นหลักสูตร จึงมีมติในที่ประชุม
ให้เพิ่มขั้นตอนการวิเคราะห์ดังกล่าวลงในกระบวนการ ออกแบบและกำหนดสาระรายวิชาในรอบการปรับปรุง ในปีการศึกษา 2559 และใช้หลักสูตรปรับปรุงใหม่ ในปีการศึกษา 2565
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	1. รายงานการประชุมของสภามหาวิทยาลัยที่อนุมัติหลักสูตร



	
	การดำเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตร กรรมการบริหารหลักสูตรได้จัดประชุมบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา หลักสูตรเพื่อประเมินปัญหา อุปสรรคในการพัฒนา หลักสูตร ซึ่งพบว่า
1. หลักสูตรสาขาวิชาเดิม (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มีหลายมหาวิทยาลัยเปิดทำการเรียนการสอน ตลอดจนกลุ่มผู้เรียนได้มีจำนวนลดลง เนื่องจาก Demand น่าจะลดลงจาการที่มีผู้เรียนสำเร็จการศึกษาไปแล้วหลายรุ่น 
2. ภาวการณ์แข่งขันมีมากขึ้นจาก การเพิ่มขึ้นของสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาหลักสูตรเดียวกัน
3. หลักสูตรยังขาดความเชี่ยวชาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ ยังมองภาพกว้างของศาสตร์ ซึ่งมีผลทำให้นักศึกษาขาดความเชี่ยวชาญ เฉพาะ 
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ
จากผลการประเมิน
	2. เล่มหลักสูตร 
ฉบับปรับปรุง



	
	กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้
1. ทำการสำรวจตลาดผู้เรียนผ่านการสำรวจ
โดยการสอบถามนักศึกษาที่กำลังเรียนอยู่ 
และผู้ที่สำเร็จการศึกษาไปแล้วว่าในหน่วยงานต่างๆ เขาต้องการบุคลากรที่มีคุณวุฒิ และ
ความเชี่ยวชาญด้านอะไรบ้าง
2. นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อรับทราบ ผลการสำรวจและกำหนดแนวทาง และหลักการของเนื้อหาในหลักสูตร 
3. มอบหมายทีมงานในการปรับปรุงโครงสร้างและสาระของหลักสูตร 
4. ดำเนินการปรับปรุงพัฒนา และนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ อย่างต่อเนื่องจนกว่าหลักสูตร
จะได้รับอนุมัติ
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	การดำเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตร กรรมการ บริหารหลักสูตรได้จัดประชุมบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรเพื่อประเมิน ปัญหาอุปสรรค
ในการพัฒนาหลักสูตรซึ่ง พบว่า
1. หลักสูตรสาขาวิชาเดิม (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มีหลายมหาวิทยาลัยเปิดทำการเรียนการสอน ตลอดจนกลุ่มผู้เรียนได้มีจำนวนลดลง เนื่องจากความต้องการน่าจะลดลงจากการที่มีผู้เรียนสำเร็จการศึกษาไปแล้วหลายรุ่น 

2. สภาวการณ์แข่งขันมีมากขึ้นจาก การเพิ่มขึ้นของสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาหลักสูตรเดียวกัน
3. หลักสูตรยังขาดความเชี่ยวชาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ยังมองภาพกว้าง
ของศาสตร์ ซึ่งมีผลทำให้นักศึกษาขาดความเชี่ยวชาญ เฉพาะ
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถ
ให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	

	
	แนวทางการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยในโอกาส ครอบรอบการปรับปรุงหลักสูตร 5 ปี เป็นปีที่ครบวงรอบที่ต้องดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร ดังนั้นจากการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
มีมิติให้ดำเนินการปรับปรุงให้แล้วเสร็จในรอบปีการศึกษา 2565 โดยหลักการ ดังนี้ 
1. สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
2. เป็นหลักสูตรที่สร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะทางให้กับผู้เรียนมากขึ้น
3. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
4. สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ
	


สรุปผลการประเมินตนเอง
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนน
	การบรรลุเป้าหมาย

	5.1
	1 ข้อ
	1 ข้อ
	3
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	เหตุผลกรณีประเมินตนเองที่ระดับ 4 หรือ 5 คะแนน
.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................


ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ในการรายงานการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้นี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอย่างน้อย ครอบคลุมประเด็น ต่อไปนี้ 
1. การกำหนดผู้สอน
2. การกำกับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทำแผนการเรียนรู้ (มคอ. 3 และ มคอ. 4) การจัดการเรียนการสอน

3. การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีที่มีการบูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการทางสังคม และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
4. การควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษาให้สอดคล้องกับสาขาวิชา และความก้าวหน้าของศาสตร์
5. การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ สอดคล้องหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์
6. การช่วยเหลือ กำกับ ติดตาม ในการทำวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระและการตีพิมพ์ผลงานในระดับบัณฑิตศึกษา
	ประเด็น
การประเมิน
	ผลการดำเนินงาน
	หลักฐาน

	1. การกำหนดผู้สอน
	ระบบและกลไก
	

	
	ระบบการกำหนดผู้สอน มีดังนี้
อาจารย์ประจำสาขาวิชามีการประชุมเพื่อพิจารณากำหนดผู้สอน โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ์ ต่อไปนี้
1. ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในรายวิชาที่สอน
2. ประสบการณ์และหัวข้อในการทำวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรายวิชา
3. ผลการประเมินอาจารย์ผู้สอนโดยนักศึกษาโดยมีข้อตกลงเพิ่มเติมในการกำหนดผู้สอนดังนี้เช่น
3.1 นักศึกษาในแต่ละชั้นปีควรมีโอกาสได้เรียนกับอาจารย์หลาย ๆ ท่าน เพื่อสร้างความแตกต่างในการเรียนและทำให้ผู้เรียน ไม่เบื่อ (โดยอาจารย์ท่านเดียวกันควรสอนนักศึกษาหลายวิชา    ในกลุ่มเดียวกัน)
3.2 สาขาวิชาควรพิจารณาถึงอัตรากำลังของอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชา โดยคำนึงถึงปัจจัยดังต่อไปนี้การลาศึกษาต่อการ    ขอผลงานทางวิชาการ การเกษียณอายุของอาจารย์ในสาขาวิชา เพื่อสาขาจะได้กำหนดผู้สอนหรือวางแผนหาอาจารย์ผู้สอนทดแทน ได้อย่างเหมาะสม
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. อาจารย์ผู้สอนรับผิดชอบไม่เกินสามรายวิชาในหลักสูตรนั้นเพื่อเป็นการกระจายภาระงานการสอน
1. อาจารย์ต้องมีคุณสมบัติเป็นไป
ตามมาตรฐานแห่งชาติของสาขาวิชา รัฐประศาสตรศาสตร์
ระบบการกำหนดผู้สอน มีดังนี้
อาจารย์ประจำสาขาวิชามีการประชุมเพื่อพิจารณากำหนดผู้สอน 
โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ์ ต่อไปนี้
1. ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในรายวิชาที่สอน
2. ประสบการณ์และหัวข้อในการทำวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรายวิชา
3. ผลการประเมินอาจารย์ผู้สอนโดยนักศึกษา
โดยมีข้อตกลงเพิ่มเติมในการกำหนดผู้สอน ดังนี้
1. นักศึกษาในแต่ละชั้นปีควรมีโอกาสได้เรียนกับอาจารย์หลาย ๆ ท่าน 
เพื่อสร้างความแตกต่างในการเรียน และทำให้ผู้เรียนไม่เบื่อ 
(โดยอาจารย์ท่านเดียวกันควรสอนนักศึกษาหลายวิชาในกลุ่มเดียวกัน)
2. สาขาวิชาควรพิจารณาถึงอัตรากำลังของอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชา โดยคำนึงถึงปัจจัยดังต่อไปนี้การลาศึกษาต่อการขอผลงานทางวิชาการ การเกษียณอายุของอาจารย์ในสาขาวิชา เพื่อสาขา
จะได้กำหนดผู้สอน หรือวางแผนหาอาจารย์ผู้สอนทดแทน
ได้อย่างเหมาะสม
	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	หลักสูตร รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) ได้วางแนวทางการกำหนดผู้สอน ดังนี้ โดยผู้สอนจะต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก ก่อนเปิดเรียนแต่ละภาคการศึกษา ผู้สอนจะต้องส่งแผนการสอน (มคอ.3) ก่อนเปิดเรียน ไม่น้อยกว่า 10 วัน
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	สำหรับการประเมินคุณภาพการสอนของอาจารย์ผู้สอนจะให้นักศึกษา ประเมิน ความเหมาะสมของอาจารย์ผู้สอน ประเมินคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน ประเมินการบูรณาการการสอนกับการวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุ บำรุงศิลปวัฒนธรรมว่าเกิดผลตามที่มุ่งหวังหรือไม่ โดยนักศึกษาทำการประเมินความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์เป็นรายวิชาซึ่งสามารถ ประเมินผ่านเว็ปไซต์ http://202.29.22.28/evalnew/
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	5.2-1-8 : รายงาน
การประชุม
5.2-1-9 : แนวทางปรับปรุง 
/พัฒนา

	
	จากวิธีการประเมินที่กำหนดทำให้คณาจารย์จัดการเรียนการสอน
ที่มีคุณภาพ มากขึ้น ซึ่งเป็นผลให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ เพิ่มมากขึ้น จาการร่วมบริการทางวิชาการ และการวิจัย และมีความสามารถ
ในการวิจัยเพิ่มขึ้น นอกจากนั้น ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของอาจารย์ผู้สอนอยู่ระหว่างระดับมากไปหามากที่สุด
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	5.2-1-10 : รายงาน
การประชุม


	
	จากการดำเนินการดังกล่าวทำให้นักศึกษามีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนในระดับมากไปหามากที่สุด และนักศึกษา
มีผลการเรียนรู้ตามที่คาดหวังเพิ่มขึ้น
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันและกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	5.2-1-11 : แนวปฏิบัติที่ดี
5.2-1-12 : หนังสือขอนำ
แนวปฏิบัติที่ดี ไปใช้ประโยชน์
5.2-1-13 : หนังสือขอบคุณ

	
	จากการดำเนินการที่ผ่านมา พบว่า ความหลากหลายและ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะของคณาจารย์ยังถึงระดับแนวหน้า 
ดังนั้นหลักสูตรจึงเตรียมการเชิญวิทยากรเพื่อเข้ามาบรรยายพิเศษ ให้กับนักศึกษา
	

	2. การกำกับ ติดตาม และตรวจสอบ
การจัดทำแผน การเรียนรู้ (มคอ. 3 และ มคอ. 4) 
การจัดการเรียนการสอน
	ระบบและกลไก
	5.2-2-1 : บันทึกข้อความ 
แจ้งอาจารย์ผู้สอน
5.2-2-2 : รายงาน
การประชุม
5.2-2-3 : บันทึกข้อความนำส่ง มคอ. 3 และ มคอ. 4 ไปยังคณะ

	
	ระบบการกำกับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทำแผนการเรียนรู้ (มคอ. 3 และ มคอ. 4) การจัดการเรียนการสอน มีดังนี้
1. กำหนดคุณสมบัติผู้สอนตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา
2. กำหนดระยะเวลาของการส่ง มคอ. 3 ก่อนเปิดเรียน
3. กำหนดเป็นหลักการว่าจะต้องสอนแบบบูรณการ
วัตถุประสงค์
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการกำกับติดตามภาคเรียนละ
ไม่น้อยกว่าสองครั้งระหว่างกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการกำกับติดตามภาคเรียนละไม่น้อยกว่าสองครั้งระหว่างกลาง ภาคเรียนและปลายภาคเรียน
1. การกำกับติดตามแต่ละครั้ง
ต้องมีการพัฒนาให้ดีกว่าเดิม
กระบวนการ

สาขาวิชากำหนดให้อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาจัดทำแผน
การเรียนรู้ (มคอ. 3 และ มคอ. 4) 2สัปดาห์ก่อนเปิดภาคเรียน 
หลังจากนั้น สาขาวิชาดำเนินการประชุมเพื่อพิจารณาความถูกต้อง
และความสอดคล้องของแผนการเรียนรู้ ของมคอ. 3 และ มคอ. 4 
ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
และสอดคล้องกับหลักสูตรที่ขออนุมัติใน มคอ.2

จากนั้น อาจารย์ผู้สอนนำผลจากการประชุมไปปรับปรุงและดำเนิน การส่ง มคอ. 3 และ มคอ. 4 ไปยังงานวิชาการคณะในลำดับต่อไป
	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	สาขาวิชากำหนดให้อาจารย์ผู้สอนส่ง มคอ. 3 และ มคอ. 4 ภายใน วันเวลาที่กำหนด หลังจากนั้น สาขาวิชาได้ประชุมเพื่อพิจารณาความถูกต้องและความสอดคล้อง ของแผนการเรียนรู้ ของ มคอ. 3 และ มคอ. 4 ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน คุณวุฒิระดับอุดม ศึกษาแห่งชาติ (TQF) และสอดคล้องกับหลักสูตรที่ขออนุมัติ 
ใน มคอ.2
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	สำหรับการประเมินคุณภาพการสอนของอาจารย์ผู้สอนจะให้นักศึกษา ประเมินความเหมาะสมของอาจารย์ผู้สอน ประเมินคุณภาพ
การจัดการเรียน การสอน ประเมินการบูรณาการการสอนกับการวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมว่าเกิดผลตามที่มุ่งหวังหรือไม่ โดยนักศึกษา ทำการประเมินความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์เป็นรายวิชาซึ่งสามารถประเมินผ่านเว็ปไซต์ http://202.29.22.28/evalnew/
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	

	
	จากวิธีการประเมินที่กำหนดทำให้คณาจารย์จัดการเรียนการสอน
ที่มีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งเป็นผลให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น จาการร่วมบริการทางวิชาการ และการวิจัย และมีความสามารถ
ในการวิจัยเพิ่มขึ้น นอกจากนั้น ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของอาจารย์ผู้สอนอยู่ระหว่างระดับมากไปหามากที่สุด
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	จากการดำเนินการดังกล่าวทำให้นักศึกษามีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนในระดับมากไปหามากที่สุด และนักศึกษามีผลการเรียนรู้ตามที่คาดหวังเพิ่มขึ้น
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันและกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	

	
	จากการดำเนินการที่ผ่านมา พบว่า ความหลากหลายและความเชี่ยวชาญเฉพาะของคณาจารย์ยังถึงระดับแนวหน้า ดังนั้นหลักสูตร จึงเตรียมการเชิญวิทยากรเพื่อเข้ามาบรรยายพิเศษให้กับนักศึกษา
	

	3. การควบคุม หัวข้อวิทยานิพนธ์  ให้สอดคล้องกับ สาขาวิชาและความก้าวหน้า
ของศาสตร์
	ระบบและกลไก
	

	
	ระบบการควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ
ในระดับบัณฑิตศึกษา ให้สอดคล้องกับสาขาวิชาและความก้าวหน้า ของศาสตร์ มีดังนี้
การวางระบบและกลไกของการจัดทำวิทยานิพนธ์เป็นไปตามข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต พ.ศ. 2559 (http://office.rmu.ac.th/uppdf/ Rule%20for%20UPpdf/3/A0030-3.pdf) 
ส่วนการวางหลักการการพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ให้สอดคล้องกับศาสตร์ทางรัฐประศาสนศาสตร์และความเชี่ยวชาญลุ่มลึก หลักสูตรได้วางหลักการ ดังนี้
1. การบูรณาการทุกวิชาที่ทำการเรียนการสอน 
2. ให้นักศึกษาเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์
3. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
4. ส่งมอบหัวข้อวิทยานิพนธ์นั้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาดูแล
5. นักศึกษายืนคำร้องขอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พร้อมกับคำร้องของสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์
6. ดำเนินการขึ้นสอบตามกำหนดการ 
7. หากผ่านก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ (หากไม่ผ่านก็กลับ
ไปเริ่มต้นใหม่) 
8. นักศึกษาดำเนินการพัฒนาวิทยานิพนธ์จนสำเร็จ จากนั้นเขียนเป็นบทความวิจัยเพื่อนำไปเผยแพร่ 
9. การดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
10. สอบวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
11. หากผ่านก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ (หากไม่ผ่านก็กลับ
ไปเริ่มต้นใหม่) 
12. ตรวจรูปแบบการเขียน (Format) 

13. ส่งรูปเล่มฉบับสมบูรณ์ 
วัตถุประสงค์
นักศึกษาในแต่ละปีการศึกษาจะต้องมีผลงานวิทยานิพนธ์ไปต่อยอด องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ร้อยละ 80

เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. นักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา จะต้องมีผลงานวิทยานิพนธ์
ไปต่อยอดองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ร้อยละ 80
1. นักศึกษาทุกปีการศึกษาจะต้อง
มีหัวข้อที่นำไปสู่การเกิดใหม่ของกระบวนทัศน์ทางรัฐประศาสนศาสตร์

	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	การจัดทำวิทยานิพนธ์ เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต พ.ศ. 2559 
(http://office.rmu.ac.th/uppdf/Rule%20for%20UPpdf/3/A0030-3.pdf) 
ส่วนการวางหลักการการพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ให้สอดคล้องกับศาสตร์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ และความเชี่ยวชาญลุ่มลึก หลักสูตรได้วางหลักการ ดังนี้
1. การบูรณาการทุกวิชาที่ทำการเรียนการสอนให้นักศึกษาหยิบยก ประเด็นใดประเด็นหนึ่งมาเป็นหัวข้อวิทยานิพนธ์
2. ให้นักศึกษาเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์
3. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาหัวข้อวิทยานิพนธ์
โดยพิจารณาหัวข้อใดเหมาะสมกับอาจารย์ท่านใด ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ ในประเด็นนั้น
4. ส่งมอบหัวข้อวิทยานิพนธ์นั้นให้อาจารย์ท่านนั้นไปดูแล
อย่างไม่เป็นทางการ
5. เมื่อนักศึกษาพัฒนาเค้าโครงวิทยานิพนธ์สมบูรณ์พร้อมขึ้นสอบ แล้วนักศึกษายืนคำร้องขอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พร้อมกับคำร้องของสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์
6. ดำเนินการขึ้นสอบตามกำหนดการ โดยการกำกับของบัณฑิตวิทยาลัย 
7. หากผ่านก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ (หากไม่ผ่านก็กลับไป เริ่มต้นใหม่) 
8. นักศึกษาดำเนินการพัฒนาวิทยานิพนธ์จนสำเร็จในขณะเดียวกัน นักศึกษาสามารถถอดใจความสำคัญมาเขียนเป็นบทความวิจัย เพื่อนำไปตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการในฐาน TCI หรือ นำเสนอในเวทีประชาชุมทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ (การเขียนบทความวิจัยนี้สามารถดำเนินการได้ตั้งแต่หลังจากเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเรียบร้อยแล้ว) 
9. การดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ หากเป็นไปได้ควรดำเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาการเรียนรายวิชา (Course work) เนื่องจากจะได้มีโอกาสและมีเวลาเดินทางมาที่มหาวิทยาลัยจะได้พบอาจารย์ที่ปรึกษา
10. เมื่อนักศึกษามีคุณสมบัติพร้อมที่จะสอบวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ นักศึกษายืนคำร้องขอสอบวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
11. หากผ่านก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ (หากไม่ผ่านก็กลับไป เริ่มต้นใหม่) 
12. ดำเนินการตรวจรูปแบบการเขียน (Format) ตามแบบของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามกำหนด 
13. ส่งรูปเล่มฉบับสมบูรณ์รอการอนุมัติวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	การพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ขอนักศึกษา เนื่องจากศาสตร์ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ มีขอบเขตกว้างขวาง มีผลให้นักศึกษาเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ที่มีความหลากหลาย ดังนั้นบางหัวข้อจะให้อาจารย์ ที่มีความเชี่ยวชาญลุ่มลึกอย่างชัดเจนไม่ได้ ดังนั้นในการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาหลักสูตร จึงนำเข้าพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพื่อนำผลไปเป็นข้อมูลสำหรับ
การปรับปรุงการดำเนินงานในรอบ ต่อไป 
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	

	
	จากการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษา จึงดำเนินการพิจารณา คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญใกล้เคียง มากที่สุด โดยอาศัยการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	จากการดำเนินการดังกล่าวทำให้นักศึกษามีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คอยเข้าไปกำกับดูแลการพัฒนาวิทยานิพนธ์ได้
เป็นอย่างดี โดยอัตราการขึ้นสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ในระหว่างการเรียนรายวิชา เป็นจำนวนร้อยละ 60
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	

	
	ทิศทางในการพัฒนาต่อไปได้ส่งเสริมให้คณาจารย์สร้างผลงานทางวิชาการ เช่น วิจัย ตำรา หนังสือ หรือ บทความวิชาการ เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้นจะสามารถเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้ดีมากยิ่งขึ้น
	


สรุปผลการประเมินตนเอง
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนน
	การบรรลุเป้าหมาย

	5.2
	4 ข้อ
	4 ข้อ
	3 
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	เหตุผลกรณีประเมินตนเองที่ระดับ 4 หรือ 5 คะแนน
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ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 การประเมินผู้เรียน
ในการรายงานการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้นี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอย่างน้อย ครอบคลุมประเด็น ต่อไปนี้ 
1. การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
2. การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
3. การกำกับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ. 6 และ มคอ. 7)
4. การประเมินวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา
	ประเด็น
การประเมิน
	ผลการดำเนินงาน
	หลักฐาน

	1. การประเมิน ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ
	ระบบและกลไก
	5.3-1-1 : รายงานการประชุม วาระพิจารณาการดำเนินการ
เพื่อประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ
5.3-1-2 : มคอ.1 (ถ้ามี)
5.3-1-3 : มคอ.2

5.3-1-4 : มคอ.3

5.3-1-5 : มคอ.4

5.3-1-6 : มคอ.5

5.3-1-7 : มคอ.6

5.3-1-8 : มคอ.7



	
	ระบบการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีดังนี้
1. การประเมินผู้เรียน
1.1 การประเมินผู้เรียนตาม TQF

1.2 การตรวจสอบประเมินผล (ทวนสอบ)
1.3 การกำกับประเมิน (มคอ. 5,6,7)
1.4 การประเมินวิทยานิพนธ์
2. วิธีการประเมินผู้เรียนตาม TQF 5 ด้าน (ตาม มคอ 2) หลังจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาดำเนินการจัดการเรียนการสอน ในรายวิชาที่ระบุไว้ในมคอ.3 หรือ มคอ.4 แล้วจะเข้าสู่กระบวนการ ประเมินผลผู้เรียน โดยแบ่งเป็น
2.1 การประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา มีขั้นตอนในการดำเนินงาน ดังนี้
2.1.1 อาจารย์ผู้สอนทำการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ที่ได้กำหนดไว้ใน มคอ.3 หรือ มคอ.4 ของแต่ละรายวิชา
2.1.2 อาจารย์ประจำหลักสูตร ดำเนินการจัดประชุม  เพื่อพิจารณาผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา
2.1.3 อาจารย์ประจำหลักสูตร นำผลการเรียนรู้ของนักศึกษา เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะเพื่ออนุมัติผลการเรียนรู้ ของนักศึกษา
2.1.4 หลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ผู้รับผิดชอบ/ผู้สอน   ในแต่ละรายวิชา ดำเนินการจัดทำรายงานผลการจัดการเรียนการสอน (มคอ.5 หรือ มคอ.6) ของรายวิชา ภายใต้การกำกับ ติดตาม และตรวจสอบของอาจารย์ประจำหลักสูตรและมอบหมายให้งานบริการ การศึกษาและกิจการนักศึกษาดำเนินการรวบรวม ซึ่งในขั้นตอนนี้ อาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาจะต้อง นำผลการจัดการเรียนการสอน (มคอ.5 หรือ มคอ.6) ไปปรับปรุงแนวทาง การจัดการเรียนการสอน ในการจัดทำรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3 หรือ มคอ.4)       ในปีการศึกษาถัดไป
2.1.5 อาจารย์ประจำหลักสูตร จัดทำรายงานผลการดำเนินการ ของหลักสูตร (มคอ.7) หลังจากสิ้นปีการศึกษา ภายใน 60 วัน แล้วจัดส่งไปยังสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ โดยผ่านความเห็นชอบของประธาน อาจารย์ประจำหลักสูตรและคณบดี ตามลำดับ
2.1.6 อาจารย์ประจำหลักสูตรประชุมสรุปผลการดำเนินงาน เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการจัดการเรียน การสอนและการประเมินผู้เรียนของแต่ละหลักสูตรในปีการศึกษา ต่อไป เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนการสอนยิ่งขึ้น
3. การทวนสอบตามที่กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติได้กำหนดให้หลักสูตรต้องมีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์
ผลการเรียนรู้ของนักศึกษา จึงกำหนดให้ทุกหลักสูตรต้องรับ
การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ของนิสิตในรายวิชา จำนวนอย่างน้อย ร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษาโดยจะต้องมีผลคะแนนการทวนสอบเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ดีขึ้นไป
3.1 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ของนักศึกษาให้เป็นไป
ตามระบบและกลไก ดังนี้
3.1.1 คณะ/วิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ ผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา ประจำปีการศึกษา ประกอบด้วย
3.1.1.1 ประธาน ได้แก่ บุคคลภายนอก
(1) กรรมการ อาจารย์บุคคลภายใน     หรือภายนอกมหาลัยที่รับการแต่งตั้ง
(2) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอาจารย์บุคคลภายในหรือภายนอกมหาลัยที่รับการแต่งตั้ง
ทั้งนี้ การแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ ผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา ควรแต่งตั้งตั้งแต่ก่อนเริ่มปีการศึกษา โดยอาจแต่งตั้งได้หลายชุด จำนวนคณะกรรมการ   แต่ละชุดขึ้นกับความเหมาะสมของจำนวนรายวิชาและภาระหน้าที่ และผู้สอนวิชานั้นๆ จะไม่เป็นกรรมการทวนสอบรายวิชาของตนเอง แต่เป็นผู้ให้ข้อมูลของรายวิชา
(3) คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ ระดับรายวิชา กำหนดแนวทางการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ ผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา
(4) คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ ระดับรายวิชา กำหนดปฏิทิน การดำเนินงานทวนสอบ ผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ระดับรายวิชาประจำแต่ละภาคการศึกษา
(5) หลักสูตรส่งรายชื่อรายวิชาที่เปิดสอนในภาคการศึกษาต้น และภาคการศึกษาปลายประจำปีการศึกษานั้นๆ ไปยังคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา
(6) คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ ระดับรายวิชา กำหนดรายวิชาที่จะทวนสอบในแต่ละภาคการศึกษา จำนวน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของรายวิชาในหลักสูตร ที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา โดยจะดำเนินการทวนสอบให้ครบ ทุกรายวิชาในหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่กำหนดของหลักสูตร
(7) เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษาคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ระดับรายวิชาจะแจ้งรายชื่อรายวิชา ที่จะทวนสอบไปยังหลักสูตร
(8) ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตรประสานงานกับอาจารย์ประจำรายวิชาในการจัดเตรียมข้อมูลเอกสารที่จำเป็นสำหรับการทวนสอบฯ เช่น มคอ.3-6 ข้อสอบ ผลการเรียน รายงาน ชิ้นงาน เป็นต้น
(9) คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ ระดับรายวิชาดำเนินการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ ระดับรายวิชาตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ ซึ่งวิธีการทวนสอบขึ้นอยู่ กับบริบทและความเหมาะสมของรายวิชา เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการ เรียนการสอนและการประเมินผลได้ดำเนินการจนบรรลุมาตรฐาน   ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง อย่างไรก็ตามคณะกรรมการ ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา ควรดำเนินการ ดังนี้
(9.1) ประเมินความสอดคล้องของรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3 หมวดที่ 4 การพัฒนาผลการเรียนรู้ ของนิสิต ด้านมาตรฐานผลการเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการวัด   และประเมินผล ตัวชี้วัดความสำเร็จของผลการเรียนรู้ และหมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล) กับรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2 หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอน และการประเมินผล และแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping))

(9.2) สุ่มตรวจสอบกระบวนการจัดการเรียนการสอน จากผลการเรียนรู้ที่นักศึกษาได้รับจากวิธีการจัดการ เรียนการสอน ที่ระบุไว้ใน มคอ.3 และ มคอ.4 ของแต่ละรายวิชา
(9.3) สุ่มตรวจสอบการประเมินผลการให้คะแนน แต่ละส่วนตามที่ระบุในแผนการประเมินผลการเรียนรู้ใน มคอ.3 และ มคอ.4 ของแต่ละรายวิชา โดยอาจพิจารณา    จากการให้คะแนน
จากรายงาน ผลงานจากการเรียนรู้     การประเมินพฤติกรรมแบบทดสอบ
(9.4) ใช้ข้อมูลจากการรายงานผล     การดำเนินการ ของรายวิชา (มคอ.5 และ มคอ.6) ที่อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาจัดทำเมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษามาประกอบ การทวนสอบ
(9.5) เมื่อการดำเนินการทวนสอบเสร็จสิ้น คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา รายงานสรุปผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา ไปยังคณะกรรมการบริหารคณะและไปยังหลักสูตรเพื่อให้หลักสูตร นำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงรายวิชาและหลักสูตรแจ้งผลการทวนสอบไปยังอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาเพื่อให้ผู้รับผิดชอบรายวิชานำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงรายวิชาให้เป็นไปตามความคาดหวังของหลักสูตร 
วัตถุประสงค์
1. เพื่อประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ
2. เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนา
การจัดการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
3. เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษาและทำให้นักศึกษาสามารถประเมินตนเอง รวมทั้งนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาวิธีการ เรียนของตนเองใหม่
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. ประเมินคะแนนต้องผ่านร้อยละ 60 ขึ้นไป
1. ผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู้ของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
2. ประเมินตามชิ้นงานที่ได้รับมอบหมาย ร้อยละ 60 ขึ้นไป
2. ทุกวิชาจะต้องให้นักศึกษาผลิต หรือออกแบบการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ชิ้นงานอย่างน้อย 1 ชิ้น ต่อรายวิชา
กระบวนการ

ขั้นตอน
ผู้รับผิดชอบ
เครื่องมือ/แบบฟอร์ม
1. คณะกรรมการประจำหลักสูตร ประชุมการดำเนิน การเพื่อวางแผนการประเมินผล การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
คณะกรรมการประจำหลักสูตร/อาจารย์ประจำวิชา/นักศึกษา

รายงานการประชุม และ มคอ. 1 (ถ้ามี)/มคอ.2

2. การดำเนินการตามแผน การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
ในแต่ละรายวิชา

คณะกรรมการประจำหลักสูตร/อาจารย์ประจำวิชา/นักศึกษา

มคอ.3 และ มคอ. 4

3. สรุปผลการดำเนินการตามแผนการประเมินผล
การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติในแต่ละรายวิชา และปีการศึกษา

คณะกรรมการประจำหลักสูตร/อาจารย์ประจำวิชา
มคอ. 5และ มคอ. 6

4. สรุปผลการดำเนินการตามแผนการประเมินผล    การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของหลักสูตร

คณะกรรมการประจำหลักสูตร

มคอ. 7


	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	5.3-1-2 : มคอ.1 (ถ้ามี)


	
	สาขาวิชาฯ มีการดำเนินการตามกระบวนการระบบการประเมินผล
การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติตามที่ได้กำหนดไว้ โดยมีคณะกรรมการประจำหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบ

	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	ได้ดำเนินการตามเกณฑ์การประเมินวิธีการประเมิน ดังนี้ 
1. ใช้การประเมินแบบอิงเกณฑ์ หรืออิงกลุ่ม ถ้าประเมินแบบอิงเกณฑ์มีวิธีการกำหนดเกณฑ์ การประเมินในเบื้องต้นกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน เป็นระบบอิงเกณฑ์ เพื่อให้นักศึกษาได้ทราบ ตัวชี้วัดต่างๆ ว่าจะทำคะแนนได้เท่าใด จากนั้นเมื่อทำการประเมิน ตามระบบอิงเกณฑ์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จะนำคะแนนมาพิจารณาด้วยระบบอิงกลุ่ม เพื่อให้นักศึกษาที่คะแนนสูงสุดได้ผลการเรียนในระดับดีเยี่ยม และลดหลั่นกันลงมา 
2. วิธีการประเมินอย่างหลากหลาย เช่น ใช้การทดสอบการสังเกต การตรวจสอบผลงานจริง การปฏิบัติจริง ประเมินแบบ 360 องศาฯลฯ 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ใช้ทั้งแบบทดสอบซึ่งเป็นแบบ
อัตนัยประกอบผลการศึกษาค้นคว้า เช่น รายงานผลการศึกษาค้นคว้า 
4. วิธีการให้เกรดในเบื้องต้นในห้วงการเก็บคะแนนจะใช้ประเมิน แบบอิงเกณฑ์เมื่อได้คะแนนแบบอิงเกณฑ์มาแล้วจะทำการออกเกรดแบบอิงกลุ่ม การดำเนินการ คณะกรรมการให้อิสระทางวิชาการ กับอาจารย์ผู้สอนเป็นคนออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจน รูปแบบและวิธีการประเมิน แต่คณะกรรมการจะคอยกำกับอีกครั้งหนึ่งเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา
5. ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาจะดำเนินการ วิธีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
6. มีวิธีการกำกับให้ผู้สอนกำหนด (1)-(5) ไว้ใน มคอ.5, 6 และดำเนินการตามที่กำหนดไว้ โดยการ Recheck ผ่านการประเมินผลการเรียน และ ผลการประเมินความพึงพอใจจากนักศึกษา 
ซึ่งใช้วิธีการหลากหลาย เช่น การประเมินระบบ MIS ของมหาวิทยาลัย ระบบสายตรงประธานสาขาวิชา เป็นต้น 
7. การกำกับให้ผู้สอนจัดทำ มคอ.5 ที่มีคุณภาพและแล้วเสร็จตามกำหนดอาจารย์ผู้สอนก่อนจะสอนจะทำความเข้าใจในสาระและ
แนวทางการจัดการ เรียนการสอน โดยการเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
8. แนวทางในการกำกับให้ผู้สอนนำผลการประเมินไปปรับปรุง 
การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้นและแนวทางในการกำกับ
ให้ผู้เรียนนำผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเองให้มีคุณภาพมากขึ้น โดยส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนบูรณาการวิชาการที่สอนเข้ากับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งจะเป็นการต่อยอดองค์ความรู้
ในศาสตร์นั้นได้เป็นอย่างดี 
9. แนวทางในการกำกับการประเมินหลักสูตร (มคอ.7) การจัดทำ มคอ. 7 
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	

	
	การกำกับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5, 6, 7) ที่ดำเนินการได้ผลดีเยี่ยมตามที่มุ่งหวังอย่างต่อเนื่อง   (3 ปี หรือสามรอบ) สิ่งที่พบเป็นประเด็นเด่นของการดำเนินงาน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการถือว่าเป็นแนว ทางปฏิบัติที่ช่วยเสริมสร้างพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตได้เป็นอย่างดี แนวทางนี้หลักสูตรจะรักษาไว้และพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพมาก ยิ่งขึ้นต่อไป
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	การพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา เนื่องจากศาสตร์ทาง
รัฐประศาสน ศาสตร์มีขอบเขตกว้างขวาง มีผลให้นักศึกษาเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ที่มีความหลากหลาย ดังนั้นบางหัวข้อจะให้อาจารย์ ที่มีความเชี่ยวชาญ ลุ่มลึกอย่างชัดเจนไม่ได้ ดังนั้นในการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษา หลักสูตรจึงนำเข้าพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อนำผลไปเป็นข้อมูลสำหรับ
การปรับปรุงการดำเนินงานในรอบ ต่อไป
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันและกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	5.3-1-12 : 
แนวปฏิบัติที่ดี

	
	การพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา เนื่องจากศาสตร์ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์มีขอบเขตกว้างขวางมีผลให้นักศึกษาเสนอหัวข้อ วิทยานิพนธ์ที่มีความหลากหลาย ดังนั้นบางหัวข้อจะให้อาจารย์
ที่มีความเชี่ยวชาญลุ่มลึกอย่างชัดเจนไม่ได้ ดังนั้นในการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาหลักสูตรจึงนำเข้า พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพื่อนำผลไปเป็นข้อมูลสำหรับ
การปรับปรุงการดำเนินงานในรอบต่อไป

	

	2. การตรวจสอบ การประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
3. การกำกับการประเมิน การจัดการเรียน
การสอน
และประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ. 6 และมคอ. 7)

	ระบบและกลไก
	

	
	ระบบการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
มีดังนี้
วัตถุประสงค์
1. เพื่อตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

2. เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษาให้เป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
กระบวนการ
ขั้นตอน
ผู้รับผิดชอบ
เครื่องมือ/แบบฟอร์ม
1. คณะกรรมการประจำหลักสูตร ประชุมการดำเนินการ
เพื่อวางแผน
การตรวจสอบ
การประเมินผล
การเรียนรู้ตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
คณะกรรมการประจำหลักสูตร /อาจารย์ประจำวิชา/นักศึกษา

รายงานการประชุม และ มคอ. 1 
(ถ้ามี)/มคอ.2 
2. การดำเนิน
การตามแผนการตรวจสอบการประเมิน ผลการเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม ศึกษาแห่งชาติ
ในแต่ละรายวิชา

คณะกรรมการประจำหลักสูตร /อาจารย์ประจำวิชา/นักศึกษา

การทวนสอบ มคอ.3 และ มคอ. 4

3. สรุปผลการดำเนิน การตามแผนการตรวจ สอบการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของหลักสูตร
คณะกรรมการประจำหลักสูตร /อาจารย์ประจำ วิชา

มคอ. 5 และ มคอ. 6 และ มคอ. 7


	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	สาขาวิชาฯ มีการดำเนินการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้   ของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ตามที่ได้กำหนดไว้ โดยมีคณะกรรมการประจำหลักสูตร
เป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้
1. ใช้การประเมินแบบอิงเกณฑ์ หรืออิงกลุ่ม ถ้าประเมินแบบอิงเกณฑ์ มีวิธีการกำหนดเกณฑ์ การประเมินในเบื้องต้นกำหนดเกณฑ์
การให้คะแนนเป็นระบบอิงเกณฑ์ เพื่อให้นักศึกษาได้ทราบตัวชี้วัด ต่างๆว่าจะทำคะแนนได้เท่าใด จากนั้นเมื่อทำการประเมิน
ตามระบบอิงเกณฑ์เป็นที่เรียบร้อยแล้วจะนำคะแนนมาพิจารณาด้วยระบบอิงกลุ่ม เพื่อให้นักศึกษาที่คะแนนสูงสุดได้ผลการเรียนในระดับดีเยี่ยมและลดหลั่นกันลงมา 
2. วิธีการประเมินอย่างหลากหลาย เช่น ใช้การทดสอบ การสังเกต การตรวจสอบผลงานจริง การปฏิบัติจริง ประเมินแบบ 360 องศาฯลฯ 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ใช้ทั้งแบบทดสอบซึ่งเป็นแบบ
อัตตนัย ประกอบผลการศึกษาค้นคว้า เช่น รายงานผลการศึกษาค้นคว้า 
4. วิธีการให้เกรด ในเบื้องต้นในห้วงการเก็บคะแนนจะใช้ประเมินแบบอิงเกณฑ์ เมื่อได้คะแนนแบบอิงเกณฑ์มาแล้วจะทำการออกเกรด แบบอิงกลุ่ม การดำเนินการคณะกรรมการให้อิสระทางวิชาการกับอาจารย์ผู้สอนเป็นคนออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนรูปแบบและวิธีการประเมินแต่คณะกรรมการจะคอยกำกับ อีกครั้งหนึ่งเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษา
5. ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาจะดำเนินการ วิธีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	สาขาวิชาฯ มีการประเมินกระบวนการดำเนินการตรวจสอบ
การประเมินผล การเรียนรู้ของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
1. ประเมินขั้นตอนการวางแผนในการประเมินกระบวนการ ดำเนินการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2. ประเมินกระบวนการดำเนินการตรวจสอบการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม ศึกษาแห่งชาติ 
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	

	
	การกำกับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5, 6, 7) ที่ดำเนินการ ได้ผลดีเยี่ยมตามที่มุ่งหวังอย่างต่อเนื่อง 
(3 ปี หรือสามรอบ) สิ่งที่พบเป็นประเด็นเด่นของการดำเนินงาน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการถือว่าเป็นแนวทางปฏิบัติที่ช่วยเสริมสร้างพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตได้
เป็นอย่างดีแนวทางนี้หลักสูตรจะรักษาไว้และพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ต่อไป
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	การพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา เนื่องจากศาสตร์ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์มีขอบเขตกว้างขวาง มีผลให้นักศึกษาเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ที่มีความหลากหลาย ดังนั้นบางหัวข้อจะให้อาจารย์ ที่มีความเชี่ยวชาญลุ่มลึกอย่างชัดเจนไม่ได้ ดังนั้นในการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษา หลักสูตรจึงนำเข้าพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อนำผลไปเป็นข้อมูลสำหรับ
การปรับปรุงการดำเนินงานในรอบต่อไป

	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันและกรรมการผู้ตรวจ ประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	

	
	จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาแห่งชาติอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดี
ระบบการกำกับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมิน หลักสูตร (มคอ.5 มคอ. 6 และมคอ. 7) มีดังนี้
วัตถุประสงค์
1. เพื่อกำกับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร

2. เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร
ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
เป้าหมาย
เป้าหมายเชิงปริมาณ
เป้าหมายเชิงคุณภาพ
1. ผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู้ของนักศึกษา เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ
กระบวนการ

ขั้นตอน
ผู้รับผิดชอบ
เครื่องมือ/แบบฟอร์ม
1. คณะกรรมการประจำหลักสูตรประชุมเพื่อวางแผน กำกับการประเมิน การจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร
คณะกรรมการประจำหลักสูตร /อาจารย์ประจำวิชา/นักศึกษา

รายงานการประชุม และ มคอ. 1 (ถ้ามี) /มคอ.2 
2. การดำเนินการตามแผนการกำกับการประเมิน
การจัดการเรียนการสอนและประเมิน หลักสูตร

คณะกรรมการประจำหลักสูตร /อาจารย์ประจำวิชา/นักศึกษา

การทวนสอบมคอ.3 
และ มคอ. 4

3. สรุปผลการดำเนินการตามแผน กำกับการประเมินการจัดการ เรียนการสอนและประเมิน หลักสูตร

คณะกรรมการประจำหลักสูตร /อาจารย์ประจำวิชา

มคอ. 5 และ มคอ. 6 
และ มคอ. 7


	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	หลักสูตรได้ดำเนินการตามระบบและกลไกการกำกับ ติดตาม
และตรวจสอบ การจัดทำแผนการเรียนรู้ (มคอ.3 และ มคอ.4) 
และการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

1. หลักสูตรจัดประชุมอาจารย์ประจำหลักสูตร เพื่อกำหนดแผน
การจัดการเรียนการ สอนทั้งหลักสูตรและจัดส่งสำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน เพื่อกำหนดรายวิชาในแต่ละภาคเรียน 

2. ประธานหลักสูตรประชุมชี้แจงอาจารย์ผู้สอนเพื่อแนะนําแนวทาง การจัดทำรายละเอียดรายวิชา (มคอ.3) (ตามการปรับปรุง ระบบ และกลไก ในปีการศึกษา 2563) 

3. ในปีการศึกษา 2563 หลักสูตรมีรายวิชาที่ต้องจัดทำรายละเอียด รายวิชา (มคอ.3 และ มคอ.4) และกำหนดส่งมายังหลักสูตร
ก่อนเปิดภาคการศึกษา 15 วัน ในแต่ละภาคเรียน 
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	หลักสูตรได้จัดประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพื่อทบทวนระบบและกลไกการกำกับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดทำแผน การเรียนรู้ (มคอ.3 และ มคอ.4) และการจัดการเรียนการสอน 
ผลการประชุมสามารถสรุปได้ว่า ระบบและกลไก มีความเหมาะสมทำให้ในปีการศึกษา 2565 อาจารย์ผู้สอน จัดทำ มคอ.3 และ มคอ.4 ทุกรายวิชาที่เปิดสอนในหลักสูตรและจัดส่งได้ทันก่อนเปิดภาคการศึกษา 
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	

	
	กระบวนการติดตามการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่เชิญผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกหรือสถานประกอบการมาเสริมสร้างความรู้ให้กับนักศึกษา 

1. หลักสูตรประชุมเพื่อพิจารณารายวิชาที่ต้องการให้ผู้เชี่ยวชาญ /ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกหรือสถานประกอบการมาเสริมสร้างความรู้ให้กับนักศึกษา 

2. กําหนดให้อาจารย์ผู้สอนจัดทำ มคอ.3 โดยระบุผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ จากภายนอกหรือสถานประกอบการในกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. หลักสูตรติดตามการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่กำหนดตามสัปดาห์ที่ระบุใน มคอ.3 

4. อาจารย์ผู้สอนสรุปผลที่นักศึกษาได้รับจากการเชิญผู้เชี่ยวชาญ /ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกหรือสถานประกอบการมาเสริมสร้างความรู้ 

5. อาจารย์ผู้สอนร่วมกับนักศึกษาประเมินความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญ /ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกหรือสถานประกอบการ
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	จากผลการประเมินกระบวนการการกำกับการประเมินการจัดการ เรียนการสอนและประเมินหลักสูตรในปีการศึกษาที่ผ่านมาปัญหา 
ที่พบ คือ และสาขาวิชาฯ ได้ดำเนินการปรับปรุง/พัฒนาระบบกระบวนการการกำกับการประเมินการจัดการเรียนการสอน
และประเมินหลักสูตรในปีการศึกษานี้
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันและกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	

	
	จากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการการกำกับการประเมินการจัด การเรียนการสอนและประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
	

	4. การประเมินวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า อิสระในระดับบัณฑิตศึกษา
	ระบบและกลไก
	

	
	ระบบการประเมินวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิต ศึกษา มีดังนี้
การวางระบบและกลไกของการจัดทำวิทยานิพนธ์เป็นไปตามข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต พ.ศ. 2559

(http://office.rmu.ac.th/uppdf/Rule%20for%20UPpdf/3/A0030-3. pdf) ส่วนการวางหลักการการพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ ให้สอดคล้องกับศาสตร์ทางรัฐประศาสนศาสตร์และความเชี่ยวชาญ ลุ่มลึก หลักสูตรได้วางหลักการ ดังนี้
1. การบูรณาการทุกวิชาที่ทำการเรียนการสอน 
2. ให้นักศึกษาเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์
3. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
4. ส่งมอบหัวข้อวิทยานิพนธ์นั้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาดูแล
5. นักศึกษายืนคำร้องขอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
พร้อมกับคำร้องของสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์
6. ดำเนินการขึ้นสอบตามกำหนดการ 
7. หากผ่านก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ (หากไม่ผ่านก็กลับไป เริ่มต้นใหม่) 
8. นักศึกษาดำเนินการพัฒนาวิทยานิพนธ์จนสำเร็จ จากนั้นเขียน
เป็นบทความวิจัยเพื่อนำไปเผยแพร่ 
9. การดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
10. สอบวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
11. หากผ่านก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ (หากไม่ผ่านก็กลับไป เริ่มต้นใหม่) 
12. ตรวจรูปแบบการเขียน (Format) 

13. ส่งรูปเล่มฉบับสมบูรณ์
	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	การจัดทำวิทยานิพนธ์ เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต พ.ศ. 2559 
(http://office.rmu.ac.th/uppdf/Rule%20for%20UPpdf/3/A0030-3.pdf) ส่วนการวางหลักการการพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์
ให้สอดคล้องกับศาสตร์ทางรัฐประศาสนศาสตร์และความเชี่ยวชาญ
ลุ่มลึกหลักสูตรได้วางหลักการ ดังนี้
1. การบูรณาการทุกวิชาที่ทำการเรียนการสอนให้นักศึกษาหยิบยก ประเด็นใดประเด็นหนึ่งมาเป็นหัวข้อวิทยานิพนธ์
2. ให้นักศึกษาเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์
3. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
โดยพิจารณาหัวข้อใดเหมาะสมกับอาจารย์ท่านใด ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ
ในประเด็นนั้น
4. ส่งมอบหัวข้อวิทยานิพนธ์นั้นให้อาจารย์ท่านนั้นไปดูแล
อย่างไม่เป็นทางการ
5. เมื่อนักศึกษาพัฒนาเค้าโครงวิทยานิพนธ์สมบูรณ์พร้อมขึ้นสอบแล้วนักศึกษายืนคำร้องขอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พร้อม กับคำร้องของสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์
6. ดำเนินการขึ้นสอบตามกำหนดการ โดยการกำกับของบัณฑิตวิทยาลัย 
7. หากผ่านก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ (หากไม่ผ่านก็กลับไปเริ่มต้นใหม่) 
8. นักศึกษาดำเนินการพัฒนาวิทยานิพนธ์จนสำเร็จในขณะเดียวกัน นักศึกษาสามารถถอดใจความสำคัญมาเขียนเป็นบทความวิจัย เพื่อนำไปตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการในฐาน TCI หรือ นำเสนอในเวทีประชาชุมทางวิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ (การเขียนบทความวิจัยนี้สามารถดำเนินการได้ตั้งแต่หลังจากเก็บข้อมูล
และวิเคราะห์ข้อมูลเรียบร้อยแล้ว) 
9. การดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ หากเป็นไปได้ควรดำเนินการให้แล้วเสร็จในห้วงเวลาการเรียนรายวิชา (Course Work) เนื่องจากจะได้มีโอกาสและมีเวลาเดินทางมาที่มหาวิทยาลัยจะได้พบอาจารย์ที่ปรึกษา
10. เมื่อนักศึกษามีคุณสมบัติพร้อมที่จะสอบวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์นักศึกษายืนคำร้องขอสอบวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
11. หากผ่านก็สามารถดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ (หากไม่ผ่านก็กลับไปเริ่มต้นใหม่)
12. ดำเนินการตรวจรูปแบบการเขียน (Format) ตามแบบของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามกำหนด 
13. ส่งรูปเล่มฉบับสมบูรณ์รอการอนุมัติวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	การพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ขอนักศึกษา เนื่องจากศาสตร์ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์มีขอบเขตกว้างขวาง มีผลให้นักศึกษาเสนอหัวข้อ วิทยานิพนธ์ที่มีความหลากหลาย ดังนั้นบางหัวข้อจะให้อาจารย์
ที่มีความเชี่ยวชาญลุ่มลึกอย่างชัดเจนไม่ได้ ดังนั้นในการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาหลักสูตร จึงนำเข้าพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อนำผลไปเป็นข้อมูลสำหรับ
การปรับปรุงการดำเนินงานในรอบ ต่อไป 
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผลการประเมิน
	

	
	จากการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษา จึงดำเนิน
การพิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญใกล้เคียงมากที่สุดโดยอาศัย การพิจารณาจากคณะกรรมการ บริหารหลักสูตร
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	จากการดำเนินการดังกล่าวทำให้นักศึกษามีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คอยเข้าไปกำกับดูแลการพัฒนาวิทยานิพนธ์ได้เป็นอย่างดี โดยอัตราการขึ้นสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ในระหว่างการเรียนรายวิชา เป็นจำนวนร้อยละ 60 
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันและกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	

	
	ทิศทางในการพัฒนาต่อไปได้ส่งเสริมให้คณาจารย์สร้างผลงานทางวิชาการ เช่น วิจัย ตำรา หนังสือ หรือ บทความวิชาการ เพื่อให้เกิด ความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้นจะสามารถเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้ดีมากยิ่งขึ้น
	


สรุปผลการประเมินตนเอง
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนน
	การบรรลุเป้าหมาย

	5.3
	4 ข้อ
	4 ข้อ
	3
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	เหตุผลกรณีประเมินตนเองที่ระดับ 4 หรือ 5 คะแนน
.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................


การวิเคราะห์รายวิชาที่มีผลการเรียนไม่ปกติ
	รหัส ชื่อวิชา
	ภาคการศึกษา
	ความผิดปกติ
	การตรวจสอบ
	เหตุที่ทำให้ผิดปกติ
	มาตรการแก้ไข

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


รายวิชาที่ไม่ได้เปิดสอนในปีการศึกษา 
	รหัส ชื่อวิชา
	ภาคการศึกษา
	เหตุผลที่ไม่เปิดสอน
	มาตรการที่ดำเนินการ

	
	
	
	

	
	
	
	


รายวิชาที่สอนเนื้อหาไม่ครบในปีการศึกษา 
	รหัส ชื่อวิชา
	ภาคการศึกษา
	หัวข้อที่ขาด
	สาเหตุที่ไม่ได้สอน
	วิธีแก้ไข

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


คุณภาพของการสอน การประเมินรายวิชาที่เปิดสอนในปีที่รายงาน 

รายวิชาที่มีการประเมินคุณภาพการสอนและแผนการปรับปรุงจากผลการประเมิน
	รหัส ชื่อวิชา
	ภาคการศึกษา
	ผลการประเมิน
โดยนักศึกษา
	แผนการปรับปรุง

	
	
	มี
	ไม่มี
	

	6272103 นโยบายสาธารณะ
และการวิเคราะห์นโยบาย
	1/2567
	(
	-
	

	6272202 สัมมนาการจัดการนโยบายสาธารณะ 
	1/2567
	(
	-
	

	8071101 เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 2
	1/2567
	(
	-
	

	8073102 วิธีวิทยาการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์
	1/2567
	(
	-
	

	6272101 แนวคิดและทฤษฎี
ทางรัฐประศาสนศาสตร์
	2/2567
	(
	-
	

	6272210 คุณธรรม จริยธรรม และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
	2/2567
	(
	-
	

	8070101 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 2
	2/2567
	(
	-
	

	8072101 สถิติสำหรับการวิจัย
	2/2567
	(
	-
	

	6272102 ทฤษฎีองค์การและ
การจัดการ
	3/2567
	(
	-
	

	6272105 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์
	3/2567
	(
	-
	

	6272221 การจัดการความขัดแย้ง และการเจรจาต่อรอง
	3/2567
	(
	-
	

	6272602 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยว กับรัฐประศาสนศาสตร์
	3/2567
	(
	-
	

	6272104 การจัดการงบประมาณ และการคลังสาธารณะ
	1/2568
	(
	-
	

	6272219 การจัดการภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม
	1/2568
	(
	-
	

	6272223 การบริหารการกระจาย อำนาจ
	1/2568
	(
	-
	

	6272601 ระบบการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมไทย
	1/2568
	(
	-
	

	6272501 วิทยานิพนธ์
	2/2568
	(
	-
	


ผลการประเมินคุณภาพการสอนโดยรวม
ประสิทธิผลของกลยุทธ์การสอน 
	มาตรฐานผลการเรียนรู้
	สรุปข้อคิดเห็นของผู้สอน และข้อมูลป้อนกลับจากแหล่งต่าง ๆ
	แนวทางแก้ไขปรับปรุง

	คุณธรรมจริยธรรม
	นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นผู้ใหญ่ที่มีวิจารณญาณ รู้ผิดชอบชั่วดี พอสมควร ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจึงต้องสร้างความตระหนักหรือจิตสำนึกเกี่ยวกับจริยธรรมให้มากขึ้น 
	บูรณาการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา 

	ความรู้
	นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นวัยทำงานและเวลา มักจะมาเรียนในวันหยุด เสาร์ อาทิตย์ ส่วนวันธรรมดาก็จะกลับไปทำงาน ดังนั้นเวลาในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง
	ส่งเสริมให้นักศึกษาศึกษาค้นคว้ามากขึ้น

	ทักษะทางปัญญา
	นักศึกษายังขาดทักษะการวิพากษ์วิจารณ์บนฐานทฤษฎี ซึ่งเป็นการใช้ปัญญา
ในการพิจารณาตัดสินว่าสิ่งใด ถูกต้อง สิ่งใดไม่ถูกต้อง 
	ฝึกทักษะการวิพากษ์ วิจารณ์โดยใช้ฐานทฤษฎีตามหลักวิชาการ

	ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ
	ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นไปด้วยดี ทั้งนี้อาจเนื่องจากเป็นวัยผู้ใหญ่ 
ผ่านโลกมาพอสมควรจึงเป็นผู้รู้กาลเทศะ
	ส่งเสริมให้นักศึกษาสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน

	ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ
	นักศึกษายังขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ ขาดองค์ความรู้ที่เป็นฐานทฤษฎี
เพื่อประกอบการคิดวิเคราะห์
	ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์
มากยิ่งขึ้น 


การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่
การปฐมนิเทศเพื่อชี้แจงหลักสูตร ไม่มี 

จำนวนอาจารย์ใหม่ ………-……….คน 
จำนวนอาจารย์ที่เข้าร่วมปฐมนิเทศ …………-………คน
กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน
	กิจกรรมที่จัดหรือเข้าร่วม
	จำนวน
	สรุปข้อคิดเห็นและประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมได้รับ

	
	อาจารย์
	บุคลากรสายสนับสนุน
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


ตัวบ่งชี้ 5.4 ผลการดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
คำอธิบายตัวบ่งชี้
ผลการดำเนินงานของหลักสูตร หมายถึง ร้อยละของผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้การดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาที่ปรากฏในหลักสูตร (มคอ.2) หมวดที่ 7 ข้อ 7 ที่หลักสูตร
แต่ละหลักสูตรดำเนินการได้ในแต่ละปีการศึกษา อาจารย์ประจำหลักสูตรจะเป็นผู้รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีในแบบรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร (มคอ.7)
เกณฑ์การประเมิน

มีการดำเนินงานน้อยกว่า ร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี มีค่าคะแนน เท่ากับ 0


มีการดำเนินงาน ร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี มีค่าคะแนนเท่ากับ 3.50


มีการดำเนินงาน ร้อยละ 80.01–89.99 ของตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี        มีค่าคะแนนเท่ากับ 4.00


มีการดำเนินงาน ร้อยละ 90.00–94.99 ของตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี        มีค่าคะแนนเท่ากับ 4.50


มีการดำเนินงาน ร้อยละ 95.00–99.99 ของตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี         มีค่าคะแนนเท่ากับ 4.75

 
มีการดำเนินงาน ร้อยละ 100 ของตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี มีค่าคะแนนเท่ากับ 5.00

	ลำดับ
	ดัชนีบ่งชี้ผลการดำเนินงาน
(Key Performance Indicators)
	ตามเกณฑ์
	ผลการดำเนินงาน

	1.
	อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย ร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุม เพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวน การดำเนินงานหลักสูตร
	( ผ่าน

( ไม่ผ่าน
( ไม่รับการประเมิน
	การประชุมทุกครั้งมีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ไม่น้อยกว่า 3 คน หรือ ร้อยละ 80

	2.
	มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี)
	( ผ่าน

( ไม่ผ่าน
( ไม่รับการประเมิน
	มคอ. 2 ของหลักสูตรรัฐประศาสน ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร์ ได้ดำเนินการสอดคล้องกับประกาศกระทรวง ศึกษาธิการว่าด้วย การจัดการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2558

	3.
	มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียด ของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) 
ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อย ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา ให้ครบทุกรายวิชา
	( ผ่าน

( ไม่ผ่าน
( ไม่รับการประเมิน
	รายวิชาที่เปิดสอนได้จัดทำ มคอ. 03 ครบทุกวิชาที่เปิดสอน

	4.
	จัดทำรายงานผลการดำเนินการ
ของรายวิชาและรายงานผลการดำเนินการ ของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา
	( ผ่าน

( ไม่ผ่าน
( ไม่รับการประเมิน
	เมื่อสิ้นสิ้นภาคเรียน ได้จัดทำ มคอ. 05 ครบทุกวิชา ที่เปิดสอน

	5.
	จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา
	(ผ่าน

( ไม่ผ่าน
( ไม่รับการประเมิน
	หลักสูตรได้ทำรายงานการดำเนินงาน ของหลักสูตร เสร็จสิ้นเมื่อ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2565

	6.
	มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่กำหนดในมคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อย ร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอน 
ในแต่ละปีการศึกษา
	( ผ่าน

( ไม่ผ่าน
( ไม่รับการประเมิน
	มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มากกว่า ร้อยละ 25

	7.
	มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือการประเมิน ผลการเรียนรู้จากผล การประเมิน
การดำเนินงานที่รายงาน ใน มคอ.7 
ปีที่แล้ว 
	( ผ่าน

( ไม่ผ่าน
( ไม่รับการประเมิน
	มีการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากผลการดำเนินงาน (มคอ.7) เมื่อรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา

	8.
	อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับ
การปฐมนิเทศหรือคำแนะนำ
ด้านการจัดการเรียนการสอน
	( ผ่าน

( ไม่ผ่าน
( ไม่รับการประเมิน
	มีการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบ หลักสูตรและมีการเปลี่ยนแปลง มคอ.08 ใหม่

	9.
	อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
	( ผ่าน

( ไม่ผ่าน
( ไม่รับการประเมิน
	อาจารย์ประจำหลักสูตรมีผลงาน
ทางวิชาการทุกท่าน และมีผลงานทางวิชาการสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน

	10.
	จำนวนบุคลากรสนับสนุนการเรียน การสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50/ปี
	( ผ่าน

( ไม่ผ่าน
( ไม่รับการประเมิน
	น.ส.หงษ์ยาหยา จำเริญพัฒน์ ได้เข้ารับการอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	11.
	ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา
ปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
จากคะแนนเต็ม 5.0
	( ผ่าน

( ไม่ผ่าน
( ไม่รับการประเมิน
	มีนักศึกษาที่รอรับปริญญา จำนวน 25 คน 
มีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ความพึงพอใจต่อคุณภาพหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด

	12.
	ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0
	( ผ่าน

( ไม่ผ่าน
( ไม่รับการประเมิน
	บัณฑิตที่จบการศึกษาทั้งหมด จำนวน 25 คน มีบัณฑิตที่ได้รับการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิต จำนวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 101.54 มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.84 (จากระบบคะแนน เต็ม 5)

	รวมตัวบ่งชี้ในปีนี้
	12 ตัวบ่งชี้

	จำนวนตัวบ่งชี้ที่ดำเนินการผ่านเฉพาะตัวบ่งชี้ที่ 1-5
	5 ตัวบ่งชี้

	ร้อยละของตัวบ่งชี้ที่ 1-5
	ร้อยละ 100

	จำนวนตัวบ่งชี้ในปีนี้ที่ดำเนินการผ่าน
	12 ตัวบ่งชี้

	ร้อยละของตัวบ่งชี้ทั้งหมดในปีนี้
	ร้อยละ 100

	คะแนนที่ได้
	5 คะแนน


สรุปผลการประเมินตนเอง
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนน
	การบรรลุเป้าหมาย

	5.4
	11 ข้อ
	11 ข้อ
	5
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ


สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 5 : หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนนการประเมิน
	การบรรลุเป้าหมาย

	5.1
	.…. ข้อ
	.…. ข้อ
	……
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	5.2
	.…. ข้อ
	.…. ข้อ
	……
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	5.3
	.…. ข้อ
	.…. ข้อ
	……
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	5.4
	ร้อยละ ……
	ร้อยละ …….
	……
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ

	ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน 4 ตัวบ่งชี้ 
(คะแนนเต็ม 5 คะแนน)
	…. /4 = …… คะแนน
ระดับคุณภาพ ………..
	


หมวดที่ 5 การบริหารหลักสูตร
การบริหารหลักสูตร
	ปัญหาในการบริหารหลักสูตร
	ผลกระทบของปัญหาต่อสัมฤทธิ์ผล
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
	แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาในอนาคต

	1. ปัญหาเรื่องมีจำนวนผู้เรียนน้อยลง
	จำนวนยอดของผู้เรียนลดน้อยถอยลง
	ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน

	2. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์มีจำนวนน้อย
	ความน่าเชื่อถือของสังคม และ
อาจไม่สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน การศึกษา
	ส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ 


องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียน
ตัวบ่งชี้ที่ 6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ในการรายงานการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้นี้ ให้อธิบายกระบวนการหรือแสดงผลการดำเนินงานอย่างน้อย ครอบคลุมประเด็น ต่อไปนี้ 
1. ระบบการดำเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบันโดยมีส่วนร่วมของอาจารย์ประจำหลักสูตร เพื่อให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
2. จำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน
3. กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุน การเรียนรู้
	ประเด็น
การประเมิน
	ผลการดำเนินงาน
	หลักฐาน

	1. ระบบการดำเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบันโดยมีส่วนร่วมของอาจารย์ประจำหลักสูตร เพื่อให้มีสิ่งสนับสนุน การเรียนรู้
	ระบบและกลไก
	6.1-1-1 : หนังสือเชิญประชุม
เชิงปฏิบัติการ “การจัดทำคู่มือการบริหารหลักสูตร
6.1-1-2 : คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำคู่มือการบริหารหลักสูตร 
6.1-1-3 : ระบบการจัดหา
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ระดับ
หลักสูตร (ควรอยู่ในคู่มือ
การบริหาร หลักสูตรระดับคณะหรือมหาวิทยาลัย)


	
	ระบบการดำเนินงานของภาควิชา/คณะ/สถาบัน โดยมีส่วนร่วม ของอาจารย์ประจำหลักสูตรเพื่อให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มีดังนี้
1. หลักสูตรประชุมอาจารย์ผู้สอนเพื่อสํารวจความต้องการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพิ่มเติม ความเพียงพอและดำเนินการ จัดหาสิ่งสนับสนุน การเรียนรู้ ดังนี้ 

1.1 หากเป็นวัสดุจะดำเนินการจัดซื้อจ้างผ่านงบประมาณวัสดุของหลักสูตร 

1.2 หากเป็นครุภัณฑ์จะดำเนินการมอบหมาย ตัวแทนอาจารย์ประจำหลักสูตรดำเนินการประสาน ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการจัดหา 

1.3 หากหลักสูตร พบว่า สิ่งสนับสนุน   การเรียนรู้ใด ๆ ขัดข้อง ไม่สามารถใช้การได้จะทำ การแจ้งตัวแทนอาจารย์ ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อประสานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเพื่อดำเนินการ แก้ไข ต่อไป 

2. หลักสูตรสํารวจความพร้อมของสิ่งสนับสนุน การเรียนรู้ที่จําเป็นจากอาจารย์และนักศึกษา เพื่อจัดทำฐานข้อมูล เช่น ห้องปฏิบัติการ (Workshop) ทรัพยากรที่เอื้อตอการเรียนรู้เช่น อุปกรณ์ตํารา/หนังสือ แหล่งเรียนรู้เทคโนโลยี สารสนเทศที่เหมาะสมต่อการจัดการศึกษาของหลักสูตรก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 

3. หลักสูตรจัดทำรายงานและแจ้งผลการสํารวจ ไปยังคณะและมหาวิทยาลัย ต่อไป 

4. หลักสูตร มีการจัดหาสิ่งสนับสนุนที่จําเป็นจากการสํารวจ พื้นที่/สถานที่สำหรับนักศึกษาและอาจารย์ได้พบปะ สังสรรค์ สนทนาหรือทำงานร่วมกันมีการดูแล รักษาสภาพแวดล้อม 
และทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู้
5. ประเมินความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้จากอาจารย์และนักศึกษา 

6. หลักสูตรประชุมพิจารณาผลการประเมินความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
จากอาจารย์และนักศึกษา พิจารณา จัดลำดับความสำคัญของปัญหาหรือข้อเสนอแนะ พิจารณา วิธีการดำเนินการและมอบหมายผู้รับผิดชอบ
7. หลักสูตรประชุมประเมินกระบวนการ
และนําผลมาปรับปรุง กระบวนการ
วัตถุประสงค์
1. เพื่อให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสม
2. เพื่อให้เกิดความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ปฏิบัติในการใช้สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ส่วนกลางร่วมกัน
	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	หลักสูตรได้นําระบบและกลไกดังกล่าวมาดำเนินการ ดังนี้ 

1. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของหลักสูตรตั้งแต่ปีการศึกษา 2559–2563 มีจำนวนที่เพียงพอสำหรับ การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งหลักสูตร
ยังใช้สถานประกอบการเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับ นักศึกษา ดังนั้นในปีการศึกษา 2562 ยังไม่มีการเสนอขอสิ่งสนับสนุน การเรียนรู้ต่อมหาวิทยาลัย เพียงแต่ขอปรับปรุงห้องเรียนเพื่อใช้ในการประกอบการเรียนการสอนให้มีความสมบูรณ์
และเหมาะกับการเป็นแหล่งเรียนรู้
2. หลักสูตรจัดทำรายละเอียดของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในแต่ละปีการศึกษาพร้อมทั้ง
การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของวัสดุ อุปกรณ์
ที่ได้มาแต่ละปีการศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ
การเรียนการสอน
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	6.1-1-11 : รายงานการประชุม อาจารย์ประจำหลักสูตร 
ครั้งที่...... วันที่..... วาระพิจารณา


	
	นอกเหนือจากการสอน และอาจารย์ผู้รับผิดชอบ หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนสามารถใช้หนังสือและตําราเพื่อพัฒนาตนเอง รวมทั้งการขอตำแหน่ง ทางวิชาการในการพิจารณาความพึงพอใจ 
ทั้งของนักศึกษาและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ประเด็นที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุดเป็นเรื่องเดียวกัน คือ การบริการคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของคณะ ดังนั้น
ทางหลักสูตร จึงสะท้อนผลการประเมินไปยังคณะเพื่อดำเนินการปรับปรุง
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ
จากผลการประเมิน
	6.1-1-12 : บันทึกชี้แจงความจำเป็น ในการจัดหาอุปกรณ์ดังกล่าว


	
	จากการประเมินระบบและกลไกดังกล่าวหลักสูตร ได้ดำเนินการ ปรับปรุงระบบการสํารวจและจัดหาหนังสือ ตํารา ซึ่งเกี่ยวกับการทำงานวิจัยในระดับปริญญาเอก ดังนี้ 

1. หลักสูตรดำเนินการสํารวจความต้องการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนในสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ประเภทหนังสือ ตํารา ทั้งในและต่างประเทศในรูปแบบ Online และ Offline รวมถึงฐานข้อมูลวารสาร 
และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง 

2. หลักสูตรรวบรวมและนําเสนอข้อมูล
ความต้องการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ประเภทหนังสือ ตํารา ให้กับมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา จัดหาตามความต้องการ 

3. หลักสูตรติดตามผลการพิจารณาของมหาวิทยาลัย และแจ้งให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนทราบ เพื่อสามารถ ใช้ทรัพยากรตามความต้องการอย่างคุ้มค่า
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	หลักสูตรมีสิ่งสนับสนุนเพียงพอและเหมาะสมและมีผลการสำรวจ ความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุน การเรียนรู้ของนักศึกษาและอาจารย์
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดี
ได้ชัดเจน
	

	
	คณะและหลักสูตรประชุมร่วมกันและจัดทำคู่มือสิ่งสนับสนุน การเรียนรู้เพื่อเผยแพร่ เป็นแนวปฏิบัติแก่คณะและหลักสูตรอื่นๆ ต่อไป
	

	2. จำนวนสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้
ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อ
การจัดการเรียนการสอน
	ระบบและกลไก
	6.1-2-1 : …………………………

6.1-2-2 : …………………………



	
	จำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อ การจัดการเรียนการสอน มีดังนี้
หลักสูตรได้ดำเนินการครบถ้วนทุกขั้นตอน
ของกระบวนการเกี่ยวกับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ พบว่า จาการประเมินผลด้านการการใช้สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของคณาจารย์และนักศึกษา
มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนการประเมินผล เกี่ยวกับกระบวนการ พบว่า กระบวนการในการดำเนินงานมีความล่าช้าดังนั้นหลักสูตรจึงมีการทบทวนกระบวนการซึ่งพบว่าการที่นักศึกษาและคณาจารย์มีความพึงพอใจระดับปานกลางนั้น เกิดจากคุณภาพและปริมาณของสิ่งสนับสนุน การเรียนรู้ ดังนั้น หลักสูตรจึงได้ทบทวนกระบวนการอีกครั้ง พบว่า กระบวนการยังขาดขั้นตอนการการกำหนดสเปค หรือ TOR (Term of Reference) แต่จะกำหนด เฉพาะงบประมาณดังนั้น หลักสูตรจึงเพิ่มขั้นตอน ในการกำหนดสเปค หรือ TOR (Term of Reference) ก่อนที่จะนำเสนอโครงการ นอกจากนั้นจากปัญหาความล่าช้าในการดำเนินงาน หลักสูตรได้ทบทวนกระบวนการแล้ว พบว่าการประเมินโครงการเกี่ยวกับสิ่งสนับสนุน   การเรียนรู้ยังขาดขั้นตอนการติดตามการดำเนินงาน ขณะดำเนินงาน หรือ Ongoing Evaluation จึงทำให้การดำเนินงานล่าช้าซึ่งส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้ใช้งานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ดังนั้นหลักสูตรจึงมีมติในการเพิ่มขั้นตอน
การประเมินระหว่างการดำเนินการหรือ Ongoing Evaluation เพื่อเป็นการกำกับติดตาม
การดำเนินงานหรือกิจกรรมให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งหลังจากเพิ่มขั้นตอน
ในกระบวนการดังกล่าวแล้วเมื่อทำการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้งานและนักศึกษา พบว่า 
มีความพึงพอใจเพิ่มขึ้นเป็นระดับมากโดยเฉพาะ ด้านจำนวนคุณภาพของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และความรวดเร็วในการดำเนินการ
	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	หลักสูตรได้นําระบบและกลไกดังกล่าวมาดำเนินการ ดังนี้ 

1. หลักสูตรจัดทำรายละเอียดของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในแต่ละปีการศึกษาพร้อมทั้ง
การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของวัสดุ อุปกรณ์
ที่ได้มาแต่ละปีการศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ
การเรียนการสอน
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	6.1-2-3 : …………………………

6.1-2-4 : …………………………



	
	หลักสูตรได้ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อทบทวน กระบวนการดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่าสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่หลักสูตรได้ดำเนินการ ตามระบบส่วนใหญ่เป็นลักษณะครุภัณฑ์ 
และสิ่งก่อสร้าง โดยได้รับการจัดสรรตั้งแต่
ปีการศึกษา 2562 แต่ระบบการสํารวจและจัดสรร สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เป็นตํารา เอกสาร
ที่ใช้ในการสืบค้นเพิ่มเติมทางหลักสูตรยังมีระบบ ที่ยังไม่ชัดเจน ดังนั้นจึงควรพัฒนาระบบการสํารวจ และจัดหาหนังสือ ตํารา เพื่อให้นักศึกษาสามารถ สืบค้นเอกสารที่นอกเหนือจากการสอน และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน สามารถใช้หนังสือและตําราเพื่อ พัฒนาตนเอง รวมทั้งการขอตำแหน่งทางวิชาการในการพิจารณา ความพึงพอใจ ทั้งของนักศึกษาและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประเด็นที่มีความพึงพอใจ น้อยที่สุดเป็นเรื่องเดียวกัน คือ การบริการคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของคณะ ดังนั้นทาง หลักสูตรจึงสะท้อนผลการประเมินไปยังคณะเพื่อดำเนินการปรับปรุง
	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการจากผล
การประเมิน
	

	
	จากการประเมินระบบและกลไกดังกล่าวหลักสูตร ได้ดำเนินการปรับปรุงระบบการสํารวจและจัดหา หนังสือ ตํารา ซึ่งเกี่ยวกับการทำงานวิจัยในระดับ ปริญญาเอก ดังนี้ 

1. หลักสูตรดำเนินการสํารวจความต้องการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนในสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ประเภทหนังสือ ตํารา ทั้งในและต่างประเทศ ในรูปแบบ Online และ Offline รวมถึงฐานข้อมูลวารสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. หลักสูตรรวบรวมและนําเสนอข้อมูลความต้องการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ประเภทหนังสือ ตํารา ให้กับมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาจัดหาตามความต้องการ 

3. หลักสูตรติดตามผลการพิจารณาของมหาวิทยาลัยและแจ้งให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนทราบเพื่อสามารถใช้ทรัพยากรตามความต้องการอย่างคุ้มค่า
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	

	
	หลักสูตรมีสิ่งสนับสนุนเพียงพอและเหมาะสมและมีผลการสำรวจ ความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาและอาจารย์ มากกว่า 3.51
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ ยืนยันและกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดี
ได้ชัดเจน
	

	
	คณะและหลักสูตรประชุมร่วมกันและจัดทำคู่มือสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อเผยแพร่ 
เป็นแนวปฏิบัติแก่คณะและหลักสูตรอื่นๆ ต่อไป
	

	3. กระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมิน
ความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้
	ระบบและกลไก
	

	
	ระบบกระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมิน ความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์
ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มีดังนี้
1. หลักสูตรประชุมอาจารย์ผู้สอนเพื่อสํารวจความต้องการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพิ่มเติม ความเพียงพอและดำเนินการ จัดหาสิ่งสนับสนุน การเรียนรู้ ดังนี้ 

1.1 หากเป็นวัสดุจะดำเนินการจัดซื้อจ้างผ่านงบประมาณ วัสดุของหลักสูตร 

1.2 หากเป็นครุภัณฑ์จะดำเนินการมอบหมาย ตัวแทนอาจารย์ประจำหลักสูตรดำเนินการประสานผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อดำเนินการจัดหา 

1.3 หากหลักสูตรพบว่า สิ่งสนับสนุน     การเรียนรู้ใด ๆ ขัดข้องไม่สามารถใช้การได้   จะทำการแจ้งตัวแทนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อประสานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเพื่อดำเนินการ แก้ไขต่อไป 

2. หลักสูตรสํารวจความพร้อมของสิ่งสนับสนุน การเรียนรู้ที่จําเป็นจากอาจารย์และนักศึกษา เพื่อจัดทำฐานข้อมูล เช่น ห้องปฏิบัติการ (Workshop) ทรัพยากรที่เอื้อตอการเรียนรู้เช่น อุปกรณ์ตํารา/หนังสือ แหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมต่อการจัดการศึกษาของหลักสูตรก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 

3. หลักสูตรจัดทำรายงานและแจ้งผลการสํารวจ ไปยังคณะและมหาวิทยาลัยต่อไป 

4. หลักสูตร มีการจัดหาสิ่งสนับสนุนที่จําเป็นจากการสํารวจ พื้นที่/สถานที่สำหรับนักศึกษาและอาจารย์ได้พบปะ สังสรรค์ สนทนาหรือทำงานร่วมกันมีการดูแล รักษาสภาพแวดล้อม และทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู้
5. ประเมินความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้จากอาจารย์ และนักศึกษา 

6. หลักสูตรประชุมพิจารณาผลการประเมินความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
จากอาจารย์และนักศึกษา พิจารณาจัดลำดับ ความสำคัญของปัญหาหรือข้อเสนอแนะ พิจารณา วิธีการดำเนินการ และมอบหมายผู้รับผิดชอบ
7. หลักสูตรประชุมประเมินกระบวนการ
และนําผลมาปรับปรุงกระบวนการเป้าหมาย

	

	
	การนำระบบและกลไกไปสู่การปฏิบัติ/ดำเนินงาน
	

	
	1. หลักสูตรจัดทำรายละเอียดของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในแต่ละปีการศึกษาพร้อมทั้ง
การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของวัสดุ อุปกรณ์
ที่ได้มาแต่ละปีการศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ
การเรียน การสอน (ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาฯ 
ปีการศึกษา 2562)
	

	
	การประเมินกระบวนการ
	

	
	หลักสูตรได้ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพื่อทบทวนกระบวนการดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่หลักสูตรได้ดำเนินการตามระบบส่วนใหญ่เป็นลักษณะครุภัณฑ์ 
และสิ่งก่อสร้าง โดยได้รับการจัดสรรตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 แต่ระบบการสํารวจและจัดสรร สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เป็นตํารา เอกสาร
ที่ใช้ในการสืบค้นเพิ่มเติม ทางหลักสูตรยังมีระบบ ที่ยังไม่ชัดเจน ดังนั้นจึงควรพัฒนาระบบ
การสํารวจและจัดหาหนังสือ ตํารา เพื่อให้นักศึกษา สามารถสืบค้นเอกสารที่นอกเหนือ จากการสอน และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนสามารถใช้หนังสือและตํารา เพื่อพัฒนาตนเอง รวมทั้งการขอตำแหน่งทางวิชาการในการพิจารณาความพึงพอใจทั้งของนักศึกษาและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ประเด็นที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุดเป็นเรื่องเดียวกัน คือ การบริการคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของคณะ ดังนั้น
ทางหลักสูตรจึงสะท้อนผลการประเมินไปยังคณะ เพื่อดำเนินการปรับปรุง

	

	
	การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ
จากผลการประเมิน
	6.1-3-5 : …………………………

6.1-3-6 : …………………………



	
	จากการประเมินระบบและกลไกดังกล่าว หลักสูตรได้ดำเนินการปรับปรุงระบบการสํารวจ และจัดหาหนังสือ ตํารา ซึ่งเกี่ยวกับการทำงาน วิจัยในระดับปริญญาเอก ดังนี้ 

1. หลักสูตรดำเนินการสํารวจความต้องการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนในสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ประเภทหนังสือ ตํารา ทั้งในและต่างประเทศในรูปแบบ Online และ Offline รวมถึงฐานข้อมูลวารสาร และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง 

2. หลักสูตรรวบรวมและนําเสนอข้อมูลความต้องการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ประเภทหนังสือ ตํารา ให้กับมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาจัดหาตามความต้องการ 

3. หลักสูตรติดตามผลการพิจารณาของมหาวิทยาลัยและแจ้งให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนทราบเพื่อสามารถใช้ทรัพยากรตามความต้องการอย่างคุ้มค่า
	

	
	ผลการปรับปรุงเห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม
	6.1-3-7 : …………………………

6.1-3-8 : …………………………



	
	หลักสูตรมีสิ่งสนับสนุนเพียงพอและเหมาะสมและมีผลการสำรวจ ความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุน การเรียนรู้ของนักศึกษาและอาจารย์ มากกว่า 3.51
	

	
	แนวทางปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันและกรรมการ ผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน
	6.1-3-9 : …………………………

6.1-3-10 : ………………………



	
	คณะและหลักสูตรประชุมร่วมกันและจัดทำคู่มือ สิ่งสนับสนุน การเรียนรู้เพื่อเผยแพร่เป็นแนวปฏิบัติแก่คณะและหลักสูตรอื่นๆ ต่อไป
	


สรุปผลการประเมินตนเอง
	ตัวบ่งชี้
	เป้าหมาย
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนน
	การบรรลุเป้าหมาย

	6.1
	3 ข้อ
	3 ข้อ
	3
	( บรรลุ
( ไม่บรรลุ


หมวดที่ 6 ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณภาพหลักสูตรจากผู้ประเมิน
	ข้อคิดเห็นหรือสาระ
จากผู้ประเมิน
	ความเห็นของผู้รับผิดชอบหลักสูตร
	การนำไปดำเนินการวางแผน
หรือปรับปรุงหลักสูตร

	ปี พ.ศ. 2560 ครบวงรอบ
ของการปรับปรุงหลักสูตร 

	แนวทางการปรับปรุงหลักสูตรกรรมการ บริหารได้กำหนดเป็นโครงการวิพากษ์หลักสูตรเป็นที่เรียบร้อย โดยวางแนวทาง ดังนี้
1. ออกแบบโครงสร้างหลักสูตรให้มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะศาสตร์
2. ออกแบบรายวิชาให้มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะศาสตร์
มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม 
	หลักสูตร รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) ได้ดำเนินการปรับปรุง หลักสูตร เป็นฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 เปิดทำการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2565


สรุปการประเมินหลักสูตร
การประเมินจากผู้ที่สำเร็จการศึกษา (รายงานตามปีที่สำรวจ) 
	ข้อวิพากษ์ที่สำคัญจากผลการประเมิน
	ข้อคิดเห็นของคณาจารย์ต่อผลการประเมิน

	
	

	ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในหลักสูตรจากผลการประเมิน
…………………………………………………………………………………………………………………………………………


การประเมินจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ผู้ใช้บัณฑิต)
	กระบวนการประเมิน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………

	ข้อวิพากษ์ที่สำคัญจากผลการประเมิน
	ข้อคิดเห็นของคณาจารย์ต่อผลการประเมิน

	-
	-

	ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในหลักสูตรจากผลการประเมิน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………......................................................................................................


หมวดที่ 7 การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อหลักสูตร
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อหลักสูตรในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
	การเปลี่ยนแปลงภายในสถาบัน (ถ้ามี)
	การเปลี่ยนแปลงภายนอกสถาบัน (ถ้ามี)

	ขณะนี้ มหาวิทยาลัยได้มีนักศึกษาลดลงอย่างมากอาจด้วยในเรื่องของระบบเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นระดับปริญญาตรี โท เอก แน่นอน ย่อมส่งผลต่อหลักสูตรอย่างเห็นได้ชัดจากการที่นักศึกษาลดลงทุกปี อย่างไรก็ตามทางหลักสูตรได้วางกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ หลักสูตรอย่างเต็มที่ไม่ว่าจะเป็นทางด้านสื่อโซเชียลเป็นช่องทางหลัก


	สถาบันใกล้เคียงได้มีการพัฒนาตื่นตัวปรับปรุงอย่างเห็นได้ชัด ไม่ว่าจะเป็นทางด้านภาพลักษณ์มหาลัย ด้านการจัดการเรียน การสอน ด้านตำแหน่ง ทางวิชาการของผู้สอน จึงส่งผลให้นักศึกษามีทาง เลือกที่หลากหลายในการเข้าศึกษาต่อ จึงไม่ใช่เรื่อง ที่ง่ายเลยในการที่ผลักดันให้นักศึกษาเข้ามาศึกษาในสถาบันราชภัฏมหาวิทยาลัย แต่อย่างไรก็ตามทางหลักสูตรได้สร้างช่องทาง หรือกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์อย่างเต็มที่


หมวดที่ 8 แผนการดำเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตร
ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนที่เสนอในรายงานของปีที่ผ่านมา
	แผนดำเนินการ
	กำหนดเวลาที่แล้วเสร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
	ความสำเร็จของแผน/เหตุผลที่
ไม่สามารถดำเนินการได้สำเร็จ

	1. ใช้ศักยภาพของศิษย์เก่าที่เป็นผู้บริหารในหน่วยงานต่างๆ
ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานของสาขาวิชา
2. การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย ของอาจารย์และนักศึกษาปริญญาโทให้มากขึ้น
	ตลอดปี 2567
	ประธานสาขา
	1. สาขาได้เชิญศิษย์เก่าที่มีตำแหน่งเป็นผู้บริหารในระดับต่างๆที่มีความรู้ ความสามารถมาเป็นอาจารย์พิเศษและวิทยากรซึ่งทำให้นักศึกษาได้รับ ความรู้และประสบการณ์จริงจากศิษย์เก่าที่ได้มาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการทำงานให้กับนักศึกษาเพื่อจะเป็นเครือข่าย
ในการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ในการเข้ามาศึกษาต่อ
1. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาหลักสูตรปริญญาโท ได้กำหนดไว้ให้นักศึกษาที่ทำวิทยานิพนธ์ต้องนำเสนอผลงานหรือได้รับการตอบรับผลงาน ในที่ประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ
ก่อนจบการศึกษาสำหรับนักศึกษาที่ทำวิทยานิพนธ์ต้องนำเสนอผลงาน ในที่ประชุมระดับประเทศ


ข้อเสนอในการพัฒนาหลักสูตร
1. ข้อเสนอในการปรับโครงสร้างหลักสูตร (จำนวนหน่วยกิต รายวิชาแกน รายวิชาเลือกฯ)
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2. ข้อเสนอในการเปลี่ยนแปลงรายวิชา (การเปลี่ยนแปลง เพิ่มหรือลดเนื้อหาในรายวิชา การเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนและการประเมินสัมฤทธิ์ผลรายวิชาฯ)
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

3. กิจกรรมการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

แผนการดำเนินงานสำหรับปีถัดไป
	แผนดำเนินการ
	กำหนดเวลาที่แล้วเสร็จ
	ผู้รับผิดชอบ
	ความสำเร็จของแผน/เหตุผล
ที่ไม่สามารถดำเนินการได้สำเร็จ

	1. การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน วิจัยของอาจารย์ และนักศึกษาปริญญาโท
ให้มากขึ้น
	ตลอดปีการศึกษา 2567
	ประธานหลักสูตร
	1. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาหลักสูตรปริญญาโทได้กำหนดไว้ให้นักศึกษาที่ทำวิทยานิพนธ์
ต้องนำเสนอผลงานหรือได้รับ
การตอบรับผลงานในที่ประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ
ก่อนจบการศึกษาสำหรับนักศึกษา ที่ทำวิทยานิพนธ์ต้องนำเสนอผลงาน ในที่ประชุมระดับประเทศ


ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ ปีการศึกษา 2567
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

	ตัวชี้บ่งชี้
	ผลการดำเนินงาน
	คะแนน

	
	ตัวตั้ง
	ผลลัพธ์ (% หรือสัดส่วน)
	

	
	ตัวหาร
	
	

	องค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน

	1.1
	การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตรที่กำหนดโดย สกอ.
	ผ่าน

	สรุปผลการประเมิน องค์ประกอบที่ 1
	ผ่าน

	องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต

	2.1
	คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	4.84
	4.84

	2.2
	(ปริญญาโท) ผลงานของนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่
	7.8
	ร้อยละ 48.75
	5
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	คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 2
	4.92

	องค์ประกอบที่ 3 นักศึกษา

	3.1
	การรับนักศึกษา
	3
	3

	3.2
	การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา
	3
	3

	3.3
	ผลที่เกิดกับนักศึกษา
	3
	3

	คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 3
	3.00

	องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์

	4.1
	การบริหารและพัฒนาอาจารย์
	3
	3

	4.2
	คุณภาพอาจารย์
	5
	5

	
	- ร้อยละอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก
	3
	ร้อยละ 100
	5

	
	· 
	3
	
	

	
	- ร้อยละอาจารย์ที่มีตำแหน่งวิชาการ
	3
	ร้อยละ 100
	5

	
	· 
	3
	
	

	
	- ผลงานวิชาการของอาจารย์
	33
	ร้อยละ 1100
	5

	
	
	3
	
	

	4.3
	ผลที่เกิดขึ้นกับอาจารย์
	3
	3

	คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 4
	3.67

	องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน

	5.1
	สาระของรายวิชาในหลักสูตร
	3
	3

	5.2
	การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียน การสอน
	3
	3

	5.3
	การประเมินผู้เรียน
	3
	3

	
	
	
	

	5.4
	ผลการดำเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
	12
	ร้อยละ 100
	5

	
	
	12
	
	

	คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 5
	3.50

	องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้

	6.1
	สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
	3
	3

	คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 6
	3.00

	คะแนนเฉลี่ย (องค์ประกอบที่ 2-6)
	3.60


ตารางการวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร
	องค์ประกอบที่
	คะแนนผ่าน
	I
	P
	O
	คะแนนเฉลี่ย
	ผลการประเมิน
0.01-2.00 ระดับคุณภาพน้อย
2.01-3.00 ระดับคุณภาพปานกลาง
3.01-4.00 ระดับคุณภาพดี
4.01-5.00 ระดับคุณภาพดีมาก

	1
	
	ผ่าน
	หลักสูตรได้มาตรฐาน

	2
	3.60
	-
	-
	4.92
	4.92
	ดีมาก

	3
	
	-
	3
	3
	3.00
	ปานกลาง

	4
	
	5
	3
	3
	3.67
	ดี

	5
	
	-
	3
	5
	3.50
	ดี

	6
	
	-
	3
	-
	3.00
	ปานกลาง

	ผลการประเมิน
	5.00
	3.00
	4.17
	3.60
	ดี


หมายเหตุ ในประเด็นตัวบ่งชี้ที่ 3.3 และ 4.3 เป็นผลลัพธ์ของกระบวนการย่อย
รายงานผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา
	องค์ประกอบ
	ผลการประเมิน

	องค์ประกอบที่ 2 
บัณฑิต


	จุดเด่น
1. 
2. 

	
	จุดที่ควรพัฒนา
1. 
2. 

	องค์ประกอบที่ 3 
นักศึกษา

	จุดเด่น
1. 
2. 

	
	จุดที่ควรพัฒนา
1. 
2. 

	องค์ประกอบที่ 4 
อาจารย์


	จุดเด่น
1. 
2. 

	
	จุดที่ควรพัฒนา
1.

2. 

	องค์ประกอบที่ 5 
หลักสูตรการเรียน การสอน การประเมินผู้เรียน
	จุดเด่น
1. 
2.

	
	จุดที่ควรพัฒนา
1.
2.

	องค์ประกอบที่ 6 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้


	จุดเด่น
1.
2.

	
	จุดที่ควรพัฒนา
1.
2.



ภาคผนวก

ภาคผนวก ก
กำหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
กำหนดการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรปริญญาโท และปริญญาเอก 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
ประจำปีการศึกษา 2567
ณ ห้องประชุมสิงค์สารคาม คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
25 กรกฏาคม 2568
วันที่ 25 กรกฎาคม 2568
	เวลา
	กิจกรรม

	09.00-12.00 น.
	รับการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

	13.00-16.00 น.
	รับการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต



ภาคผนวก ข
คำสั่งประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต


ภาคผนวก ค
ประวัติการศึกษาและผลงานทางวิชาการ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร
ผลงาน ปี 2567
ประวัติการศึกษาและผลงานทางวิชาการอาจารย์ประจำหลักสูตร
1.
อาจารย์ ดร.สัญญา เคณาภูมิ

ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์
ประวัติทางการศึกษา
	ระดับ
	ชื่อปริญญา (สาขาวิชา)
	ชื่อสถาบัน
	ปีที่จบ

	ปริญญาเอก
	รป.ด. (รัฐประคาสนศาสตร์)
	ม.ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ
	2551

	ปริญญาโท
	ศศ.ม. (ยุทธศาสตร์การพัฒนา)
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	2548

	ปริญญาตรี
	พธ.บ. (รัฐศาสตร์) เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง
	ม.มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
	2546

	ประกาศปิยบัตร
	วิชาชีพครู
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	2545

	ประกาศปิยบัตร
	วิชาชีพภาษาอังกฤษเฉพาะ อาชีพ (ครู)
	ม.สุโขทัยธรรมธิราช
	2544


ผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์และ/หรือนำเสนอในระดับนานาชาติ 
สัญญา เคณาภูมิ. (2566). การสร้างและการพัฒนากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี. วารสารวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 3(3), กันยายน-ธันวาคม.
สัญญา เคณาภูม. (2566). การสำรวจขอบเขตเสมือนจริง: การทบทวนกลยุทธ์ ความท้าทาย และแนวโน้ม 
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